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Siglas

AICAS: Areas de Importantes para la Conservacion de las Aves

AMB: Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A E.S.P.

AMB: Area Metropolitana de Bucaramanga

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

CAR: Corporacion Autonoma Regional

CAS: Corporacion Auténoma Regional de Santander

CDGR: Consejo Departamental de Gestion del Riesgo

CMGR: Consejo Municipal de Gestion del Riesgo

CDMB: Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga.
CEDAW: Convencion sobre la Eliminacion de toda forma de Discriminacién contra la Mujer
CIACA: Comité de Investigacion Aplicada para la CGestion Ambiental

CICA: Comité Interinstitucional de Cuentas Ambientales

CIDEA: Comité Interinstitucional de Educacion Ambiental

CMNUCC: Convencion Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico
CORPONOR: Corporacion Auténoma Regional de la Frontera Nororiental

CONPES: Consejo Nacional de Politica Econdmicay Social

COP 21: Vigésimo primera Conferencia de las Partes de la convencion marco del cambio
climatico

DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

DAR: Drenajes Acidos de Roca

DMI Distrito de Manejo Integrado

DNP: Departamento Nacional de Planeacion

EMPAS: Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A ESP

ENREDD: Estrategia Regional de Reduccion de Emisiones por

Deforestacion y Degradacion Forestal

EOT: Esquema de Ordenamiento Territorial

FINDETER: Financiera del Desarrollo Territorial S.A.

GEl: Gas Efecto Invernadero

IAvH: Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos “Alexander Von Humboldt”
IBUCA: Indice de Calidad de Aire de Bucaramanga y su drea metropolitana

IDEAM: Instituto de Hidrologfa, Meteorologia y Estudios Ambientales

ICONTEC: Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion

INGEOMINAS: Instituto Colombiano de Geologia y Minerfa

IPCC: Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico

MADS: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

MAVDT: Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (hoy Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS-)

OCDE: Organizacion de Comercio y Desarrollo Economico
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ODM: Objetivos Desarrollo del Milenio

ONG Organizaciones no Gubernamentales

PAI: Plan de Accion Institucional

PARB: Plan de Accion Regional de Biodiversidad

PENMV: Plan Estratégico Nacional de Mercados Verdes
PCAR: Plan de Gestion Ambiental Regional

PGEI: Plan General Estratégico y de Inversiones

PGOMEF: Planes Generales de Ordenacion y Manejo Forestal
PIB: Producto Intermno Bruto

PCIRS: Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos

PND: Plan Departamental de Desarrollo

PNGIBSE: Politica Nacional para la Gestion Integral de la Biodiversidad y sus Servicios
Ecosistémicos

PNR: Parque Natural Regional

PNUD: Programa de Naciones Unidas Para el Desarrollo
POMCA: Plan de Ordenacion y Manejo de Cuenca Hidrografica
POT: Plan de Ordenamiento Territorial

PRAE: Proyecto Ambiental Escolar

PROCEDA: Proyectos Ciudadanos y Comunitarios de Educacion Ambiental
PSMV: Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos
PTAR: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

PUEAA: Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua

RNR: Recursos Naturales Renovables

SCHM: Servicio Colombiano de Hidrologfa Meteorologia
SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje

SIAC: Sistema de Informacion Ambiental Colombiano
SIDAP: Sistema Departamental de Areas Protegidas

SIG: Sistema de Informacion Geografico

SINA: Sistema Nacional Ambiental

SIRAP: Sistema Regional de Areas Protegidas

SIRH: Sistema de Informacién del Recurso Hidrico
SISCLIMA: Sistema Nacional de Cambio Climatico

UMATA: Unidades Municipales de Asistencia Técnica
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PrROlOGO

El territorio Corporacién Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga —
CDMB, se enfrenta a grandes retos, querestauren la confianza de los ciudadanos, las empresas,
la administracion publica, las organizaciones sociales, el sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion y la cooperacion internacional, pues el agua manifiesta una tendencia que
compromete su calidad, la capacidad de regulacion de sus zonas hidrograficas, exponiendo a
las poblaciones a desastres como los acontecidos en el presente afio, desabastecimientos, la
produccion de bienes rurales, ahondando las brechas de la pobreza.

La Corporacion ha comprendido que esta labor es un compromiso de TODOS, y resulta utdpico
lograr cambios profundos en la forma como nos relacionamos con el medio natural que nos
rodea, el agua, el suelo, la biodiversidad y el aire, si no asumimos cambios transformacionales
con nuestras prioridades individuales, ciudadanas, familiares, comunitarias, empresariales,
publicas y del conocimiento.

Eslarazon que fundamenta nuestro paradigma: el recurso que refleja el estado de un territorio
en cuanto a salubridad, resiliencia, biodiversidad, productividad, variabilidad climatica, bienestar
social, pobreza, equidad, cultura, tradicion, conocimiento, innovacion, en ultimas Desarrollo
Local, en un mundo Global.

lgualmente reconozco que la Corporacion tiene medio siglo de haber sido creada, y surazon de
ser, genero un bagaje institucional, que marco la vida de muchos Santandereanos, de la ciudad
metropolitana de Bucaramanga y la Ruralidad, en temas con la Conservacion de la
Biodiversidad, la Sostenibilidad rural, la produccién limpia, el manejo de las aguas residuales,
etc., es por ello, que nuestra primera tarea fue, escuchar a los profesionales, técnicos,
directivos, con quienes se compartieron ideas, ideales, propdsitos y compromisos, que nos
muestren la ruta para centrar la gestion y accion, en el fin dltimo de restaurar la confianza de los
Santandereanos.

Un segundo momento, fue encontrarnos con los funcionarios y directivos de la Autoridad
Holandesa del Agua, la Nacion, el Departamento y los trece (13) municipios, con quienes
identificamos en qué y en donde, nos cruzamos, en ese proposito, descubrimos que todos
estamos entrelazados alrededor de ese recurso, que nos permitira articular, coordinar, orientar,
gestionar los medios necesarios, para lograr la SEGURIDAD HIDRICA en el territorio CDMB, un
ideario que debe quedar en el imaginario de muchos Santanderanos, logre trascender a las
nuevas generaciones, la educacion, la ciencia, la academia, las inversiones privadas, sobre todo
hacer encontrar la voluntad de los actores publicos que hacen posible la aspiracion, HACIA LA
SOSTENIBILIDAD.
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En el territorio CDMB se presentan conflictos ambientales de interés nacional, regional, local,
con los que nos hemos comprometido atender de la forma mas expedita, mediante un trabajo
mancomunado, pues ninguno de ellos es exclusivamente ambiental, cuales quiera que
abordemos existe una relacién con temas economicos, servicios publicos, industria, ciudad,
infraestructura, porlo tanto, y continuamos reafirmando, EL AGUA como elemento integrador.

El plan de accidén 2020-2023 se encuentra alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), El Acuerdo de Paris, el Pacto por la Sostenibilidad (producir conservando y conservar
produciendo) y Santander Siempre Contigo y para el Mundo 2020-2023. Se refleja en las cuatro
Lineas Estratégicas:

|, Linea Estratégica No 1. Una CDMB: Moderna, Incluyente y Participativa.
Il.  Linea Estratégica No 2: Seguridad Hidrica, Atmosférica y Geoldgica un reto Comun para
la Jurisdiccion de la CDMB
. Linea Estratégica No 3: La Estructura Ecoldgica Principal de la CDMB: viable a mediano y
largo Plazo.
IV.  Linea Estratégica No 4: Un Tejido Social AMICABLE con los Recursos Naturales
Renovables enla CDMB

Este Plan de Accidn 2020-2023 es un esfuerzo de todos; es una integracion de voluntades.

JUAN CARLOS REYES NOVA
Director General
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INlTROdUCCION

La Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga CDMB,
presenta a consideracion de la comunidad y a su Consejo Directivo, el presente proyecto de su
Plan de Accion Cuatrienal para el perfodo 2020-2023.

Entendemos que este PLAN es un ejercicio permanente de planificacion y planeacion de la
gestion institucional y territorial, en el que la participacion, el consenso, la construccion
colectiva, la generacion de conocimiento para la toma de decisiones, y las prioridades de
intervencion son los pilares que focalizan los esfuerzos y gestion de la Entidad.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADS, dentro de las funciones establecidas
en el literal 4° del articulo 5° de la Ley 99 de 1993, tiene la facultad de dirigir y coordinar el
proceso de planificaciony la ejecucion armoénica de las actividades en materia ambiental, de las
entidades integrantes del Sistema Nacional Ambiental -SINA, en cumplimiento a este proceso,
y para el orden regional, el MADS expidid el Decreto 1200 de abril de 2004 compilado en el
Decreto 1076 de 2015, el cual establece los aspectos que deben ser considerados por las
Corporaciones en el desarrollo de la Planificacion Ambiental, reconociendo como instrumentos
de planificacion, los Planes de Cestion Ambiental Regional —PGAR, los Planes de Accion
Institucional =PAl, y el Presupuesto Anual de Rentas y Gastos —PARG.

Acorde a los lineamientos nacionales se ha estructurado el documento en cinco componentes
asf:

Marco General.

Sintesis Ambiental del drea de jurisdiccion.
Acciones Operativas.

Plan Financiero.

Instrumentos de Seguimiento y Evaluacion.

O I NER VR S

El eje elemento articulador para este perfodo es el AGUA, por lo tanto, las lineas estratégicas
con sus programas, proyectos y actividades giran en torno a este elemento natural: Linea
Estratégica No 1. Una CDMB: Modemna, Incluyente y Participativa; Linea Estratégica No 2:
Seguridad Hidrica, Atmosférica y Geoldgica un reto Comun para la Jurisdiccion de la CDMB;
Linea Estratégica No 3: La Estructura Ecoldgica Principal de la CDMB: viable a mediano y largo
Plazo; Linea Estratégica No 4: Un Tejido Social AMIGABLE con los Recursos Naturales
Renovables enla CDMB

De los ejes estratégicos se desprenden 8 programas y 10 proyectos, que contienen accionesy
metas que abarcan a toda la poblacion y con especial énfasis en los sectores productivos para
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que adopten practicas de generacion de valor agregado que promuevan el crecimiento
sostenible.

Es importante sefialar que el valor total de la inversion del Plan de Accidn para el perfodo 2020
-2023 asciende a la suma TRECIENTOS VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA'Y NUEVE
MILLONES CINCUENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE PESOS MCTE (%

325.479.059.927).
Este documento una vez surtida la audiencia publica, en la cual se presento el proyecto de Plan

de Accidn, se incluyeron las propuestas, recomendaciones y/o observaciones que allf surgieron
permitiendo enriquecer el mismo.
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1 MARCO GeNEeRrAl

La gestion ambiental sostenible de un territorio (o geopoliticamente) es posible cuando cada
uno de los actores que lo ocupan, usufructiian, conocen y administran, trabajan en un solo
horizonte, y cumpliendo a cabalidad los roles asumidos, aceptando que la resiliencia de la
biodiversidad, los suelos (rocas minerales), la atmosferay el agua, limita la poblacién que ocupa
un lugar, el uso que le damos al suelo y los recursos minero — energéticos, la produccion de
gases y residuos, y la infraestructura a construir, es por ello que la Agenda 2030, el Acuerdo de
Parfs, hoy trazan unas nuevas rutas para el Planeta, al comprender que la pobreza y el clima,
son hoy el centro de la discusion, al estar alcanzandose los limites de la capacidad de resiliencia
del Planeta.

El Pafs frente a este escenario y con de cuarenta y seis afios, se ha preparado de manera
continua, a partir del decreto ley 2811 de 1974, hasta llegar a los Planes de Ordenamiento
Territorial Moderno, pasando por los Planes de Ordenacion de Cuencas Hidrograficos con el
enfoque de gestion del riesgo, en el marco de politicas como gestion integral del recurso
hidrico, politicas del aire, los residuos, biodiversidad, suelos, que ademas cuentan con desarrollo
mas precisos inclusive a nivel de minerales de alto riesgo, o especies o residuos electronicos,
entre otros. En tal sentido se hace referencia a los principales instrumentos orientadores de la
planificacion del territorio y sus recursos naturales, a efectos de develar un camino posible
frente al reto de la Sostenibilidad que asumio el mundo en los diferentes acuerdos
internacionales, adoptados por Colombia.

1.1 MARCO de RefeRencia INTERNACIONAL

Los problemas ambientales globales, han obligado a los paises del mundo a adquirir
compromisos internacionales con organismos multilaterales de diversos ambitos, dentro del
marco normativo para la aplicacion del enfoque ambiental de cada pafs; el cual se refleja a nivel
nacional en el direccionamiento de sus Politicas ambientales, como también a nivel regional en
las normas de ordenamiento y planificacion, esto con el fin de mejorar la gestion de la
informacion con indicadores que se puedan homologar a nivel mundial, y que permitan mediry
proyectar el balance global de los recursos naturales, como un bien comun de la humanidad.

Colombia ha tenido una reciente evolucion de su politica y normatividad en todos los temas
ambientales, estos cambios obedecieron a los compromisos que adquiere el Pais en los
espacios internacionales como: los requerimientos para el ingreso al Comité de Politica
Ambiental de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico, OCDE, la Agenda 2030
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para el Desarrollo Sostenible y los compromisos propuestos por Colombia en el Acuerdo de
Paris, con una meta nacional de reducir el 20% de las emisiones de GEI.

En el marco de los indicadores mundiales para los Objetivos de Desarrollo Sostenible y metas
de la Agenda (ODS, 2015-2030) para el Desarrollo Sostenible, se resalta el compromiso de
Colombia en la disminucién de la produccion de GEL.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ' se gestaron en la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, celebrada en Rio de Janeiro en 2012. Estos sustituyen a
los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), con los que se emprendid en 2000 una iniciativa
mundial para abordar la indignidad de la pobreza extrema y el hambre, prevenir las
enfermedades mortales y ampliar la ensefianza primaria a todos los nifios, suministrar acceso al
agua y el saneamiento, disminuir la mortalidad infantil y mejorar la salud materna, lograron
avances en la lucha contra el VIH/SIDA y otras enfermedades tratables, como la malaria y la
tuberculosis, entre otras prioridades del desarrollo.

Ellento crecimiento econdmico mundial, las desigualdades sociales y la degradacion ambiental
que son caracteristicos de nuestra realidad actual presentan desafios sin precedentes para la
comunidad internacional. En efecto, estamos frente a un cambio de época: la opcidon de
continuar con los mismos patrones de produccion, energfa y consumo ya no es viable, o que
hace necesario transformar el paradigma de desarrollo dominante en uno que nos lleve por la
via del desarrollo sostenible, inclusivo y con visién de largo plazo (Naciones Unidas, 2018).

Los ODS constituyen un compromiso audaz para finalizar lo que hemos iniciado y abordar los
problemas mas urgentes a los que hoy se enfrenta el mundo. Los 17 Objetivos estan
interrelacionados, lo que significa que el éxito de uno afecta el de otros. Responder a la
amenaza del cambio climatico repercute en la forma en que gestionamos nuestros fragiles
recursos naturales. Lograrla igualdad de género o mejorar la salud ayuda a erradicar la pobreza;
y fomentar la paz y sociedades inclusivas reducira las desigualdades y contribuira a que
prosperen las economfas. En suma, es una oportunidad sin igual en beneficio de la vida de las
generaciones futuras.

Este cambio de €poca es necesario en el caso de América Latina y el Caribe, que no es la region
mas pobre del mundo, pero sila mas desigual. Si bien la desigualdad existe en todo el mundo,
constituye una especial limitacion para alcanzar el potencial de la region. Las brechas que se
enfrentan son estructurales: escasa productividad y una infraestructura deficiente, segregacion
y rezagos en la calidad de los servicios de educacion y salud, persistentes brechas de género y

! https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/background/
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desigualdades territoriales y con respecto a las minorfas, y un impacto desproporcionado del
cambio climatico en los eslabones mas pobres de la sociedad.

Frente a estos desafios, los 193 Estados Miembros de las Naciones Unidas, junto con un gran
numero de actores de la sociedad civil, el mundo académico y el sector privado, entablaron un
proceso de negociacion abierto, democratico y participativo, que resulté en la proclamacion de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, con sus Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
septiembre de 2015. La Agenda 2030, asi como la Agenda de Accion de Addis Abeba de la
Tercera Conferencia Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo y el Acuerdo de Parfs
sobre cambio climatico, aprobados por todos los Estados Miembros también en 2015,
presentan una oportunidad sin igual para nuestra region.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que incluye 17 Objetivos y 169 metas, presenta
una vision ambiciosa del desarrollo sostenible e integra sus dimensiones econdmica, social y
ambiental. Esta nueva Agenda es la expresion de los deseos, aspiraciones y prioridades de la
comunidad internacional para los proximos 15 anos. La Agenda 2030 es una agenda
transformadora, que pone a laigualdad y dignidad de las personas en el centro y llama a cambiar
nuestro estilo de desarrollo, respetando el medio ambiente. Es un compromiso universal
adquirido tanto por paises desarrollados como en desarrollo, en el marco de una alianza
mundial reforzada, que toma en cuenta los medios
llustracién 1.- Objetivos de Desarrollo | de implementacion para realizar el cambio y la
sostenible. prevencion de desastres por eventos naturales
extremos, asf como la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico.

En su documento Horizontes 2030: la igualdad en el
centro del desarrollo sostenible?, presentado en el
trigésimo sexto perfodo de sesiones, realizado en
la Ciudad de México en mayo de 2016, la CEPAL
tomo esta vision y la analizé bajo la perspectiva de
América Latina y el Caribe, identificando los
desafios y oportunidades clave para lograr su
implementacion en la region. Propuso, asimismo,
una serie de recomendaciones de politica y
herramientas en tomo a un gran impulso
ambiental, con una alineacién integrada vy
coherente de todas las politicas publicas -
normativa, fiscal, de financiamiento, de planeacién

&)

OBJETIV(}
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: Agenda 2030

2 Véase [en linea] http://www.cepal.org/es/publicaciones/40159-horizontes-2030-la-igualdad-centrodesarrollo-
sostenible.
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y de inversion publica, social y ambiental - para el cumplimiento de la ambiciosa Agenda 2030, y
marco la pauta para un desarrollo sostenible e inclusivo en la region.

Durante ese perfodo de sesiones también se aprobd la resolucidon 700 (XXXVI) por la que se cred
el Foro de los Paises de América Latina y el Caribe sobre el Desarrollo Sostenible, como
mecanismo regional para el seguimiento y examen de la implementacion de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, incluidos los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas, asf
como sus medios de implementacion, y la Agenda de Accidon de Addis Abeba. Conforme a su
mandato y tradicion, la CEPAL se propone acompafiary apoyar a los paises de América Latinay
el Caribe en el proceso de implementacién y seguimiento de la Agenda y los ODS, poniendo a
su disposicién sus capacidades analiticas, técnicas y humanas.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son el producto de un consenso general en torno
a un marco medible para alcanzar niveles minimos que garanticen la prosperidad, el bienestar
de las personas y la conservacion del ambiente. (Conpes 3918, 2018). Los retos de los ODS:
Fortalecerla coordinacion interinstitucional para promover acciones transversales, la capacidad
del Gobierno para cuantificar los avances de las metas propuestas, la alineaciéon de la agenda
conlosinstrumentos de politica territoriales, la coordinacién de acciones con diferentes actores
sociales, asi como la movilizacidon de recursos en todos los niveles.

El presente Conpes establece las metas y las estrategias para el cumplimiento de la Agenda
2030y sus ODS en Colombia. Genera una hoja de ruta para cada una de las metas establecidas,
incluyendo indicadores, entidades responsables y los recursos requeridos para llevarlas a buen
término.

El 12 diciembre de 2015, en la COP21 de Paris, las Partes de la CMNUCC alcanzaron un acuerdo
historico para combatir el cambio climatico y acelerar e intensificar las acciones e inversiones
necesarias para un futuro sostenible con bajas emisiones de carbono. El Acuerdo de Parfs se
basa en la Convencion y, por primera vez, hace que todos los palises tengan una causa comun
para emprender esfuerzos ambiciosos para combatir el cambio climatico y adaptarse a sus
efectos, con un mayor apoyo para ayudar a los paises en desarrollo a hacerlo. Como tal, traza
un nuevo rumbo en el esfuerzo climatico mundial.

El objetivo central del Acuerdo de Parfs es reforzar la respuesta mundial a la amenaza del
cambio climatico manteniendo el aumento de la temperatura mundial en este siglo muy por
debajo de los 2 grados centigrados por encima de los niveles preindustriales, y proseguir los
esfuerzos para limitar ain mas el aumento de la temperatura a 1,5 grados centigrados. Ademas,
el acuerdo tiene por objeto aumentar la capacidad de los paises para hacer frente a los efectos

? https://unfccc.int/es/process-and-meetings/the-paris-agreement/que-es-el-acuerdo-de-paris

17|Pagina


https://unfccc.int/es/process-and-meetings/the-paris-agreement/que-es-el-acuerdo-de-paris

del cambio climatico y lograr que las corrientes de financiacion sean coherentes con un nivel
bajo de emisiones de gases de efecto invernadero (CEIl) y una trayectoria resistente al clima.
Para alcanzar estos ambiciosos objetivos, es preciso establecer un marco tecnoldgico nuevo y
mejorar el fomento de la capacidad, con el fin de apoyar las medidas que adopten los palses en
desarrollo y los pafses mas vulnerables, en consonancia con sus propios objetivos nacionales, y
movilizar y proporcionar los recursos financieros necesarios. El Acuerdo también prevé un
marco mejorado de transparencia para la acciony el apoyo.

llustracion 2.- Acuerdo sobre el clima: Puntos Clave.

: . 7
Acuerdo sobre el clima: puntos clave
Eltexto juridicamente obligatorio, adoptado por 195 paises, entrara en vigor en 2020
Temperaturas Financiamiento Diferenciacién Objetivo de emisiones
2100 2020-2025 2050
e ¢
LI .
«Contener el recalentamiento  +Los paises ricos deben « Los paises desarrollados «Limite maximo de emisiones
«netamente por debajo facilitar 100.000 millones deben continuar a de GEl «lo mds pronto
de 2°C ». de USD por aiio a partir  «indicar el camino» posible»
«Continuar la accién de 2020, como «minimo»  en materia de reduccion
realizada para limitar de GEI" A pam‘r de 2050: reducciones
el aumento de las «Nuevo objetivo « Los paises en desarrollo rapidas para un equilibrio
temperaturas a 1,5°C» cuantificado en 2025 deben «<aumentar sus entre emisiones causadas
esfuerzos de mitigacidn» por el Hombre y las absorbidas
en funcion de su situacion por los sumideros de carbono
Reparto de los esfuerzos Mecanismo de revision Pérdidas

2023

»

* Los paises desarrollados deben * Revision cada 5 afios * Para ayudar a los paises vulnerables
aportar recursos financieros Primer balance mundial en 2023 es necesario evitar, minimizar
para ayudar a los paises en desarrollo y tener en cuenta las pérdidas
« Cada revision representard debido al recalentamiento
- Los demds paises estdn invitados una progresién con respecto
a aportar un apoyo «voluntario» a la precedente

*Gas de efecto invernadero  ¥HFHP

El Acuerdo de Parfs exige a todas las Partes que hagan todo lo que esté en su mano por medio
de Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC por sus siglas en inglés) y que redoblen
sus esfuerzos en los proximos afios. Esto incluye la obligacion de que todas las Partes informen
periodicamente sobre sus emisiones y sobre sus esfuerzos de aplicacion. También habra un
inventario mundial cada cinco anos para evaluar el progreso colectivo hacia el logro del
proposito del acuerdo, y para informar sobre nuevas medidas individuales de las Partes.
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El Acuerdo de Parfs, adoptado mediante la decision 1/CP.21, aborda areas cruciales necesarias
para combatir el cambio climatico. En la ilustracion se observan las area:

1.2 MarRcO de Referencia Nacional

En el marco Nacional se hace una armonizacion entre las politicas nacionales y el Plan Nacional
de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”; Pacto por la
sostenibilidad, “producir conservando y conservar produciendo”: Productos y servicios
basados en el uso de la biodiversidad: Para consolidar la biodiversidad como un activo
estratégico de la Nacion, impulsando actividades econdmicas que hagan un uso sostenible del
capital natural. Una de estas actividades es la bioeconomia, que busca generar valor
tecnoldgico a partir de recursos bioldgicos, genéticos y sus derivados, desarrollando nuevas
cadenas de valor que contribuyan a la diversificacion de la oferta exportadora del pafs.

Por su parte, los negocios verdes diversifican la economia nacional y generan oportunidades de
empleo, potenciando las ventajas comparativas y competitivas de las regiones. Consolidar su
potencial requiere instrumentos de financiamiento, formacion técnica y tecnoldgica,
apalancamiento comercial e inclusion en cadenas de valor (MADS, 2018a).

El Plan de Accién de Biodiversidad tiene una vigencia 2016-2030 (Ministerio de Ambiente vy
Desarrollo Sostenible): Segun lo indica la PNGIBSE, la formulacién o actualizacion de los Planes
Regionales de Accién en Biodiversidad (PARB) debe estar articulada conceptual vy
estratégicamente con el PAB e incorporar las metas como estrategia para atender las causas
subyacentes y los motores de pérdida y transformacion de la biodiversidad en cada region. Los
PARB deberan ser la base para la priorizacion y definicion de acciones en el Plan de Gestion
Ambiental Regional (PGAR)y en el Plan de Accién Cuatrienal de la autoridad ambiental (PAC).

Los Planes de Ordenamiento y Manejo de las Cuencas (POMCA) deberdn articular al PARB vy
recoger sus lineamientos para la conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos,
incorporandose a los planes basicos y esquemas de ordenamiento territorial municipal como
determinantes ambientales del ordenamiento, lineamientos ambientales para asegurar la
conservacion en el interior de los demas tipos de usos del suelo y la identificacion de suelos de
proteccion.

La Politica Nacional de Cambio Climatico, tiene 5 lineas estratégicas, dentro de la que
encontramos el Desarrollo urbano bajo en carbono y resiliente al clima, y la cuarta (4) linea de
accion se relaciona con la disminuciéon de los GEI: “4. Incentivar la reduccion constante de Ia
generacion de residuos solidos y liquidos urbanos, asi como el reuso, el reciclaje y el
aprovechamiento de residuos, incluyendo la valorizacion energética de los residuos antes de
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que lleguen a su disposicion final en rellenos y el aprovechamiento energético de las emisiones
generadas en los rellenos sanitarios y en los sistemas de tratamiento de aguas residuales
municipales”.

El PND 2018-2022 implica ponerse de acuerdo en un gran pacto en el cual concurren las
inversiones publicas y privadas, y los esfuerzos de los diferentes niveles de gobierno para que,
como Estado, definamos el conjunto de prioridades que generaran la verdadera transformacion
(DNP, 2019).

El Plan Nacional de Desarrollo no es la accién desarticulada de los diferentes ministerios y
sectores que conforman el Gobierno; sf es, en cambio, la creacion de espacios de coordinaciéon
que permiten sumar esfuerzos, remar para el mismo lado y generar de esta manera el verdadero
cambio social, dinamizar el crecimiento economico y alcanzar el mayor desarrollo del pais y de
sus regiones.

El Plan Nacional de Desarrollo es un pacto por la Equidad, que busca alcanzar la inclusion social
y productiva, a través del Emprendimiento y la Legalidad. Legalidad como semilla, el
emprendimiento como tronco de crecimiento y la equidad como fruto, para construir el futuro
de Colombia - “Pacto Por Colombia, Pacto porla Equidad”.

o |egalidad: Seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con libertad y
en democracia. Consolidacion del Estado Social de Derecho, para garantizar la proteccidon a
la vida, honray bienes de todos los colombianos, asf como el imperio de la Ley.

e Emprendimiento: El crecimiento econdmico se potenciara con un entorno favorable a la
creaciony consolidacion de un tejido empresarial sélido y competitivo.

e Equidad: Un pacto por la equidad para ampliar las oportunidades de todas las familias
colombianas.

El Pacto por Colombia, pacto por la equidad incluye, ademas, un conjunto de pactos transversales
que operan como habilitadores, conectores y espacios de coordinacion que hacen posible el
logro de una mayor equidad de oportunidades para todos. También son dinamizadores del
desarrollo y ayudan a enfrentar los riesgos que se pueden presentar en nuestra apuesta por la
equidad de oportunidades.

+  https.//www.dnp.gov.co/DNPN/Paginas/Plan-Nacional-de-Desarrollo.aspx, Departamento  Nacional ~ de

Planeacion, 2019, Ley 1955 de 2019, Plan Nacional de Desarrollo - PND 2018-2022 "Pacto Por Colombia, Pacto por
la Equidad”
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El Pacto por la sostenibilidad busca consolidar procesos que faciliten un equilibrio entre la
conservacion del capital natural, su uso responsable y la produccién nacional, de forma tal que
la riqueza natural del pals sea apropiada como un activo estratégico de la Nacion. El pacto es
transversal al desarrollo, por lo que potenciara las acciones integrales y coordinadas entre el
sector privado, los territorios, las instituciones publicas, la cooperacidon internacional y la
sociedad civil para adoptar practicas sostenibles adaptadas al cambio climatico y bajas en
carbono (DNP, 2019).

Estas acciones se apalancaran en una institucionalidad ambiental moderna, coordinada entre la
Nacion, los departamentos, las regiones y los municipios, con una mayor educacion y una
cultura ciudadana que valoren la biodiversidad y dialoguen con base en el conocimiento y la
informacion. El Pacto por la sostenibilidad materializa el principio de producir conservando vy
conservar produciendo (DNP, 2019).

1.2.1.1 Pacto por la Sostenibilidad

El Pacto por la Sostenibilidad

busca un equilibrio entre el
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llustracion 3.- ;COmo estamos en los indicadores?

generaciones.

mpefio en el ! i i al como
fua, del suelo...

y consume

s Para dénde vamos: Ruta al

2030: Colombia sera un pais

— comprometido con la gestion

ambiental y la mitigacion del

cambio climatico, con una
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moderna, donde la

biodiversidad se conserva y genera nuevas oportunidades de ingreso. Ademas, sera un
territorio resiliente ante los riesgos y los impactos de los desastres.

World Resources Instituts, 2016.
DNF, 2018. IO, 2500 UNGRD, 2018.

Objetivos

e Implementar estrategias e instrumentos econdmicos para que los sectores productivos
sean mas sostenibles, innovadores y reduzcan los impactos ambientales, con un enfoque
de economia circular.

e Frenarla deforestaciony otros crimenes ambientales a partir del control territorial y generar
nuevas oportunidades econdmicas sostenibles a nivel local.
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e Promover el conocimiento en la comunidad sobre los riesgos de desastres y el cambio
climatico para tomar mejores decisiones en el territorio.

e Fortalecer las instituciones ambientales, la investigacion y la gestion publica, al tiempo que
se propicia el didlogo y la educacion ambiental en los territorios.

¢C6émo lo vamos a hacer?:

e |Implementaremos acciones para la reconversion y el desarrollo de procesos productivos
sostenibles en los sectores agropecuario, transporte, energia, industria y vivienda.

e Ejecutaremos las medidas necesarias para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero que permitan el cumplimiento del Acuerdo de Parfs al 2030.

e Implementaremos la estrategia nacional de economia circular para aumentar el reciclaje de
residuos, el redso del agua y la eficiencia energética.

e Conformaremos el Consejo Nacional de Lucha contra el Crimen Ambiental y adoptaremos
protocolos para la accion inmediata y coordinada entre las entidades del Estado.

e Implementaremos una estrategia nacional de restauracion de ecosistemas que incluya el
Pago por Servicios Ambientales y otros incentivos a la conservacion.

e Realizaremos estudios de amenazas ante fendmenos naturales para el ordenamiento
territorial municipal desde las entidades técnico-cientificas del Pafs.

e Implementaremos iniciativas de adaptacion al cambio climatico que reduzcan los efectos
de las sequias y las inundaciones en los sectores y los territorios.

e Realizaremos una Misidn que genere recomendaciones para mejorar la efectividad del
licenciamiento ambiental, la estandarizacion de procedimientos y otros instrumentos de
control ambiental.

e Fortaleceremos las Autoridades Ambientales Regionales para optimizar la gestion
ambiental, la vigilancia y control, y el servicio a la ciudadanfa.

llustracion 4.- Las metas nacionales del Pacto porla Sostenibilidad.
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Fuente: EI DNP con adaptacion del autor
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1.2.1.2 PactOs TeRRITORIAlL SANTANAERES

Pacto Regidn Santanderes: Eje Logfstico para la Competitividad y la Sostenibilidad

Para dénde vamos: Ruta al 2030: Considerando la posicion estratégica de los Santanderes, esta
region sera el eje logistico entre el Caribe, el Centro y la Orinoqufa. Mediante el aprovechamiento
del potencial de innovacion y de provision de servicios ambientales, se consolidara como un
destino cultural y turfstico alrededor del Bicentenario. Invertiremos en esta region: 62,0 billones

de pesos

llustracion 5.- Pacto Territorial Santanderes
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Estrategias

e Fomentaremos la diversificacién, internacionalizacion y formalidad de la economfa.

e Consolidaremos la vocacion turfstica y cultural de la region.

e Consolidaremos la red fluvial, y mejoraremos el transporte aéreo.

e Ampliaremosy adecuaremos las vias de la region.

e Protegeremos los paramos de Santurban-Berlin, Almorzadero, Guantiva-La Rusia e Iguaque
- Merchan, Los Bosques, los humedales y demas ecosistemas estratégicos como el PNN
Catatumbo-Bari.

e Desarrollaremos alternativas productivas sostenibles, asi como los incentivos para la
conservacion ambiental.

e Implementaremos medidas de reduccion del riesgo de desastres frente al cambio climatico.

e Atenderemos las dinamicas sociales derivadas de la crisis migratoria y las problematicas
fronterizas de la region

Metas

e Mejorar la calidad de agua de los rios Suarez, Pamplonita y Opdn, en los 3 puntos de
monitoreo que hoy reportan mala calidad.

® 150.000 nuevas hectareas bajo esquemas de conservacion y produccion sostenible
(restauracién, conservacion, sistemas silvopastoriles, sistemas agroforestales, piscicultura,
reconversion productiva).

e Incrementar las exportaciones de bienes no minero energéticos en los proximos 4 afios de
US$299,6 MM a US$ 335,4 MM (promedio movil).

Elreto de Pals se ha venido adaptando a los nuevos escenarios de gestion global, al ponerenla
Agenda 2030, laigualdady dignidad de las personas en el centro y llama a cambiar nuestro estilo
de desarrollo, respetando el medio ambiente. Estableciendo las siguientes Metas Trazadoras
en el documento Conpes 3918 de 2018.

Tabla 1.- Metas de los ODS para Colombia (Conpes 3918 de 2018)

ops Indicadores nacionales linea base Metas Trazadoras(a)
| Indicador nacional: indice de pobreza | Linea base (2015): 20.2 % Meta nacional a 2018: 17.8 %
multidimensional (%) Meta nacional a 2030: 8.4 %
Vi Indicador nacional: tasa de mortalidad por | Linea base (2015): 6.8 Meta nacional a 2018: 6.5
desnutrician en menores de 3 afios (por
cada 100.000 nifios y nifias menores de & Meta nacional a 2030: 5,0
afios)
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ops Indicadores nacionales linea base Metas Trazadoras(a)

3 Indicador nacional: tasa de mortalidad | Linea base (2015): 53.7 Meta nacional a 2018: 51.0
materna (por cada 100.000 nacidos vivos) Veta nacional a 2030: 32.0

4 Indicador nacional: tasa de cobertura en | Linea base (2015): 49.4% Meta nacional a 2018: 57.0 %
educacidn superior (%) Meta nacional a 2030: 80,0 %

3 Indicador nacional: porcentaje de mujeres | Linea base (2015): 43.0% Meta nacional a 2018: 44.5%
Ez%:argus directivos del Estado colombiano Meta nacional a 2030: 50.0 %

B Indicador nacional: acceso a agua potable | Linea base (2015): 81.8 % Meta nacional a 2018: 92.9 %
adecuados (%) Meta nacional a 2030: 100.0 %

7 Indicador nacional: cobertura de energia | Linea base (Z2015): 963 % | Meta nacional a 2018: 972 %
eléctrica (% de viviendas) (13.968.357 usuarios) (13.595.192 usuarios)

Meta nacional a 2030: 100 %

8 Indicador nacional: tasa de formalidad | Linea base (2015): a0.8 % Meta nacional a 2018: 2.0 %
laboral (% de la poblacion ocupada) Linea Meta nacional a 2030: B0.0 %
base (2013): 50,8 %

g Indicador nacional: hogares con acceso a | Linea base (2015): 41.8 % Meta nacional a 2018: 43.9 %
internet (%) Meta nacional a 2030: 100 %

10 Indicador nacional: coeficiente de GINI Linea base (2015): 0,022 Meta nacional a 2018: 0.520

Meta nacional a 2080: 0.480

Il Indicador nacional: hogares urbanos con | Linea base (2015): 6.7 % Meta nacional a 2018: 5.0 %
déficit cuantitativo de vivienda (%) Meta nacional a 2030: 2.7 %

12 Indicador nacional: tasa de reciclaje y nueva | Linea base (2015): 8.6 % Meta nacional a 2018: 10.0 %
utilizacian de residuos salidos (%) Meta nacional a 2030 17.9 %

13 Indicador nacional: reduccian de emisiones | Linea base (2015): 0.0 % Meta nacional a 2018: No aplica
totales de gases efecto invernadera (%) .

Meta nacional a 2080: 20,0 %

14 Indicador nacional: miles de hectéreas de | Linea base (2015): 7.892 ha Meta nacional a 2018: 12.850 ha
dreas marinas protegidas Meta nacional a 2030: 13.250 ha

1a Indicador nacional: miles de hectéreas de | Linea base (2015): 23.617 ha Meta nacional a 2018: 25.914 ha
reas protegidas Meta nacional a 2030: 30620 ha

16 Indicador nacional: tasa de homicidios (por | Linea base (2015): 26.a Meta nacional a 2018: 23.0
cada [00.000 habitantes) Meta nacional a 2030: 16.4

Asi mismo la Republica de Colombia se compromete a reducir sus emisiones de gases efecto
invernadero en un 20% con respecto a las emisiones proyectadas para el afio 2030. En el marco
del propdsito del Acuerdo de Paris que refuerza la respuesta global a la amenaza del cambio
climatico manteniendo el aumento de la temperatura mundial en este siglo muy por debajo de
los 2 grados centigrados por encima de los niveles preindustriales y proseguir con los esfuerzos
para limitar ain mas el aumento de la temperatura a 1,5 grados centigrados,
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Para el Plan Nacional de Desarrollo uno de sus pactos transversales es la Sostenibilidad, que
pretende responder precisamente a ese reto que nos impone los ODS, incorporando al capital
natural como un activo estratégico de la Nacion, eso es posible sireconocemos que los Pactos
se convierten en los mecanismos territoriales y nacionales de hacer encontrar los roles de la
Ciencia, las Comunidades, la Empresa y lo Publico, en retos que deben de ser construidos de un
proceso permanente, haciendo prevalecer el conocimiento tradicional, técnico, cientffico,
sobre la base de un didlogo abierto, con datos, informacién, reconociendo y conociendo el valor
del capital natural en la economia local, regional y global, partiendo de unos limites naturales y
sociales, gue tienen nuestros territorios.

Colombia desde 1974 se prepara para los diferentes retos que los acuerdos multilaterales
exigen, garantizar la sostenibilidad del Planeta, la posibilidad de compartir los espacios fisicos
de forma coherente con la oferta natural, proyectando de manera mas efectiva sus bondades,
frente a la economia, el individuo, la familia, la comunidad y nuestras sociedades, garantizando
su continuidad y evolucion.

A continuacion, se citan las diferentes politicas del orden nacional que tienen alguna relacion
con el hecho de promover un modelo de desarrollo sostenible, y es de rescatar que cada uno
de los recursos naturales y no renovables, cuentan con instrumentos normativo -
institucionales para alcanzar esos propositos, solo hace falta constituir una vision territorial
sostenible, en el que los diferentes actores conciten sus intereses y logren realmente adoptar
acciones restaurativas, regenerativas, adaptativas, conservacionistas de cada uno de nuestros
recursos naturales, que sumen al acuerdo de Parfs, los ODS, como Pals, y desde el enfoque
territorial.

Tabla 2.- Politicas y estrategias de caracter ambiental

Politica Nacional de Cambio Climatico

Politica Nacional Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos
Politica para la Gestion Sostenible del Suelo

Politica Nacional de Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos
Politica Nacional Produccion y Consumo Sostenible

Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico
Politica de Prevencion y Control de la Contaminacion del Aire
Politica Gestion Ambiental Urbana

Politica para la Cestion Integral de Residuos o Desechos Peligrosos

Politica Nacional de Educacion Ambiental
Politica Nacional para Humedales Interiores de Colombia

Politica Nacional de los Océanos y Zonas Costeras e insulares de Colombia

Fuente: MADS y analisis Autor
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Tabla 3.- Documentos CONPES

3943 de 2018 Politica para el Mejoramiento de la Calidad del Aire

3934 de 2018 Politica de Crecimiento Verde

3918 de 2018 Estrategia para la implementacion de los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) en Colombia

3886 de 2017 Lineamientos de Politica y programa nacional de pago por servicios
ambientales para la construccion de paz

3874 de 2016 Politica nacional para la gestion integral de residuos sélidos.

3870 de 2016 Programa nacional para la formulacion y actualizacion de planes de
ordenamiento territorial: POT Modernos

3810 de 2014 Politica para el suministro de agua potable y saneamiento basico en la
zona rural

3680 de 2010 Lineamientos para la consolidacion del sistema nacional de areas
protegidas

3463 de 2007 Planes departamentales de agua y saneamiento para el manejo

empresarial de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo
Fuente: MADS y analisis Autor

La aplicabilidad de las politicas en lajurisdiccion de una autoridad ambiental o un ente territorial,
requiere de construir miradas conceptuales, que logren generar unidad en la accion, gestion,
planificacion, planeaciony ordenacion de un territorio, en el que conviven los diferentes actores
(grupos de interés) que intervienen en la construccién de escenarios de sostenibilidad, se hace
necesario retomar de manera sucinta el planteamiento que nos hace, RIMISP en el 2019, el
mundo rural de América Latina estad experimentando grandes transformaciones y esta cada vez
mas vinculado con los espacios urbanos.

El concepto de “territorio” nos permite superar la falsa dicotomfa de lo urbano y lo rural, es un
espacio vivo y socialmente construido, que no refleja limites geograficos o administrativos, sino
que es el producto de las interacciones sociales entre personas, instituciones, empresas y
organizaciones, que expresan una identidad y un proposito compartido-.

El enfoque territorial del desarrollo es intersectorial e interdisciplinario, y busca comprender la
realidad a partir del andlisis de la diversidad de formas que ella adquiere a escala de los
territorios, y disefar politicas publicas que promuevan su potencial y se reduzcan las
desigualdades territoriales.

> Chiara Cazzuffi, investigadora principal de Rimisp, 2019, El territorio es un espacio vivo y socialmente construido
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El enfoque territorial favorece una localizaciéon mas eficiente de los recursos, al reconocer la
multiplicidad de interacciones y vinculos funcionales entre lo rural y lo urbano, y promueve la
coordinacion de distintos actores, sectores, y niveles de gobiernos para impulsar la
construccion participativa de un proyecto de desarrollo territorial compartido entre los actores
involucrados.

llustracion 6.- Un enfoque de las politicas publicas para la gestion ambiental regional

Biodiversidad

(bjetivos
Desarrollo
Sostenible

Cambio
Climético

, Gestion
Educcion ' Integral del

Ambiental | Recurso
' Hidrico

Crecimiento Gestion del
Verde Riesgo

Seguridad Hidrica

El enfoque territorial permite ademas comprender el conjunto de oportunidades y restricciones
que el territorio genera para las personas, y como ellas, pueden modificar las condiciones del
territorio. Siendo importante entender las intersecciones entre desigualdad territorial y
desigualdades en otras dimensiones, como por ejemplo el género, la edad, o la pertenencia
étnica, para disefar politicas de desarrollo capaces de empoderar a todos los actores
territoriales, incluyendo a los grupos sociales tradicionalmente excluidos.
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El enfoque territorial requiere una unidad basica de ordenacion, planificacion, planeacion y
gestion, es por ello que el agua es el eje de gestion de la Corporacion, y en tal sentido la Gestion
Integral del Recurso Hidrico, orienta al resto de las politicas, conpes, normas, instituciones,
organizaciones, sectores economicos, como un PACTO por la Sostenibilidad y en el marco de
las Plataformas Colaborativas.

Cada uno delos componentes identificados en la ilustracién que permite contar con un enfoque
para la aplicabilidad de la gestion institucional en la jurisdiccion de la autoridad ambiental, hacen
referencia a los siguientes tipos de instrumentos regulatorios: polfticas publicas, documentos
conpes, normas, en el nivel territorial y sectorial, definiendo derechosy deberes del ciudadano,
la empresa, el sistema de educacion, ciencia y tecnologfa. A continuacion, se citan y definen los
alcances generales de las diferentes politicas publicas relacionadas en la llustracion, ademas
que reagrupan por los temas identificados, circunscribiendo a un territorio, cual es la unidad
hidrograficia nivel Il o lll, para la Corporacion.

1.2.2.1 LA GEesTiON INTEGRAL del Recurso HidRrico

La Politica Nacional para la GIRH tiene un horizonte de 12 afios (hasta el 2022) y para su
desarrollo se establecen ocho principios y seis objetivos especificos. Para alcanzar dichos
objetivos especificos se han definido estrategias en cada uno de ellos y directrices o lineas de
accion estratégicas. (MADS, 2010)

Objetivo general: Garantizar la sostenibilidad del recurso hidrico, mediante una gestiony un uso
eficiente y eficaz, articulados al ordenamiento y uso del territorio y a la conservacién de los
ecosistemas que regulan la oferta hidrica, considerando el agua como factor de desarrollo
econdmico y de bienestar social, e implementando procesos de participacion equitativa e
incluyente.

e Objetivo Especifico 1. OFERTA: Conservar los ecosistemas y los procesos hidroldgicos de los
que depende la oferta de agua para el pais.

e Objetivo Especffico 2. DEMANDA: Caracterizar, cuantificar y optimizar la demanda de agua
en el pals.

e Objetivo Especifico 3. CALIDAD: Mejorar la calidad y minimizar la contaminacion del recurso
hidrico.

e Objetivo Especifico 4. RIESGO: Desarrollar la gestion integral de los riesgos asociados a la
oferta y disponibilidad del agua.

e Objetivo Especifico 5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: Generar las condiciones para el
fortalecimiento institucional en la gestion integral del recurso hidrico.

e Objetivo Especifico 6. GOBERNABILIDAD: Consolidar y fortalecer la gobernabilidad para la
gestion integral del recurso hidrico.
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El desarrollo de esta politica involucra otros instrumentos como los Programas de Uso Eficiente
y Ahorro del Agua, los Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos, los Planes de
Ordenacion del Recurso Hidrico, el Programa Nacional de Monitoreo del Recurso Hidrico, los
Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas, la Politica Nacional de Humedales
Interiores, Politica para la Gestion Sostenible del Suelo, es decir, existe un marco normativo
institucional, que requiere un proceso de armonizacion alrededor del recurso hidrico, asi mismo
con los otros recursos naturales.

1.2.2.2 La Politica Nacional de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos

PROPOSITO: Garantizar la conservacion® de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos y la
distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados de esta, para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién colombiana.

OBJETIVO GENERAL: Promover la Cestion Integral para la Conservacion de la Biodiversidad y
sus Servicios Ecosistémicos, de manera que se mantenga y mejore la resiliencia de los sistemas
socio ecoldgicos, a escalas nacional, regional y local, considerando escenarios de cambio y a
través de la accion conjunta, coordinada y concertada del Estado, el sector productivo y Ia
sociedad civil.

El desarrollo de esta politica ha generado igualmente otros instrumentos como el Sistema
Nacional de Areas Protegidas, los lineamientos de politica y programa nacional de pago por
servicios ambientales enla construccion de paz, la Ley general forestal, el Manejo Sostenible de
especies de fauna silvestre y acuatica, entre otras, por lo tanto el territorio donde se expresa la
biodiversidad es en una unidad hidrografica, de hecho, una buena cobertura natural, garantiza
una buena regulacion, resiliencia, a las amenazas por las variables hidroclimatoldgicas.

1.2.2.% Politica Nacional de Educacion Ambiental

Visién: Formacion de nuevos ciudadanos y ciudadanas éticos frente a la vida y frente al
ambiente, responsables en la capacidad para comprender los procesos que determinan la
realidad social y natural. De igual forma en la habilidad para intervenir participativamente, de
manera consciente y critica en esos procesos a favor de unas relaciones sociedad-naturaleza en
el marco de un desarrollo sostenible, donde los aspectos de la biodiversidad y la diversidad
cultural de las regiones sea la base de la identidad nacional. La Educacion Ambiental como
propiciadora del desarrollo sostenible debera concretarse en expresiones multiples donde los
principios de democracia, tolerancia, valoracién activa de la diversidad, descentralizacion,

© La conservacién es el resultado de adelantar acciones en el territorio de preservacion, uso sostenible, restauracion y
generacion de conocimiento.
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participacion y demas formas en que los individuos y los colectivos se relacionan entre si, con
los otros y con sus ecosistemas, favorezcan la existencia con calidad de vida.

Objetivos Generales

e Promover la concertacion, la planeacion, la ejecucion y la evaluacion conjunta a nivel
intersectorial e interinstitucional de planes, programas, proyectos y estrategias de
Educacion Ambiental formales, no formales e informales, a nivel nacional, regional y local.

e Proporcionar un marco conceptual y metodoldgico basico que oriente las acciones que en
materia educativo-ambiental se adelanten en el pals, tanto a nivel de educacién formal
como no formal e informal, buscando el fortalecimiento de los procesos participativos, la
instalacion de capacidades técnicas y la consolidacion de la institucionalizacion y de la
proyeccion de la Educacion Ambiental, hacia horizontes de construccion de una cultura
éticay responsable en el manejo sostenible del ambiente.

e Formular estrategias que permitan incorporar la Educacion Ambiental como eje transversal
en los planes, programas y otros, que se generen tanto en el sector ambiental, como en el
sectoreducativoy en general enla dinamica del SINA, desde el punto de vista no solamente
conceptual (vision sistémica del ambiente y formacion integral de los ciudadanos vy
ciudadanas del pafs) sino también desde las acciones de intervencion de los diversos actores
sociales, con competencias y responsabilidades en la problematica particular. Esto en el
marco del mejoramiento de la calidad del ambiente, tanto local como regional y/o nacional,
y por ende de la calidad de vida en el pafs.

e Proporcionarinstrumentos que permitan abrir espacios para la reflexion critica, a propdsito
de la necesidad de avanzar hacia modelos de desarrollo, que incorporen un concepto de
sostenibilidad, no solamente natural sino también social y que por supuesto, ubiguen como
fortaleza nuestra diversidad cultural, para alcanzar uno de los grandes propdsitos de la
Educacion Ambiental en el pals, como es la cualificacion de las interacciones: sociedad
naturaleza-cultura y la transformacién adecuada de nuestras realidades ambientales.

1.2.2.4 Politica de GestioN AMbiental URbANA

La Politica de Gestion Ambiental Urbana se propone para todo el territorio nacional y se orienta
a definir principios e instrumentos de politica publica, que permitan manejar y gestionar el
medio ambiente al interior del perfmetro urbano de las grandes, medianas y pequefias areas
urbanas, acorde con sus caracteristicas especificas y sus problematicas ambientales actuales.

El alcance de esta Politica comprende un enfoque integral de la gestiéon ambiental urbana
soportado en las politicas existentes, para lo cual define directrices y criterios de articulacion de

31|Pagina



las diferentes politicas, programasy planes sectoriales formulados o en proceso de formulacion,
asf como las acciones para atender los problemas ambientales de las areas urbanas, segun sus
caracteristicas propias.

Esta politica aborda como estratégico los problemas de falta de articulacion y coordinacion que
tradicionalmente se han presentado entre las autoridades ambientales de los Grandes Centros
Urbanosy las delos Distritos definidos porla Ley 768 de 2002 conlas Corporaciones Auténomas
Regionales vecinas, para lo cual se propone un enfoque de coordinacion y cooperacion para la
gestion ambiental.

Por ultimo, el alcance de esta Politica se inscribe enla visién de una ‘ciudad sostenible’ deseada
en el territorio colombiano, que redne las siguientes caracterfsticas:

e (Conoce la base natural que la soporta y desarrolla estrategias de conservacion y uso
sostenible de los recursos naturales renovables que conforman dicha base.

e Implementa planes de gestion integral del riesgo ante amenazas de origen natural y
antropico.

e Contribuye al mejoramiento del habitat urbano, asegurando la sostenibilidad ambiental de
sus actividades de servicios publicos, del paisaje y del espacio publico.

e (Cestiona la sostenibilidad ambiental de sus procesos productivos.
e Orienta estrategias de ocupacion del territorio con criterios de sostenibilidad.

e Desarrolla procesos de educacién y participacion que contribuyan a la formacion de
ciudadanos conscientes de sus derechos y deberes ambientales

A partir de estas caracteristicas, cada area urbana del territorio nacional, con el apoyo de las
autoridades ambientales, de acuerdo con su tamafio, problematica ambiental especifica y
particularidades regionales, debera ajustarse a esta vision y desarrollar las estrategias, metasy
actividades en la Politica.

Complementario a esta Politica el Pals instrumenta a las entidades territoriales y las autoridades
ambientales, en temas como residuos solidos, liquidos, aparatos eléctricos y electronicos,
residuos peligrosos, el saneamiento basico y agua potable, actualizacion de los planes de
ordenamiento territorial — POT modernos, mejoramiento de la calidad del aire, buscando el
proposito de ciudades sostenibles en el territorio nacional.
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1.2.2.% Aplicabilidad de Politicas Globales en el Pais

El Pais se puso retos en el marco de la Agenda 2030 y el Acuerdo de Parfs, como se cita en el
documento Conpes 3918 de 2018 y en la Contribucion Prevista y Determinada a Nivel Nacional
—iNDC, que ademas fortalecen las politicas como crecimiento verde que le apuesta a armonizar
el crecimiento de la economia con la proteccion de los recursos naturales, con un horizonte de
trece afios (2018-2030), con acciones intersectoriales. (Conpes 3934, 2018)

Se requiere la busqueda de nuevas fuentes de crecimiento que sean sostenibles a partir del
capital natural para la produccion de bienes y servicios ambientales, representada en mas de
62.829 especies registradas, 24,8 millones de hectareas con aptitud forestal y un potencial
edlico de 29.500 Megavatios (SiB, 2018; UPRA, 2018; UPME, 2015). La compone cinco ejes
estratégicos:

e (Cenerar nuevas oportunidades econémicas que permitan diversificar la economia a partir
de la produccion de bienes y servicios basados en el uso sostenible del capital natural.

e Mejorar el uso de los recursos naturales en los sectores econdmicos de manera que sean
mas eficientes y productivos, y se reduzcan y minimicen los impactos ambientales y sociales
generados por el desarrollo de las actividades productivas.

e Cenerary fortalecer del capital humano para afrontar los nuevos retos de conocimiento y
experiencia que genera el crecimiento verde.

e Acciones estratégicas en materia de ciencia, tecnologia e innovacion como herramienta
necesaria para avanzar hacia cambios en los sectores productivos y encontrar nuevos
procesos, insumos y tecnologfas mas eficientes que generen valor agregado a la economia
nacional.

e Acciones para asegurar una coordinacion y articulacion interinstitucional requeridas para la
implementacion de la presente Politica, al igual que el fortalecimiento de las capacidades
para la generacion de informacion necesaria para la toma de decisiones en crecimiento
verde y mecanismos para la financiacion de proyectos sostenibles.

En el marco de la INDC se gestd la politica nacional de cambio climatico que promueve la
combinacion de medidas de adaptacion y la mitigacion a la escala adecuada, e integrada con
objetivos de sostenibilidad y desarrollo econdmico y social de la poblacidn, conlos siguiente los
objetivos especificos:

e Orientar la gestion del cambio climatico en ambitos del desarrollo prioritarios en donde

confluyen decisiones territoriales y sectoriales que afectan los sistemas mas vulnerables y
fuentes significativas de emisiones, que integren la adaptacion y mitigacion de GEl hacia una
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senda de desarrollo baja en carbono y resiliente al clima: desarrollo urbano, desarrollo rural,
desarrollo minero-energético y desarrollo de infraestructura estratégica.

e Orientar la gestion del cambio climatico al manejo y conservacion de los ecosistemas y sus
servicios ambientales, con el fin de que se obtengan objetivos sinérgicos con la disminucion
de la vulnerabilidad de la poblaciény de sus actividades econdmicas.

e (Crear condiciones habilitantes de ciencia, tecnologfa, informacién e innovacion necesarias
para avanzar por una senda de desarrollo resiliente al clima y baja en carbono.

e Generar los cambios institucionales necesarios para aumentar la efectividad de la gestion
del cambio climatico.

1.7 Marco de Referencia Regional

La Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga se localiza
en el nororiente del departamento de Santander, su jurisdiccion es sobre trece municipios, de
los cuales cuatro (4) son el Area Metropolitana e Bucaramanga, por lo tanto, se concentra un
poco mas del 55% de la poblacion del Departamento. Adicionalmente mas del 70% de la
jurisdiccion drena sus aguas hacia la subzona hidrografica del rio Lebrija, el restante hace parte
del Arauca y el Chicamocha - Sogamoso.

El sistema de nacional de gestion de riesgo, priorizd estas subzonas hidrograficas en el 2013, en
respuesta a los fendmenos de hidro climatoldgicos ocurridos en el 2010 — 2011, fendmenos de
la nifia, se presentaroninundaciones, avenidas torrenciales, movimientos de remocion en masa,
avalanchas, permitiendo actualizar y realizar los planes de ordenacion y manejo de estas
subzonas hidrograficas, haciendo €nfasis en la variable de gestion del riesgo, que se terminaron
en el afio inmediatamente anterior.

De la misma forma y en el marco de la actualizacion y elaboracion de diferentes instrumentos
de planificacién y ordenacion se avanzd en las determinantes ambientales, para lo cual se
elabora el plan general de ordenacion forestal, el plan integral de gestion del cambio climatico
territorial de Santander, el plan de ordenacion departamental de Santander, la delimitacion de
los paramos de Santurban, lo que ha implicado generar espacios de participaciony consulta con
las comunidades en sus diferentes formas de organizacion.

La Corporacion igualmente cuenta con los instrumentos de planificacion y planeacion que son
de suresponsabilidad misional, como el Plan de Cestion Ambiental Regional — PCAR, los planes
de ordenamiento del recurso hidrico (POHR), los Planes de saneamiento y manejo de
vertimientos (PSMV), los planes de manejos de las areas protegidas, instrumentos que han sido
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el soporte para la gestion institucional en torno a los recursos naturales en su jurisdiccion. En
este contexto, se revisan los avances del PGAR, los resultados obtenidos en el cumplimiento
del PAC2016-2019 y los indicadores minimos de gestion — IMG, asf como los avances en cuanto
al sistema regional de areas protegidas, los planes de ordenacion de cuencas hidrograficas, los
planes de saneamiento y manejo de vertimientos, el plan general de ordenacion forestal, y los
retos que no establece el plan integral de gestion de cambio climatico territorial de Santander.

El PGAR 2015-2031, es un instrumento de planificacion de largo plazo, que permite orientar la
gestion y la integracion de las actividades de todos los actores regionales, hacia el desarrollo
sostenible de toda la region. (CDMB - PGAR, 2014)

La Vision regional establecida en dicho instrumento es la siguiente: “En el 2031 la region
nororiental de Santander serd un territorio ordenado ambientalmente, modelo del desarrollo
sostenible, incluyente y equitativo, que permita la participacion responsable por parte de actores
sociales comprometidos frente a la proteccion y conservacion del recurso hidrico y los ecosistemas
estratégicos, la gestion del riesgo y la adaptacion al cambio climdtico”. A continuacion, se
presentan los avances de cada una de Las Lineas Estratégicas del PCAR 2015-2031:

1.7.1.1 LiNea ESTRATEGCA |

Educacién Ambiental como motor de transformacidn del territorio: La Educacion Ambiental,
como proceso para la formacion de ciudadanos con capacidad de contribuir en los procesos de
desarrollo cultural, econdmico, politico y social, y en los de sostenibilidad ambiental; desde Ia
de informacion, formacién y capacitacion formal, no formal, basado en el respeto a todas las
formas de vida, por el que las personas, individual y colectivamente, toman conciencia y se
responsabilicen del ambiente y sus recursos, mediante la adquisicion de conocimientos,
aptitudes, actitudes, valores y motivaciones que le faciliten comprender las complejas
interrelaciones de los aspectos ecoldgicos, econdémicos, sociales, politicos, culturales, éticos'y
estéticos que intervienen en el ambiente; como elemento fundamental de construccion social
del territorio, desde la cual, la participacion tenga un papel protagonico; implicando
efectivamente, la vinculacion de todos los actores sociales y sectores comprometidos en la
construccion de la cultura ambiental requerida.

Enla siguiente tabla se muestranlos avances del dltimo cuatrienio de esta estrategia Educacion
Ambiental para la CDMB:
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2016 2017 2018 2019 Total
Meta Estado Meta Estado Estado Estado Estado

INDICADOR

Comités Tecnicos Interinstitucionales

de Educacitn Ambiental del Orden

Departamental y Municipal - CIDEA- < < < <
Jorientados y operando

Asesoria a PRAE "significativos” en su

formulacian y ejecucian, considerando 90 94 90 20 90 90 90 99 90 9
el contexto de subcuenca, la propuesta

PPA'y el eje de cambio climatico

Poblacitn capacitada en teméticas de
[ambio Climatico y Lineas Estratégicas
del PAI 2016-2019, considerando a su

vez el enfoque de género

1.000 4738 4000 13053 4000 14828 4000 .33l 13.000  38.39k

[rganizaciones productivas y de
servicios vinculados a la estrategia de 10 14 10 12 10 all 10 20 40 96

Responsabilidad Social Ambiental
Eventos interinstitucionales de

Impacto socio - ambiental (jornadas y 70 iR 20 i 20 7 20 0 m 407

campaiias ambientales "unidos por el
ambiente") ejecutados

Fuente: Autor

1.7.1.2 LiNea EsTRATEGICA II:

Gestién Integral del Recurso Hidrico: La Gestion Integral del Recurso Hidrico en el contexto del
Plan de Gestion Ambiental Regional tiene como fin conservar y garantizar la oferta hidrica en
cantidad y calidad suficientes para la satisfaccion de las necesidades sociales, econdmicas vy
naturales, con el objetivo de maximizar los beneficios globales y reducirlos conflictos entre los
usuarios.

Enla siguiente tabla se muestra los avances del dltimo cuatrienio de la Linea Estratégica Gestion
Integral del Recurso Hidrico para la CDMB:

Tabla 5.- Avances Ultimo cuatrienio Linea Estrate ral Recurso Hidrico.

2016 2017 2018 2019 Total
Meta Estado Meta Estado Meta Estado Meta Estado Meta Estado

Indicador

E”"Str_”“iﬁ"d“’“"m”dﬂ'" 0% 0% 0% 0% % 0% | | 00%  100%
Inanciero
Diseto y aplicacitn de piezas 500 BS05 5500 47487 5000 I0.388 5500 39509 2000 103.884
publicitarias

Informe de avance del proceso de

Validacian de la reglamentacian de I I
corriente (Quebrada La Angula

sector medio y alto
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' Tabla 5.- Avances dltimo cuatrienio Linea Estrate ral Recurso Hidrico.
2016 2017 2018 2019 Total
Meta Estado Meta Estado Meta Estado Meta Estado Meta Estado

Indicador

Instituciones del Sector Educativo

formal, participando en las

estrategias propuestas desde la 230 2l 330 330 2a0 283 330 330 1140 1180
politica nacional de educacidn

ambiental

Jdvenes vinculados y participando

en el programa MADS "Red M0 400 400 M0 400 400 400 400 400 403

Nacional de Javenes de Ambiente"

RNJA

Planes de Ordenacion y Manejo de

cuencas hidrogréficas Alto

Lebrija, Cachira Sur, Lebrija Medio 0% 0% 0% 0% 100% 100% 2 2 2 2
y Sogamoso formulados y/o

actualizados

POMCAS con seguimiento 0 0 i B B B B B B B
PUEAA con seguimiento 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reportes sobre el estado de la g g g 9 g P g R g 5

calidad de los recursos naturales

Fuente: Autor

1.7.1.7 LiNea EsTrATEGCA HII:

Zonificacion Ambiental como estrategia de desarrollo: La zonificacion ambiental para la region
se enfoca en aplicar criterios basados en aspectos de interés ambiental que permita identificar
cada uno de los sucesos y eventualidades que afecten a determinadas zonas ya sea por su
mayor vulnerabilidad, condiciones actuales frente a riesgos, actividades desarrolladas o su
ordenamiento, con el fin de que la estrategia se incorpore cultural y socialmente como analisis
del ciclo productivo en el desarrollo sectorial sustentable de los gremios de produccion y
empresas de la region.

Enla siguiente tabla se muestra los avances del dltimo cuatrienio de esta estrategia Zonificacion
Ambiental para la CDMB:

' Tabla 6.- Avances Gltimo cuatrienio Estrategia Zonificacién Ambiental para la CDMB
2018 2017 2018 2019 Total

Indicador

Meta Estado Meta Estado Meta Estado Meta Estado Meta Estado

Actores regionales asesorados
técnicamente en medidas de 0 0 3 3 8 3 4 4 10 10
cambio climético

Adopcitn de PORH para

. o 0% 0% 20% 20% a0% a0% 0% 0% 50% 50%
corriente Rio Frio

Area estudiada con soporte
para la declaratoria de éreas 2.500 2.000 4200 4200 3.821 3.92 11633 11633 22204 22294
protegidas
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Tabla 6.- Avances Ultimo cuatrienio Estrategia Zonificaciéon Ambiental para la COMB

frea protegida con sequimiento

Areas con Planes de
[rdenacian y Manejo Forestal
PGOMF actualizados
Autorizaciones ambientales con
sequimiento a proyectos de
minerfa, infraestructura y
energia realizados

[adenas de valor
promocionadas mediante la
constitucidn de redes de
productores y prestadores de
servicios regionales de
negocios verdes

[MGRD y CDGRD asesoradaos y

apoyados
Construccian de agenda

Estudios de vulnerabilidad,
amenaza y riesgo del drea de

jurisdiccian de la COMB

Estudios y disefios realizados
por afio

Hectéreas de ecosistemas de
péramo con zonificacidn y
determinacidn del régimen de
usos formulados

Hectareas en areas protegidas
con planes de manejo

Municipios asistidos en la
concertacidn, revisidn,
evaluacian y sequimiento de los
instrumentos de ordenamiento
y planificacidn territorial de
sequnda generacian
Municipios del area de
jurisdiccian de la COMB
asesorados para |a inclusidn,
disefio, planificacidn y
ejecucian de acciones
relacionadas con cambio
climatico

Nodo Regional Norandino de
[ambio Climatico apoyado

Plan Integral Departamental de
[amhio Climatico apoyado en el
seguimiento

Planes de manejo de éreas
protegidas con seguimiento

100%

100%

100%

2803

100%

2803

100%

0

100%

a

486.360

100%

27878

11700

a

486.360

100%

11700

8 8

486.360  486.360

100% 100%

4 4

14 14

3 3

2 I

18 18

27878 0
14.905 14.50a

13 13

13 13

I

f

a a
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2016 2017 2018 2019 Total
Meta Estado Meta Estado Meta Estado Meta Estado Meta Estado

Indicador

Planes de Ordenacidn y Manejo

de cuencas hidrogréficas Alto

Lebrija, Cachira Sur, Lebrija 0 0 0 0 | | 3 4 |
Medio y Sogamoso formulados

y/0 actualizados

Poblacitn beneficiada con

medidas de adzaptacicny 30000 30000 30000 34937 30000 30000 30.000 31403 120000  126.346
mitigacidn al riesgo de

desastres

POMCAS con seguimiento 0 1] B ] ] B B ] B B

Sistema de informacitn
ambiental con administracicn, | | | | | | | | | |
operacian y socializado

Solicitudes dg aval de negocios I | I I 00% 00% 00% 00%
verdes atendidas

Ventanilla de Negocios Verdes
. | I | | | I | I |
Instalada y funcionando

Fuente: Autor

1.72.1.4 LiNeA ESTRATEGiCA IV:

Biodiversidad: Preservacion de la biodiversidad, ecosistemas estratégicos y areas protegidas:
Busca la recuperacion y proteccion de la biodiversidad asociada a los ecosistemas estratégicos
y de gran significancia ambiental para la region de jurisdiccion de la CDMB, que posibiliten la
generacion de bienes y servicios ambientales.

Y con el Plan de Accion CDMB 2016-2019 “Unidos por el Ambiente”, la CDMB dentro de las lineas
estratégicas del PCAR 2015-2031, trabajo los siguientes programas, para dar cumplimiento a las
metas a corto plazo establecidas en dicho instrumento. A continuacion, en las siguientes
graficas se muestra por cada linea estratégica del PGAR, el seguimiento que se dio a dicho
instrumento:

En la siguiente tabla se muestra los avances del Ultimo cuatrienio de la Linea Estratégica
Preservacion de la Biodiversidad, Ecosistemas Estratégicos y Areas Protegidas para la CDMB:

\ Tabla 7.- Avances ultimo cuatrienio Linea Estratégica Biodiversidad
201R 2017 2018 2013 TOTAL

Indicador

‘ Meta Estado Meta Estado Meta Estado Meta Estado Meta Estado

Areas con suelos degradadosen | gp gy | g 30 W WS | AW s | M0 26
recuperacin y rehabilitacidn
Area estudiada con soporte para
|a declaratoria de dreas
protegidas

2.500 2.000 22254 72254

4.200 4200 ‘ 3.921 3.82 ‘ 11633 11633
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Tabla 7.- Avances dltimo cuatrienio Linea Estratégica Biodiversidad

Areas con suelos degradados en
recuperacion y rehabilitacian

Bosque nativa con
reconocimiento de incentivo a la
conservacion

Construccian de un modelo
financiero

Convenios interinstitucionales
para |a gestion ambiental
realizados

Ejemplares de fauna silvestre
atendidos con disposicidn final

Estudios de vulnerabilidad,
amenaza y riesgo del drea de

jurisdiccidn de la COMB

Estudios e investigaciones de la
[DMB priorizados en el Plan de
Investigacian ambiental 2012-
2023, realizados

Estudios y protocolos
relacionados con la biologia y
fisiologia de |a fauna silvestre
alojada en el CAV, que propenda
por su cuidado y bienestar, con
especial énfasis en especies
catalogadas en peligro de
extincidn

Hectéreas de ecosistemas de
péramo con zonificacidn y
determinacidn del régimen de
usos formulados

Hectéreas establecidas con
coberturas para proteccian de
cafiadas y aislamiento de
nacimientos

Hectareas establecidas con
sistemas Agroforestales

Hectéreas establecidas de
CErcas vivas

Hectareas restauradas con
especies amenazadas

Nuevos registros en las
Colecciones de Herbario COMB y
de plantas vivas del JREV

Planes de manejo de éreas
protegidas con seguimiento

Rl

4000

0%

0%

80

40

26

20

220

30

4000

0%

0%

80

40

26

20

220

Rl

4000

0%

100%

Ta

4a

20

220

30

4000

0%

8a%

T

43

20

220

20

3a00

0%

100%

30

23

21

4083

20%

100%

33

23

129

al

220

30

3a00

80%

100%

27878

al

30

100%

18,0

220

10

12000

100%

100%

27878

233

140

i

4a

880

8l

12063

20%

100%

188

110

Th4

4al

880
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' Tabla 7.- Avances dltimo cuatrienio Linea Estratégica Biodiversidad
208 2017 2018 2018 TOTAL

Indicador

Meta Estado Meta Estado Meta Estado Meta Estado Meta Estado

Planes de conservacidn
formuladaos y en ejecucian para
especies de flora y fauna
silvestre en peligro de extincitn
con distribucidn en el rea de

jurisdiccidn de la COMB

Planes de manejo formulados
para especies de flora o fauna
en categoria de invasoras 0 0 | | | | | 3 2
priorizadas teniendo en cuenta el
grado de afectacion causado.

Planes de Ordenacian y Manejo
de cuencas hidrograficas Alto
Lebrija, Cachira Sur, Lebrija 0 1 0 1 | | 3 4 |
Medio y Sogamoso formulados
y/0 actualizados

Protocolos de propagacidn de
especies vegetales nativas | | | | | | | | 4 4
(maderables y no maderables)

Fuente: Autor

1.%7.2 Plan de Accion CDMB 2016-2019

Este instrumento de planeacion se cumple en mas del 95% de lo previsto en el marco del PGAR
y los IMG, por lo tanto, se viene avanzando en la jurisdiccion de la CDMB en su gestion
institucional de forma eficaz.

‘ Tabla 8.- Programas y Proyectos Plan de accion de la CDMB 2016-2019 ‘
Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia

Programas Y Proyectos 901E o017 9018 2019
Programa I. Recurso Hidrico

Mejoramiento de la gestian de la demanda y calidad del recurso 00.00% 99.71% 97 54% 92 00%

hidrico

(rdenamiento ambiental del territorio para la adaptacion y
mitigacian al cambio climético

100.00% [00.00% 100.00% 100,00%

Programa 2. Gestidn del Riesgo & Cambio Climatico

Reduccian del riesgo de Desastres y Adaptacicn al Cambio
Climético, en el area de jurisdiccion COMB
Fortalecimiento de |a gestidn del cambio climético en el

departamento de Santander con énfasis en el area de 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

jurisdiccidn

100.00% [00.00% 100.00% 100,00%
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Tabla 8.- Programas y Proyectos Plan de accion de la CDMB 2016-2019

Programa 3. Ecosistema Estratégico de Bosques

Preservacian, restauracion y uso sostenible con coberturas
vegetales en el rea de jurisdiccion de la COMB

Programa 4. Biodiversidad & Servicios Ecosistémicos
Generacian del conocimiento de |a Biodiversidad a partir de sus
investigaciones, conservacian y propagacian (JBEV-CAV-
CEARFS)

Articulacidn institucional con el sector productivo de la
jurisdiccian de la COMB para la implementacitn de los
programas de negocios verdes

Conservacidn de |a bindiversidad y recursos hidricos en los
Andes del Norte, Paramo de Santurban - Berlin

Programa 3. Optimizacicn de la Gestion Institucional

Fortalecimiento de |a gestian del conocimiento e investigacian
ambiental aplicada a |os procesos institucionales de [a COMB y
en la gestion ambiental regional

Mejoramiento de las areas estratégicas y bienes inmuebles de
la Corporacian Autdnoma Regional para la defensa de la meseta
de Bucaramanga

Gestidn de las tecnologias de la informacidn con las estrategias
institucionales y sectoriales

Actualizacion y mejora de la gestidn institucional de la COMB

Evaluacidn y control a la demanda de los recursos naturales en

|a jurisdiccion de la COMB

Programa B. Educacion Ambiental & Comunicacidn Estratégica

Implementar acciones estratégicas de educacidn ambiental y
comunicacian para el fortalecimiento de la participacian y
Gestion Ambiental en |a jurisdiccian de la COMB

Implementacitn de tecnologias de produccian mas limpia,
considerando |a metodologfa institucional - OCAMS - en el
sector productivo y de servicios de la jurisdiccidn

Fuente: Autor

100.00%

96.20%

100.00%

100.00%

100,00%

92.50%

32.00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100.00%

100,00%

100,00%

100.00%

100,00%

100,00%

33.83%

33.90%

39.42%

100,00%

100,00%

100.00%

73.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

93.96%

4a.13%

32.07%

100.00%

100.00%

33.02%

100,00%

100,00%

100.00%

100,00%

100,00%

100,00%

39.47%

98.70%

100,00%

100,00%
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Dando cumplimiento a la Resolucion No. 0667 de abril 27 de 2016 del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible — MADS, y con el propdsito de presentar un resultado de la gestion de la
CDMB, se presenta los Indicadores Minimos de Gestion para la vigencia 2019:

Tabla 9.- Indicadores minimos de Gestidn

Porcentaje de avance en la formulacian y/o
ajuste de |os Planes de Ordenacidn y Manejo de
Cuencas (POMCAS), Planes de Manejo de
Acuiferos (PMA) y Planes de Manejo de
Microcuencas (PMM)

Porcentaje de cuerpos de agua con planes de
ordenamiento del recurso hidrico (PORH)
adoptados

Porcentaje de Planes de Saneamiento y Mangjo
de Vertimientos (PSMV) con sequimiento

Porcentaje de cuerpos de agua  con
reglamentacian del uso de las aguas

Porcentaje de Programas de Uso Eficiente y
Ahorra del Agua (PUEAA) con sequimienta

Porcentaje de Planes de Ordenacidn y Manejo
de Cuencas (POMCAS), Planes de Manejo de
Acuiferos (PMA) y Planes de Manejo de
Microcuencas (PMM) en ejecucidn

Porcentaje de entes territoriales asesorados
en la incorporacion, planificacion y ejecucicn
de acciones relacionadas con cambio climatico
en el marco de los instrumentos de
planificacian territorial
Porcentaje  de  suelos
recuperacion o rehabilitacion
Porcentaje de la superficie de dreas protegidas
regionales  declaradas, homologadas o
recategorizadas, inscritas en el RUNAP

degradados  en

Porcentaje de paramos delimitados por el
MADS, con zonificacion y régimen de usos
adoptados por la CAR

100%

NA.

100%

NA.

100%

100%

100%

100%

NA.

NA.

Acuerdo

1379 de 2019

Acuerdo

1302 de 2016

Acuerdo No
1376 de 2019

Se entregaron y adoptaron dos de los tres POMCAs de [a
jurisdiccidn.

Se maodifica la meta para |a vigencia 2013 seqin Acuerdo

1373 de Julio de 2019

Se revisaron el estado de los PSMV de |a jurisdiccitn

Se modifica el proceso de reglamentacion de corrientes
mediante |a resolucian 1089 del 18 de noviembre de 2014

Se evalud el estado de [os PUEAA en sus jurisdiccidn

Se adoptaron dos de tres el afio inmediatamente anterior

Fortalecimiento de la gestion del cambio climatico en el
departamento de Santander con énfasis en el area de

jurisdiccidn de la COMB

Preservacidn, restauracion y uso sostenible  de las
coberturas vegetales en el érea de jurisdiccian de la COMB
Para las areas DRMI Aburrido, DRMI Honduras y el DRMI
Caiian del Rio Chicamocha, se tienen los documentos
técnicos de soporte para su respectiva aprobacian por
parte del Consejo Directivo del COMB. Para las areas Cafidn
del Rio lebrijg y Microcuenca Tona, se cuenta con
documentos técnicos, se hace necesario socializar.

El Consejo Directivo de la COMB, en razan a la expedicidn de
|a Sentencia T B3l de 2017 en el marco de la Resolucian 2090
de 2014 que delimitd el Paramo Jurisdicciones, Santurban,
Berlin, mediante Acuerdo No. 1345 de20/12/2017 aproba la
modificacidn del Plan de Accitn en lo concerniente a la Meta
de Zonificacian y Regimen de Usos del Paramo de Santurban
Berlin.
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Tabla 9.- Indicadores minimos de Gestién

20.

2.

22.

23.

Porcentaje de avance en la formulacian del
Plan de Ordenacian Forestal

Porcentaje de areas protegidas con planes de
mangjo en ejecucian

Porcentaje de especies amenazadas con
medidas de conservacion y manejo en
EjECLCIAN

Porcentaje de especies invasoras con medidas
de prevencidn, contral y manejo en ejecucidn

Porcentaje de areas de ecosistemas en
restauracidn, rehabilitacian y reforestacidn

Implementacion  de acciones en  manejo
integrado de zonas costeras

Porcentaje de Planes de Gestidn Integral de
Residuos Salidos (PGIRS) con seguimiento a
metas de aprovechamiento

Porcentaje de sectores con acompafiamiento
para la reconversion hacia  sistemas
sostenibles de produccitn

Porcentaje de ejecucidn de acciones en Gestidn
Ambiental Urbana

Implementacion del Programa Regional de
Negocios Verdes por la autoridad ambiental

Tiempo promedio de tramite para |a resolucidn
de autorizaciones ambientales otorgadas por
|a corporacidn

Porcentaje de autorizaciones ambientales con
seguimiento
Sancionatorios

Porcentajie  de  Procesos

Resueltos

100%

100%

100%

100%

NO
APLICA

3%

100%

100%

100%

79%

6%

43%

Acuerdo No

1388 de 2019

Se terminaron los estudios en el 2009 y fueron adoptadas las
determinantes ambientales mediante Acuerdo de Consejo
Directivo # 1388 de diciembre de 2019.

Se viene implementando acciones en el DRMI péramo
Santurban - Berlin, asi como acciones en el resto de las
greas protegidas creadas.

Estudios permanentes de la Biodiversidad a través de los
POMECAS, PGOF, Estudios Técnicos para la declaratoria de
greas protegidas.

Estudios permanentes de la Biodiversidad a través de los
POMECAS, PGOF, Estudios Técnicos para la declaratoria de
greas protegidas.

El DRMI Berlin

Se realizaron los sequimientos a los PGIRS de los municipios
de Playan, Floridablanca, Tona, Bucaramanga, Vetas,
California, Charta, Piedecuesta, Matanza.

Se realizaron acciones en el paramo Santurban - Berlin

Campafias permanentes en sensibilizacian, manejos de
residuos en fuentes hidricas, vinculacicn de las instituciones
educativas.

Articulacian institucional con el sector productivo de la
jurisdiccion de la COMB para la implementacian de los
programas de negocios verdes regionales

El tiempo de respuesta no oportuno por parte de la COMB de
las  autorizaciones  ambientales  fueron:  Permiso
vertimientos de agua 40% vy Permisos de emisiones
atmasféricas 03%

FSe debe fortalecer seguimiento a Concesiones de agua y
permisos de emisiones atmosféricas

Teniendo en cuenta que los actos administrativos que
definen responsabilidad son susceptible de |a interposicidn
de recursos reposicidn y apelacian segdn corresponda el
caso, motivo por el cual algunos de los actos administrativos
proferidos dentro de la vigencia 2018, no se encuentran
ejecutoriados.
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' Tabla 9.- Indicadores minimos de Gestién

‘ N Indicador 2019 Acuerdo Accidn Realizada ‘

24, Porcentaje de  municipios asesorados o @ 100%
asistidos en la inclusion del componente
ambiental en los procesos de planificacidn y
ordenamiento territorial, con énfasis en la
incorporacién - de las  determinantes
ambientales para la revisian y ajuste de los POT

25.  Porcentaje de redes y estaciones de monitoreo  78%
EN Dperacion

26.  Porcentaje de actualizacion y reporte de la = 87%
informacian en el SIAC

27.  Ejecucidn de Acciones en Educacidn Ambiental  100%

Fuente: Autor

A las entidades territoriales y municipales se les acompafia
de forma permanente en la actualizacian de los POT,
haciendo énfasis en la variable ambiental, facilitando
informacidn, en la asesorfa para su elaboracian.

Por falta de recursos no se ha podido modernizar los equipo
de aire que midan PM2.5

Durante el periodo 2019 se inicid la actualizacion del
sistemas SINCA (datos técnicos) a expedientes del recurso
hidrico, esta labor se realiza de manera paralela con la
revision fisica de cada uno de los expedientes, labor
dispendiosa y realizada por solo una persona.

Implementar acciones estratégicas de educacion ambiental
para el fortalecimiento de los procesos participativos

1.7.4 Plan de GesTioN INTEGRAL de Cambio ClimATico - SANTANER

llustracion 7.- Lineas PIGCCS
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Fuente: PIGCCTS Plan Integral de Cestion de Cambio Climatico
Territorial del Departamento de Santander

Con el fin de cumplir con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible al 2030 y el Acuerdo
de Parfs, el Departamento de Santander
mediante la Ordenanza nuimero 036 del 01
de octubre de 2019, adopt¢ el Plan Integral
de Gestion del Cambio Climatico Territorial
de Santander 2030, (MADS - PIGCCS, 2016),
con la vision: “En el 2030 Santander sera un
departamento con gente consciente,
educada y comprometida para lograr un
territorio preparado |ante los efectos del
cambio climatico, con sectores
competitivos y bajos en emisiones de
carbono, conimportancia dela ruralidadyla
gobernanza de recursos naturales con
énfasis en el agua, reconocido por su
innovacion, emprendimiento y calidad de
vida saludable”.

Se defini6 un eje central como sello
territorial, la  Gobernanza del Agua,

entendiendo y asumiendo la conservacion, proteccion y democratizacion del recurso hidrico,
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como elemento esencial en el desarrollo sostenible del territorio; considerando que, enla zona
andina, donde se ubica el Departamento, se concentra la mayor parte de la poblacion, region
en la que se prevé mayor vulnerabilidad asociada a la escasez hidrica e incremento de la
temperatura media.

1.7.% Planes de ORAeNACION y Mangjo de Cuencas HidroGRAficas:

En el marco del Decreto 1640 de 2012 y ante la emergencia generada en el pais debida a la ola
invernal que se presento en los afios 2010 y 2011, el Gobierno Nacional determind formulary
ajustar los POMCAS de las cuencas que fueron afectadas con la referida emergencia invernal.
Para ello se firm¢ el Contrato 085-2013 entre el Fondo de Adaptaciony ASOCARS, con el apoyo
del Gobierno de Holanda, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2012-2015 y la Ley
1523 de 2012.

Dentro de este proyecto de 130 POMCAS la CDMB realizé gestion ante el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible-MADS, lograndose la firma del Convenio Interadministrativo
No. 160 de 2013 MADS — Corporaciones Autonomas Regionales. Dentro de este convenio se
logré la priorizacion de 4 cuencas para lajurisdiccion de la CDMB: 2 propias (Alto Lebrija y Cachira
Sur)y 2 compartidas con otras corporaciones (Lebrija Medio y Sogamoso), las cuales cubren un
area aproximada de 414.954 has, alcanzando el 85% del drea de la jurisdiccion de la CDMB.

Tabla 10.- Los POMCAS objeto de formulacion y/o ajuste son los siguientes
Cadigo POMCA Area Cuenca (Ha) Area CDMB (Ha)

% en CDMB

2313-01 Rio Alto Lebrija - NSS 213.334 213.334 100
2313-02 Rio Cachira Sur - NSS 68.291 68.291 100
2313-03 Rio Lebrija Medio - N33 132.677 80.302 3d
2403 Rio Sogamoso - SZH 338.397 03.027 [a

Fuente: Autor

Tabla 11.- Estado de los POMCAS por etapas de responsabilidad de la CDMB

Fase del Pomea Alto Lebrija Lebrija Medio Cachira Sur
Aprestamiento 100% 100% 100%
Diagndstico 100% 100% 100%
Prospectiva y Zonificacion 100% 100% 100%
Formulacicn 100% 100% 100%
Resolucian Pendiente Adopcidn 1728 de 2019 1686 de 2013

Fuente: Autor
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La CDMB realizd el 97% de los seguimientos a los Planes de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos:

e La vigencia 2017, se realizd 17 seguimientos a los Planes de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos PSMV para un total del 100% de atencion y seguimiento a los PSMV.

® La vigencia 2018, realizaron 20 seguimientos a los Planes de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos PSMV, para un total del 100% de atencion y seguimiento a los PSMV.

e La vigencia 2019, se han realizado atencion al seguimiento de 10 de 11 Planes de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos para un total de 91%.

e En general se tiene un avance para el cuatrienio de 97% de atencion y seguimiento a los
Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos PSMV.

Se priorizd la concertacion y construccion de los siguientes Planes de Manejo de areas
protegidas en el area de jurisdiccion:

e Parque Natural Regional Bosques de Misiguay ubicado en los municipios de Rionegro vy
Matanza con un area de 2.805 hectareas, el Plan de Manejo de esta area se declard
mediante resolucion de Consejo Directivo No 1370 de 18 de enero de 2019.

e Parque Natural Regional Paramo de Santurban con una extension de 11.700 hectareas se
declaro su Plan de Manejo mediante Acuerdo Consejo Directivo 1387 de diciembre 2019.

El PGOF fue aprobado mediante Acuerdo de Consejo Directivo No 1388 de diciembre de 2019,
con el fin de que los Municipio del Area de Jurisdiccién de la CDMB, tengan en cuenta la variable
ambiental dentro de sus Planes de Ordenamiento Territorial, planes basicos de ordenamiento
territorial y esquemas de ordenamiento territorial, establecié mediante la Resolucion No 1688
del 23 de diciembre de 2019, La Actualizacidon de las Determinantes Ambientales.
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2 Sintesis Ambiental CDMB

Comprender las formas de relacionamiento de nuestras comunidades y culturas con su
entorno, esta condicionado precisamente por las caracteristicas geomorfoldgicas’ del mismo,
siendo determinantes en la construccion de imaginarios individuales y colectivos,
condicionando la que prosperidad de la vida, adaptandose a tales limitaciones, conformandose
los diferentes tipos de ecosistemas, por tanto el hombre igual crea sus formas de apropiacion
para transformarlo y usufructuarlo, sobre la base de esta hipdtesis se identifican las siguiente
macro unidades de paisaje en la jurisdiccion de la CDMB, de acuerdo con los Lineamientos para
el Ordenamiento Territorial, Santander y las Unidades Geomorfoldgicas del Territorio
Colombiano IDEAM.

Macro-Unidades de Paisajes: Elterritorio santandereano esta conformado por una amplia gama
de unidades biogeograficas que otorgan un gran valor paisajistico. Para la definicion de estas
unidades se tuvieron en cuenta aspectos tales como: los pisos bioclimaticos, vegetacion, la
morfologfay las vistas, que imprimen un caracter singular que les otorga identidad.

Alta Montafia: Comprenden corredores de alta montafia conformados por ecosistemas de
paramo y del bosque alto-andino que conforman unidades biogeograficas de alta montana,
localizadas al oriente y sur oriente del departamento en el costado occidental de la cordillera
oriental. Corredor de alta montafia Santurban — Almorzadero;

Serranfas: Se identifican las siguientes unidades de paisajes de serranfa representativas en el
territorio y localizadas al occidente del Departamento de Santander nucleo provincial de Mares.
Serrania de La Paz.

Cafionesy Mesas: Se identifican las siguientes unidades de paisajes relacionadas y localizadas al
centro del Departamento de Santander: cafiones de los rfos Sogamoso, Chicamocha y Lebrija;
Mesas de Los Santos, Lebrija, Ruitoque,

Paisaje Subandino: Paisaje caracterizado por zonas colinadas, cuchillas y pequefias serranias,
con una capacidad de diseccion por parte de las quebradas y rfos con competencia para la
canalizaciény arrastre de materiales y también de desequilibrio de las formaciones superficiales
en los bordes de los interfluvios donde ocurren movimientos en masa principalmente del tipo

7 Segun Wikipedia la geomorfologias tiene como objetivo el estudio de lasformas de la superficie
terrestre enfocado en describir, entender su génesis y su actual comportamiento
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derrumbe. Son areas que captan agua y que aportan sedimentos a las corrientes hacia los
espacios altitudinalmente inferiores. El piedemonte de la Jurisdiccion de la CDMB

Depresiones Tecténicas: Las Depresiones Tectdnicas intramontanas son una macroforma
estructural resultante dellevantamiento diferencial del sistema cordillerano andino. La orogenia
levanto las cordilleras a la posicion actual, mientras que las depresiones fueron levantadas a una
altitud menor.

Las depresiones intramontanas bordean paralelamente al sistema montafioso andino y son
areas sedimentarias donde se acumula gran parte de los materiales traidos por los rfos desde
los relieves mas altos. La sedimentacion ha sido un proceso continuo, pero con intensidades
diferentes, desde la conformacién del sistema andino en el que se identifica, a nivel macro, un
sistema de transferencia compuesto por las cordilleras que aportan los sedimentos, la red de
drenaje (generalmente encafionada) que los transfiere y las dreas bajas donde se depositan
(dreas de agradacion). La cuenca media y baja del rio Lebrija.

2.1 Dt la CORpPORACION

El nororiente del departamento de Santander corresponde a la jurisdiccion de la Corporacion
Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga - CDMB, comprendiendo
una superficie de 486.360 hectareas, que representan el 15,9% de la superficie Departamental.

El drea de influencia de la CDMB donde se implementara el presente Plan de Accidn esta
integrada por los siguientes trece (13) municipios: Bucaramanga Floridablanca, Girdn,
Piedecuesta, Vetas, California, Surata, Matanza, Charta, Tona, El Playon y Rionegro y Lebrija.

2.2 Dinimica Poblacional®

En el Diagnostico del POD de Santander (Santander, 2019), define la densidad poblacional,
como el nimero de habitantes por kilémetro cuadrado, los datos a 2018, Bucaramanga, capital
del Departamento, presenta una densidad de 3.433 habitantes por km2, seguido por
Floridablanca (2.645 hab/km2), Piedecuesta (332 hab/km2). Mientras que las menores
densidades se presentan en Suratd (8,7 hab/kmz2). En la provincia Metropolitana se registra en
promedio 736,6 hab/km2, siendo la provincia mas densa en poblacion de Santander, lo cual
sefiala la necesidad de consolidar una oferta de servicios sociales mas amplia para todos los
habitantes.

8 Tomado de Santander, Departamento 2019, y con algunos ajustes en redaccion.
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Estos patrones de densidad se explican en gran parte por las dindmicas econdmicas y de oferta
de bienes y servicios en cada una de ellas, generando fuerzas centripetas en aquellas zonas en
donde se generan mayores ingresos o centrifugas si la poblacion se desplaza en busca de
empleo o mayor oferta en bienes y servicios.

En cuanto a la ubicacion geografica a 2018 el 78,3% de la poblacidn se concentra en las zonas
urbanasy el 21,7% en las zonas rurales. Mientras que, a nivel provincial, teniendo en cuenta que
gran parte de la poblacion se concentra en las zonas urbanas, se evidencia que el 69,3% de la
poblaciéon urbana del departamento se concentra enla provincia Metropolitanay 0,40% en Soto
Norte.

Grafica 1.- Proyecciones de poblacién departamento de Santander 2019-2034'
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® lIrbana ™ Rural

EI DANE a partir de sus estudios censales, realizé una serie de proyecciones poblacionales para
cada uno de los municipios de Colombia cubriendo el periodo 2005-2020. Debido a la necesidad
de realizar estudios de mas largo plazo, surgio la necesidad de ampliar estas proyecciones hasta
2050, proyeccion que realizd el DNP en su programa Sistema de Ciudades?, programa que
proyecto la poblacion de todos los municipios del pais hasta dicho afo.

Para Santander, los datos muestran que para el afio 2034, afio hasta el cual el POD tiene
vigencia, el departamento tendra una poblacion de 2.187.707 habitantes, que se traduce en un
crecimiento del 4,6% con respecto a 2018. Siguiendo esta dinamica, para este ano, el 83,53% de
la poblacion se asentard enlas zonas urbanas del departamento, lo que significa un crecimiento
del 11,7% de la poblacion urbana, mientras que la poblacién en areas rurales sera de 16,47%,
mostrando un descenso del 20,7%.

9 Es importante mencionar que las proyecciones pueden tener un margen de error alto, ya que estan basadas en el
Censo Nacional de 2005.
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La provincia de mayor crecimiento poblacional proyectado es la Metropolitana, cuya poblacion
aumentara 10,23% en el 2034, mientras que las demas experimentaron descensos
poblacionales, siendo el mas significativo en la provincia de Garcfa-Rovira (-16,75%), seguido por
Soto Norte (-7,58%), Comunera (-6,47%), Guanenta (-4,81%) y Yariguies (-4,25%).

Tabla 12.- Proyecciones de poblacién por municipio en Santander 2019-2034"°

Bucaramanga 128,610 126.307 a18.a85 a0a.018 -4,46%
El Playan II.38a 10.a60 3.8l 4.008 -20.88%
Floridablanca 267124 268.34a 266.736 261.936 -1.93%
Girdn [33.433 228124 20b.342 282124 43,84%
Lebrija 41122 46.473 20.892 2a.073 33.93%
Piedecuesta [23.760 (81814 200.251 27371 36.44%
Rionegro 26461 20.06! 23676 22107 -6.45%
Tona 7.201 1.336 1476 1468 3. 1%
California 2037 2143 2212 2233 10,60%
Charta 2043 2317 211 1307 -2013%
Matanza a.147 4.821 4.016 4180 -18.73%
Surata 3.196 2980 2782 2367 -13.68%
Vetas 2464 213 2025 206 1.70%
Total CDMB 1.254.973 1.311.086 1.350.218 1.373.178

La anterior dinamica de crecimiento poblacional proyectada para el departamento de
Santander, muestra una tendencia de crecimiento de la poblacion en las ciudades cabeceras de
provincia y del Area Metropolitana de Bucaramanga, dado que la dindmica habitual en los
municipios es la reduccion de la poblacion rural y aumento de la urbana ademas de la migracion
hacia las zonas donde se concentran servicios sociales como de salud, educacion y demas, por
lo que garantizar su acceso y disponibilidad es fundamental para atender la demanda de la
nueva poblacion.

2.7 EducAcion

Existen en el drea de Jurisdiccion (CDMB, 2019), 507 centros de educacion (jardines, escuelas,
colegios y universidades). Enlos trece municipios existe una tasa de analfabetismo™ media, muy
similar al promedio del Departamento, en un rango estimado de entre el 3% y el 18%, donde
California es el municipio con la tasa mas baja de analfabetismo y El Playén el municipio con la
tasa mas alta (Grafica 12).

"9 Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Sistema de Ciudades del DNP, 2012

"La tasa de analfabetismo mide el porcentaje del total de la poblacion que sabe leer y escribir.
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Respecto a la cobertura neta en educacion, se
observan niveles mayores al 80% de cobertura
primaria en diez municipios, solo Vetas, Giréon y

Tabla 13.- Tasa de Analfabetismo por
municipio para el 2005 ( DANE)

— California, se encuentran por debajo de este
FLORDAGLANCA valor. Respecto a la cobertura secundaria tan
BUCARAMANGA solo Bucaramanga vy Piedecuesta poseen

BIRON indicadores superiores al 80% de cobertura, para
VETAS la educaciéon secundaria el promedio es de 68.6%.
EDECUESTA Esto indica que se encuentra mas del 70% de la
LEERL poblacién escolarizada, y que los niveles de

SURATA analfabetismo estan mas relacionados a

CHARTA
personas adultas.

TONA

MATANZA
— En términos de inasistencia escolar, es claro que

ELBLAYON esta es mas notoria en el area rural, debido en
0 5 " 5 0 parte por las distancias que deben recorrer para
llegar a las instituciones educativas y que muchas
de las labores en latifundios y minifundios empiezan a ser realizadas porjovenes mayores de 14
afios aumentando la desercidn escolar, nuevamente con mayor fuerza en el entorno rural.

2.4 Subzonas HidroGRrAficas de la CDMB

Enla CDMB confluyensiete (7) unidades hidrogréaficas: Cachira Norte, Cachira Sur, Lebrija Medio,
Lebrija Alto, Chitaga, Chicamocha y Sogamoso. Cachira Sury Lebrija Alto, naceny tributan en la
jurisdiccion de la CDMB, las restantes cinco son compartidas con: Cachira Norte con
CORPONOR, Lebrija Medio con CORPONOR y CAS, Sogamoso y Medio-Bajo Chicamocha con la
CAS, y Chitagd con CORPONOR A continuacion, se enuncian cada una de las Subzonas
Hidrogréaficas con sus microcuencasy areas en hectareas.

' Tabla 14.- Unidades hidro ion CDMB |

Subzona Hidrogréfica 0 m|+ Nivel L ﬁ.ﬂi}'ﬂ L Cad u|||+I Nivel

Nombre firea Ha.

Rio Lebrija y Otros  2313-02 [achira Sur 2313-02- Rio Romeritos 2313-02-04-00  Romeritos 1400880
Directos al Magdalena 04
Rio Lebrija y Otros 2319-02 Cachira Sur 2318-02- Rio Cachiri Alto 2313-02-03-00  Cachirf Alto 8461793
Directos al Magdalena 03
Rio Lebrij y Otros  2319-02 Cachira Sur 2319-02- Rio El Pino 2319-02-05-00  El Pino 14081.40
Directos al Magdalena 05
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Tabla 14.- Unidades hidrogréficas region COMB

Rio Lebrija y Otros  2313-02 [achira Sur 2313-02- Rio El Playdn
Directos al Magdalena 13
Rio Lebrija y Otros 2319-02 Cachira Sur 2318-02- Rio Cachiri Bajo
Directos al Magdalena 02
Rio Lebrija y Otros  2313-02 Cachira Sur 2319-02-01  Rio Cachira
Directos al Magdalena
Rio Chicamocha 2403-03 Chicamocha 2403-08-  Rio Chicamocha

1]
Rio Chitagé 3701-01 Chitagé 3701-01-01  Rio Chitaga
Rio Lebrija y Otros  23(9-01 Lebrija Alto 2319-01-01  Directos Alto Lebrija

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros 231301 Lebrija Alto 2319-01-01  Directos Alto Lebrija

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  23(9-01 Lebrija Alto 2313-01-02  Rio Oro

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros 231301 Lebrija Alto 2319-01-02  Rio Ora

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  2319-01 Lebrija Alto 2319-01-02  Rio Ora

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  23(9-01 Lebrija Alto 2313-01-02  Rio Oro
Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  2319-01 Lebrija Alto 2313-01-02  Rio Oro

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  2319-01 Lebrija Alto 2313-01-01  Directos Alto Lebrija

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  2319-01 Lebrija Alto 2313-01-04  Rio Negro

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  2319-01 Lebrija Alto 2313-01-01  Directos Alto Lebrija

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  23(9-01 Lebrija Alto 2319-01-04  Rio Negro
Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros 231301 Lebrija Alto 2319-01-04  Rio Negro

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  23(9-01 Lebrija Alto 2319-01-05  Rio Salamaga

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros 231301 Lebrija Alto 2319-01-05  Rio Salamaga

Directos al Magdalena

2313-02-06-00

2313-02-02-00

2313-02-01-00

2403-03-01-00

3701-01-01-00
2313-01-01-02

2318-01-01-01

2313-01-02-03

2318-01-02-01

2313-01-02-05

2313-01-02-04

2313-01-02-02

2313-01-01-05

2313-01-04-01

2313-01-01-03

2313-01-04-02

2313-01-04-03

2313-01-05-02

2318-01-05-01

El Playdn

Cachiri Bajo

Cachira

Rio Bajo
Chicamocha- NSS

Rio Jordan

Huebrada la
Angula

Directos Alto
Lebrija

Rio de Oro Alto

Rio de Oro Bajo
Rio Frio

Rio Hato

Rio de Oro Medio
Quebrada la
Honda

Rio Negro Bajo
(uebrada Las
Lajas

Rio Santacruz
(Quebrada Samaca

(Quebrada Silgara

Rio Salamaga

1333828

867,32

7186, 76

329382,
68
2123410

18786, 76

12073.28

1450406

9132.27

I1B77.73

all3.a3

16674.67

063,40

480868

443894

17182.33

33103

8137.02

13705.07
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Tabla 14.- Unidades hidrogréficas region COMB

Rio Lebrija y Otros  2319-01 Lebrija Alto 2319-00-01  Directos Alto Lebrija

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  23(9-01 Lebrija Alto 2313-01-03  Rio Surata

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  2319-01 Lebrija Alto 2313-01-03  Rio Suraté

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  2319-01 Lebrija Alto 2313-01-083  Rio Surata

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  2319-01 Lebrija Alto 2313-01-03  Rio Suraté

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  2319-01 Lebrija Alto 2313-01-083  Rio Surata

Directos al Magdalena

Rio Lebrija y Otros  2319-03 Lebrija Medio 2318-02- Rio Cachira del Espiritu

Directos al Magdalena 04 Santo

Rio Lebrija y Otros  2313-03 Lebrija Medio 2319-03- (uebrada La Tigra

Directos al Magdalena 04

Rio Lebrija y Otros 2319-03 Lebrija Medio 2319-03-01 R Lebrijg  Medio

Directos al Magdalena Directos

Rio Lebrija y Otros = 2313-03 Lebrija Medio 2319-03- (uebrada La Platanala

Directos al Magdalena 13

Rio Lebrija y Otros 2319-03 Lebrija Medio 2313-03- (uebrada La Musanda

Directos al Magdalena 07

Rio Lebrija y Otros  2313-03 Lebrija Medio 2319-03- Huebrada Doradas

Directos al Magdalena 02

Rio Lebrija y Otros  2313-03 Lebrija Medio 2319-03- Cafio Cuatros

Directos al Magdalena 03

Rio Sogamoso 2405-07 Sogamoso  MD:  24053-07-  Quebrada los Frios y
Quebrada  los 03 Otros Directos
frios y  Dtros Sogamoso MD
Directos

Rio Sogamoso 2405-07 Sogamoso  MD:  2405-07-  Quebrada Los Frios y
Quebrada  los 03 (tros Directos
frios y  Dtros Sogamoso MD
Directos

Rio Sogamoso 2405-07 Sogamoso  MD:  24053-07-  Quebrada Los Frios y
Quebrada  los 03 Otros Directos
frios y  Dtros Sogamoso MD
Directos

Rio Sogamoso 2405-08 Sogamoso: 24053-06-  Directos &l R
Directos Cantalta 03 Sogamoso Entre
e Hidrosogamoso Cantala e

Hidrosogamoso

2313-01-01-04

2313-01-03-04

2313-01-03-03

2313-01-03-01

2318-01-08-08

2313-01-03-02

2313-03-05-00

2313-03-04-00

2313-03-01-00

2313-03-06-00

2313-03-07-00

2313-03-02-00

2313-03-03-00

2405-07-03-02

2405-07-03-03

2405-07-03-01

2405-06-03-00

Quebrada l
Aburrido

Rio Surata Alto

Rio Vetas

Rio Tona

Rio Suraté Bajo

Rio Charta

Rio Cachira del
Espiritu Santo

(uebrada La Tigra

Rio Lebrija Medio

Directos

Quebrada la

Platanala

uebrada la

Musanda

(Quebrada Doradas

Cafio Cuatros

Quebrada Los
Frios u Honda

HQuebrada del
Maonte

Quebrada de Los
Angelinos y Otros
Directos al Rio
Sogamosa MD

Directos al Rio
Sogamoso  Entre
Cantala e
Hidrosogamoso

3202.83

1368418

1a803.13

133337

12434,23

743,56

I1769.69

233844

48502.9

3

8134.7a

18470,30

128276

2468.43

T726,68

2038.55

421580

g864.97
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Tabla 14.- Unidades hidrogréficas region COMB

Rio Sogamoso

Rio Sogamoso

Rio Sogamoso

Rio Sogamoso

Rio Sogamoso

Rio Sogamoso

Rio Sogamoso

Rio Sogamoso

Rio Sogamoso

Rio Sogamoso

Rio Sogamoso

Rio Sogamoso

Rio Sogamoso

2405-06

2405-12

2405-1

2405-08

2405-08

2405-08

2405-08

2405-08

2405-08

2405-08

2405-09

2405-08

2405-08

Sogamosa:
Directos Cantalta
e Hidrosogamoso

Sogamosa:
Hidrosogamoso

Sogamosa:
Hidrosogamoso y
Cayumba
Sogamoso:
[uebrada Pujaman
- Aquablanca
Sogamoso:

[uebrada Pujaman
- Aguablanca

Sucio

Sucio

Sucio

Sucio

Sucio

Sucio

Sucio

Sucio

2405-06-
1j

2405-12-
1

2405-11-00

2405-08-
1f

2405-08-
02

2405-03-
1j

2405-03-
03

2405-08-
0a

2405-03-
03

2405-08-
02

2405-09-
02

2405-08-
02
2405-08-
03

Directos  al  Rio
Sogamoso Entre
Cuchilla de San Pablo y
Cantala
Hidrosogamoso

Directos  al  Rio
Sogamoso Entre
hidrosogamoso y
Cayumba

Quebrada Pujamén -
Aguablanca

Quebrada Pujaman -
Aguablanca

Directos al Rio Sucio
Entre VillaMarfa y El Rio
Sogamoso

Quebrada la Caimana
del Trapiche y Otros
Directos al Rio Sucio

(uebrada Santa Rosa y
Otros Directos al Rio
Sucio

Quebrada la Caimana
del Trapiche y Otros

Directos al Rio Sucio

La Arenosa

La Arenosa

La Arenosa

Quebrada La Caimana
del Trapiche y Otros
Directos al Rio Sucio

2405-06-01-00

2405-12-00-00

2405-1-00-02

2405-08-01-00

2405-08-02-00

2405-03-01-00

2405-08-03-02

2405-03-05-00

2405-03-03-01

2405-08-02-03

2405-08-02-01

2405-03-02-02

2405-08-03-03

Directos  al Rio
Sogamoso  Entre
Cuchilla de San
Pablo y Cantala
Hidrosogamoso

Directos  al Rio
Sogamoso  Entre
hidrosogamoso y
Cayumba

(uebrada Pujaman

(Quebrada

Aguablanca

Directos al Rio
Sucio Entre Villa
Maria y El Rio
Sogamoso

Quebradas  La
Chorrera, Chajira,
y Otros Directos al
Rin Sucio

Quebrada Santa
Rosa y Otros
Directos al Rio
Sucio

Quebrada del
Trapiche y Otros
Directos al Rio
Sucio

Quebrada la
Peligrosa,
Guapuchera  y
Otros Directos a
la Huebrada la
Arenosa

Directos a la
(uebrada la
Arenosa Entre San
Silvestre y El Rio
Sucio

Quebrada  San

Silvestre

(uebrada la
Caimana y Otros
Directos al Rio
Sucio

9478.37

1682566

To82.87

ad40.27

2786,76

4333.73

3724.48

2336.80

308369

2235.20

1192.4B

1606.25

13217
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Tabla 14.- Unidades hidrogréficas regién CODMB

Subzona Hidrogréfica L I.III'I sl Nombre [l:llij\:jellj:lll Nombre L I'm sl Nombre firea Ha.

Rio Sogamoso 2405-09 Sucio 2405-09-  Quebrada La Condera 2405-09-04-00  Quebrada la 420447
04 [ondera

Cédigo Unidad Hidrografica: Cod. UH
Fuente: CDMB — IDEAM

Mapa 1.- Unidades Hidrograficas de la COMB.
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2.9 Precipitacion media anual

La precipitacion es el hidrometeoro constituido de agregado de particulas acuosas, liquidas o
sélidas, cristalizadas amorfas, las cuales caen de una nube o grupo de nubes y que alcanzan el
terreno, el cual es medido en estacion meteoroldgica y cuya cantidad es representativa en un
area geografica. La Region de la CDMB presenta un régimen bimodal, con precipitaciones que
varfa entre los 660 y 2.065 mm. Dos perfodos lluviosos que ocurren en los meses de marzo a
mayo y de septiembre a noviembre, y dos periodos secos de diciembre a febrero y de junio a
agosto.

Mapa 2.- Precipitacion media anual.
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2.6 TEMPERATURA

La temperatura se define como “la medida del grado de calor o frio de una sustancia. Para la
region de la CDMB el principal condicionante de la temperatura es la altitud.

Los pisos térmicos generalmente presentan una distribucion temporal de tipo bimodal; a nivel
nacional existen cuatro (4) tipos de pisos térmicos: el denominado “pdramo”,
caracterizdndose por temperaturas inferiores a los 12°c, en el &rea de jurisdiccién se presenta en
la zona alta de las cuencas del Alto Lebrija y Chitaga, especialmente enlos municipios de Vetas,
California, Charta, Tona y Suratg; el piso térmico “frio” se encuentra en el rango altitudinal entre
2000-3000 Msnm, presenta una temperatura caracteristica entre 12°c y 17°c, en la CDMB, la
cuenca de Cachira sur (Surata y Playén), la cuenca Alta del rio Lebrija (California, Surata, Tona,
Charta, Piedecuesta, Floridablanca y Matanza), la cuenca de Chitagé (Tona) y la cuenca del
Chicamocha (Piedecuesta) presentan estas caracteristicas.

Mapa 3.- Pisos Térmicos en la CDMB
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El piso térmico templado enla CDMB se presenta en la cuenca de Cachira Sur (Playén), la cuenca
del Chicamocha (Piedecuesta) y la cuenca Alta del Lebrija (Rionegro, Bucaramanga,
Floridablancay Piedecuesta); este piso se caracteriza por presentar una temperatura promedio
de 19°C, en un rango altitudinal entre 1000 — 2000 msnm.

El piso térmico célido, se presenta entre los 0 - 1000 msnm, con temperaturas mayores a 24°c,
se presenta en las cuencas de Lebrija Medio (Girdn, Lebrija, Rionegro y Playén), Cachira Norte
(Rionegro), Sogamoso (Girén, Lebrija), Chicamocha (Piedecuesta) y Alto Lebrija
(Bucaramanga).

2.7 Biodiversidad y Ecosistemas

En el drea de jurisdiccion de la CDMB fue adoptada la clasificacién de las zonas de vida
planteadas por Cuatrecasas y modificada por Jorge Hermnandez, la cual se basa en las
particularidades bioclimaticas de los ecosistemas naturales, formaciones vegetales y su
ubicacion latitudinal (cordillerano) y altitudinal; en términos generales en la regiéon CDMB se
distinguen cinco (5) subregiones bioclimaticas, que se describen a continuacion:

2.7.1 PARAMOS

En el drea de jurisdicciéon de la CDMB, los paramos corresponden al 10% (48.080 has), en los
municipios de California, Surata, Charta, Vetas, Tona, Piedecuesta y El Playdn, limitando con el
Departamento de Norte de Santander. Los paramos se caracterizan por las condiciones
climaticas extremas, baja presion atmosférica, escasa densidad del aire, bajas temperaturas
medias, alta temperatura del suelo con radiacion directa y baja temperatura cuando no hay
radiacion. Se presentan es un alto endemismo de su biodiversidad, alberga un complejo de 45
lagunas (aproximadamente).

2.7.2 Hora de pARAMO

De acuerdo con los inventarios adelantados por FUNCAC (2002), el Instituto de Investigacion
AlexanderVon Humboldt (2002), ISA (2002), Ortiz & Galvan (2003) y Conservacion Internacional
(2008), enla region de Santurbdn se han registrado un total de 457 especies distribuidas en 111
familias y 266 géneros, de las cuales 374 especies corresponden a dicotiledoneas, 61 a
monocotileddneasy 22 especies a helechos y afines. Estas especies se encuentran a lo largo de
un gradiente altitudinal que incluye formaciones de paramos y selvas andinas, de acuerdo con
la clasificacion propuesta por Cuatrecasas (1958) para la vegetacion en Colombia.

Gran parte de las comunidades de paramo y bosque presentes en la zona se desarrollan en
laderas en su mayorfa con pendientes superiores a 45°, donde adicionalmente existen gran
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ndmero de afloramientos rocosos. Esta condicion topografica hace que estos lugares no hayan
podido ser utilizados para aprovechamiento forestal o el establecimiento de potrerosy cultivos,
y que se mantenga en ellos su cobertura vegetal original.

En general las comunidades de paramo del drea de interés crecen sobre zonas de ladera, en
sitios con alta presencia de rocas, sobre suelos generados por los procesos de meteorizacion
del material parental y por la acumulacion del material organico que se ha ido depositando
indistintamente dependiendo de la topografia del terreno. En términos generales se diferencian
cinco (5) tipos de comunidades vegetales: frailejonales, pajonales — frailejonales, praderas,
matorrales, y chuscales.

2.7.% Bosque Altoandino

Se trata de sistemas naturales de selvas himedas caracterizadas por una gran riqueza florfstica,
en las cuales las actividades agricolas y pecuarias como medio de subsistencia ejercen una
fuerte presion.

El bosque altoandino (B-Aa) corresponde también al “clima frio himedo”, se presenta desde
los 2.500 hasta los 3.000 msnm, presenta una temperatura media de entre 12 y 10 °C y una
precipitacion media de 1500 a 2000 mm que generalmente disminuye con la altitud. La
fisonomia del bosque en esta zona es similar a la del bosque andino, con la diferencia que el
estrato superior es practicamente inexistente. El ambiente es muy humedo y en general, se
considera el bosque altoandino significativo e importante desde el punto de vista de zona de
reserva hidrica, porla cantidad de agua sobrante para infiltracion y recarga de acuiferos.

2.7.4 Bosque Andino

El bosque andino (B-A) corresponde al denominado “clima frio hiumedo”; se distribuye entre
los 2000 y los 2500 msnm, cota en la que se estima aparece el bosque alto-andino; tiene como
caracterfsticas una temperatura media anual entre 15 y 12 °C y una precipitacién media anual
entre 900 y 1.000 mm.

El bosque andino presenta un paisaje frecuentemente nublado a causa de la elevada
condensacion de la humedad ambiental por encima de los 2.400 m. Porlo general, el ambiente
en el interior es muy humedo y presenta gran cantidad de superficies cubiertas por musgos,
selaginelas y liquenes. Adicionalmente, las plantas epifitas como las bromelias son abundantes,
lo que le da el caracter de bosque de niebla, los cuales juegan una importante funcién en la
regulacion del agua y el clima para la region. En términos generales, en el bosque andino,
aunque la cantidad de agua sobrante para infiltracion y recarga de acuiferos no es tan
significativa como en el Bosque Altoandino, permite que se mantenga la fertilidad de los suelos
a pesar de la utilizacion intensiva en cultivos agricolas de clima frio. Las siguientes especies se
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desarrollan en asociacion y constituyen la principal composicion floristica indicadora de las
selvas y bosques que ocurren en este piso biocliméatico: roble (Quercus humboldtii), candelo
(Hyeronimamacrocarpa), palma de cera (Ceroxylum sp.), siete cueros (Tibouchina sp.),
encenillo (Weinmannia sp.), aliso (Alnus jorullensis), helecho arbdreo (Cyathea sp.), chaquiro
(Podocarpus sp.).

2.7.% Bosque Subandino

Presenta un area total de 185.730 has en el drea de jurisdiccion, equivalente al 38% del territorio
de la CDMB. Junto con la region de bosque andino y alto andino concentran la totalidad de las
cabeceras urbanas del area, razon por la cual presenta diversos y numerosos conflictos
originados en las relaciones urbano-funcionales del campo y la ciudad metropolitana de
Bucaramanga.

Esta zona corresponde al llamado “clima medio himedo”, pudiendo llegar a ser seco o muy
hiumedo, como sucede en este Ultimo caso en una franja al suroriente de la microcuenca del rio
Tona. El bosque subandino enla region que ocupa la mayor extension entre todas las zonas de
vida existentes y presenta una alta intervencion por su aptitud que favorecen la agricultura y la
ganaderia, en la cual el bosque secundario es el tipo de cobertura vegetal mas complejo,
adquiriendo fisionomfas distintas en uno y otro sector de acuerdo la disponibilidad de agua.

Generalmente, este tipo de bosque presenta altas pendiente y baja calidad de los suelos, los
cuales no permiten el desarrollo intensivo de coberturas de uso agropecuario. Particularmente,
en esta zona de vida se ubican todas las cabeceras urbanas del Area Metropolitana de
Bucaramanga, lo que ha generado conflictos permanentes entre las relaciones urbano-
funcionales con los ecosistemas naturales.

2.7.6 Piso Basal TRopical

Se encuentra a menos de 1.000 msnm, con temperaturas mayores a 23°Cy precipitaciones entre
600 y 1.000 mm anuales; en perfodos secos el clima llega a ser arido. El piso basal tropical
representa en conjunto el 28% del area de jurisdiccion con una extension de 134.610 has;
comprende en la regién, dos (2) tipos o formaciones naturales localizadas en tierras de valles
aluviales y colinas bajas; normalmente se encuentra a menos de 1.000 metros sobre el nivel del
mar, correspondiendo al comidnmente llamado “clima caliente”, con temperaturas mayores a
230C y precipitaciones entre 600 y 1.000 mm anuales; en perfodos secos el clima llega a ser
arido. El piso basal tropical representa en conjunto el 28% del area de jurisdiccion con una
extension de 134.610 has; comprende en la regién, dos (2) tipos o formaciones naturales
localizadas en tierras de valles aluviales y colinas bajas:
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e Piso basal tropical seco. Especificamente en la region se localiza en los dltimos 3.5 kms
del rfo Tona, en el sector sur de la microcuenca Suratd Bajo (comuna Norte de
Bucaramanga, El Pabldn, predios de Cementos Diamante y Bavaria y zona rural de
Chitota), como también en la parte baja de El Playén y Rionegro en donde cumple un
papel importante en el desplazamiento de especies faunisticas, especialmente las aves.
En esta zona se localizan areas en “Bosques y Vegetacion Herbdcea-Arbustivacon
tendencia a la aridez” ocupando 10.230 has que corresponden al 2% de la region,
originada en una compleja interrelacion entre caracteristicas geoldgicas tales como
litologfa, estructura y formas del terreno vy la disponibilidad de agua que hacen estas
areas con marcada tendencia hacia la aridez. Se encuentra puntualmente en la regién
del rio Chicamocha.

e Piso basaltropical himedo. Comprende la franja occidental del area de jurisdiccion entre
los municipios de Girdn, Lebrija y Rionegro. Se distribuye en el drea de jurisdiccion de la
CDMB desde los 300 a1.000 m, con precipitaciones hasta de 2.000 mm promedio anual
con temperaturas de 18 a 25°%. Se encuentra distribuida sobre los valles aluviales
localizados en el Cafdn de La Angula, Rio Negro, Rio Lebrija, Cachira del Espiritu Santo'y
enla cuenca delrfo Sogamoso. Aln se conservan algunos parches de bosques inferiores,
a manera de corredores interconectando los humedales de la parte baja del rio Lebrija
enjurisdiccion del municipio de Rionegro los cuales representan uno de los ecosistemas
mas fragiles, pero de mayor afluencia de biodiversidad. Se destaca el complejo de
ciénagas asociados a los humedales del bajo Lebrija, cumplen unimportante papel en la
dinamica hidroldgica y desde el punto de vista ecoldgico son importantes para la flora 'y
la fauna acuatica.

2.8 DEe |la Deforestacion en la jurisdiccion de la CDMB

Los bosques han enfrentado a través de los afios una disminucién constante por la presion
ejercida porlasactividades antropicas, asociadas a la ampliacion de la frontera agropecuaria por
medio de la deforestacion, lo que ha generado la disminucion de los ecosistermas naturales en
el area de jurisdiccion de la CDMB.

Ha sido evidente la pérdida de cobertura de bosque natural en los dltimos afios, enelafio 2009
en la subcuenca Cachira del Sur, se realizd un analisis de la cobertura vegetal entre los afios
1995, 2001y de 2006 a 2009 y se encontrd que entre los afos 1995 y 2001 la deforestacion fue
de alrededor de 1.534,5 has/afio, mientras que en los Ultimos afios se estima entre 2.162 has/afio
y 3.027,2 has/afio™.

2 CE&A Ltda. Formulacion del Plan General de Ordenacion Forestal de la subcuenca Cachira Sur. Area de
Jurisdiccion CDMB. Departamento de Santander, Colombia. 2009
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Entre los principales factores de modificacion de los bosques se trata de un cambio hacia la
ganaderia y la agricultura, por pequefios propietarios que van abriendo terreno en zonas
boscosas para transformarlas, afectando los cuerpos de agua, sin ningun interés de conservar
dichas areas, bien sea por sus valores ecoldgicos, los servicios ambientales, los valores
culturales e histdricos involucrados o porla combinacion total de todas ellas.

Sin embargo, contrario a su alto grado de alteracion, los bosques de montana presentes en la
jurisdiccion de la CDMB en el departamento de Santander poseen aun, una gran importancia
ecoldgica-evolutiva, debido a la alta biodiversidad con relacion a la superficie total y a los altos
niveles de endemismo, asf como importancia a nivel agricola e hidrologico. En este sentido, la
conservacion de estos ecosistemas es indispensable para asegurar la calidad, cantidad y
conservacion del agua, imprescindible para la conservacion de la biodiversidad que, sin
embargo, aun muestra un alto nivel de desconocimiento al interior de estos fragmentos de
bosques, por lo que esta apareciendo nuevas especies tanto animales como vegetales, como
producto de las prospecciones que la CDMB ha venido adelantando.

2.9 FoRra PROMISORIA EN A REGION

Segunlos estudios realizados para el territorio de la CDMB, se identificaron especies promisorias
registradas tanto por la literatura, como en experiencias mostradas por entidades nacionales
como CORANTIOQUA, la cual tiene una lista de especies forestales nacionales y foraneas a la
venta, a manera de semillas y/o vastagos (resolucion 9o84 del 11 de enero de 2007). Muchas de
estas especies son apetecidas para restauraciony programas productivos con las comunidades,
lo que ha validado y fortalecido el alcance de este trabajo.

Enlos bosques de la CDMB, existen especies que por sus abundancias, morfologia y rasgos de
vida se hacen especies valiosas. Muchas de ellas tienen un alto potencial para la restauracion y
regeneracion ambiental y dado que se encuentran en la zona de interés, genera mayor
certidumbre hacia el éxito de estos programas para la cuenca. Detalle de las principales
caracterfsticas, porlo cuales se han definido como especies forestales promisorias, se describen
a continuacion.

Alfaroa colombiana: Este es un excelente maderable, su semilla es dispersada por mamiferos'y
es muy abundante en el bosque, en diferentes estados de crecimiento, lo que es un indicio de
alto dinamismo en términos de germinacion, regeneracion y dispersion, que la hace un
elemento indispensable para regeneracion del bosque, ademas, los individuos de gran porte
pueden ser extraidos como madera de buena calidad.
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Alchornea glandulosa: Esta especie tiene una importancia medicinal para controlar los dolores
y sanar ulceras, ademas tiene las caracteristicas ideales de ser un producto maderable para lefia
y su fuste alcanza un buen tamafio.

Annona cherimola: Esta especie ya es comercializada para el consumo humano, muy apetecida
por su similaridad con la guanabana. Aparece en varias listas incluyendo las del Convenio Andrés
Bello, por lo que debe considerarse el cuidado del banco de germoplasma que presenta la
poblacion natural, como un escudo agrario, una biblioteca de genes que pueden ser usados si
las variedades agricolas llegasen a ser superadas por las plagas, veranos o inundaciones.

Cavendishia bracteata: Esta especie para restauracion de paramos y bosques altoandinos es
excepcional, dado su rapido crecimiento y dispersion, esta especie tiene la habilidad de resistir
a quemas, por lo que en un manejo adecuado, con sustitucion de especies arbustivas,
permitiran una rapida generacion de cobertura natural. Estas virtudes la hacen una especie
importante para restauracion en lugares afectados por la minerfa, en donde el suelo
descubierto y removido no presenta una capa eficiente a las plantas.

Quararibea cogolloi: Esta especie de bombacaceae, tiene una madera muy dura y resistente,
sobre todo para interiores, su calidad es buena, muy resistente, aunque se astilla, porlo que no
es recomendada para trabajos de ebanisterfa, ademas por su particular tipo de crecimiento en
las ramas, los campesinos las aprovechan como parasoles o herramientas con varias hazas, lo
que podrfa tener un mercado dentro de las artesanfas; el mayor problema que enfrenta esta
especie es su bajisima abundancia y frecuencia en los bosques andinos.

Pernettya postrata: De manera muy similar a la planta mencionada anteriormente, en cuanto
habitats y ventajas, solo que su crecimiento de tipo mas herbaceo, la hace mas propicia para
estados mas tempranos de la sucesion ecoldgica.

Minquartia guianensis: Esta es la especie con mayor proyeccion de las encontradas; tiene un
potencial enorme y es explotada de manera fuerte por su madera negra, es muy dura y de
excelente calidad; en Ecuador la extraccion es un renglon econdémico importante, mientras en
Costa Rica es una especie protegida dado que esta amenazada. Existen otros usos para esta
especie, dado que se han hecho diferentes estudios sobre los principios activos por la medicina
como citotdxico y antitumoral. Como Anti parasitico (Malaria y Leshmaniasis), antimicrobial
(Virus y bacterias).

Myrsine guianensis: Esta especie tiene un amplio rango de distribucion, ademas de encontrarse
en lugares que han sido alterados, como uno de los primeros arbustos en formar estructura,
sino es de las primeras plantas en llegar. Esto la hace una planta muy interesante frente a planes
de restauracion ecoldgica, fortalecimiento de fuentes hidricas, aparte no necesita
requerimientos muy demandantes (exigentes) del suelo y necesita bajo contenido de agua, con
lo que la hace muy propicia para los cafiones secos.
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Salvia amethystina: Esta especie, al igual que su género, presenta una alta actividad bioquimica
lo que las ha hecho objeto de estudio por parte de muchos trabajos y estudios clinicos, aparte
del amplio uso popular, que es muy valioso en sf; a su vez esa actividad bioquimica se refleja
facilmente en su distintivo olory vistosos colores de las hojas, tallos y flores, lo que la ha hecho
apetecida como elemento ornamental, es tal el punto que es una especie valiosa en el mercado
britanico, por sus grandes hojas, agradable olor y principalmente por su resistencia a las bajas
temperaturas, lo que a hace un buen elemento de jardinerfa doméstica.

Sapium glandulosum: Esta especie es muy frecuente en los bosques andinos, en diferentes
estados de crecimiento, lo que la hace un elemento que debe nutrir la estructura del bosque,
en post de llegar a conservarlo. Falta mucha informacion sobre esta especie, sobre todo a sus
rasgos de vida y poblacionales para generar el enclave en el sistema y comenzar a utilizar.

Spondias mombin: Es una especie forestal comun y de tamafo mediano. Produce una fruta
amarillay agria que es consumida porla gente y muchos animales. La madera blanda es de poca
importancia comercial. Eljobo crece tanto en sitios elevados como bajos, y en una gran variedad
de suelos. Esta especie ya tiene cultivos para la extraccion de fruta, ésto puede seraprovechado
para generar capital de los bosques y a la vez conservarlos. Esto sélo a través del conocimiento
de esta planta que existe y es abundante.

Vaccinium floribundum: Esta especie esta en varias listas propositivas y ejecutadas de especies
promisorias en Latinoamérica incluyendo a las del Convenio Andrés Bello. Esta especie ya es
comercializada en algunos mercados pequefos y es exportada como mermelada, pues es una
fruta de facil uso y delicioso sabor, no es necesario ni pelarla ni cortarla. Su practicidad la hace
un alimento muy versatil y de un amplio mercado.

Vismia baccifera: Esta es una especie frecuente en todas las tierras bajas del pafs, sobre todo
por sus sistemas de dispersion de aves y mamiferos voladores, que abarcan grandes areas;
frente a la poca informacion disponible, se debe empezar a pujar por el desarrollo y uso de
técnicas y tecnologias con esta especie, muy tolerante a diversos climas, suelos, texturas,
regimenes climaticos y la accion antropica.

Otras especies en la Regidn: Algunas familias como Rosaceae, Euphorbiaceae, Lauraceae,
Passifloraceae, Fagaceae, Asteraceae, Ericaceae, Moraceae, Juglandaceae, Melastomataceae,
Araliaceae, Fabaceae, Cunoniaceae entre las mas destacadas, presentan elementos de
importantes potencialidades para la produccion de frutas, para bosques dendro energéticos,
para maderas finas y para una rapida reconstruccion de suelos. También tiene Ia flora de los
relictos altoandinos, elementos floristicos con potencialidades ornamentales, como especies
de Orchidaceae, Araceae, Polypodiaceae, Bromeliaceae, Begoniaceae, Melastomataceae y
Myricaceae. Algunos géneros como Myrica, Quassia, Salvia, Polypodium, Ficus, Persea,
Bomarea, Weinmania, presentan potencialidades medicinales o industriales.
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2.10 Flora AMENAZAdA

Los bosques de montafa han sido uno delos ecosistemas mas degradados en Colombia a causa
de la alta tasa de deforestacion en las cordilleras, existiendo en la actualidad menos del 27% de
su cobertura original, situacion generada por la mayor parte de la poblacion humana del pafs
esta concentrada en esta region, y la actividad humana sobre la modificacion de los ecosistemas
produce como causa directa, la pérdida de diversidad biologica.

Las principales especies forestales identificadas en situacion de amenaza por los factores
antropicos sefialados, se encuentran referenciadas en las Tabla: Especies Amenazadas. La
categorizacion de especies amenazadas en Colombia, se cifie a los lineamientos de la UICN
(2001) y para el territorio de la CDMB se encuentran varias especies que presentan algun grado
de amenaza, como se expone en las siguientes tablas.

Para Colombia, de acuerdo a UICN (2008) se encuentran reportadas 233 especies de plantas en
alguna categoria de peligro y amenaza que se corresponden con las listas UICN y los libros rojos
y listados nacionales. Las especies en amenaza son muy propensas a desaparecer local y/o
regionalmente por el ritmo de destruccion de sus habitats, si no se realizan acciones para evitar
su destruccion y gestionar su conservacion.

Tabla 15.- Especies amenazadas

Grado de

Nombre Comun Nombre Cientffico Ubicacién
Amenaza
Palma de Cera de Ceroxylonvogelianum Piedecuesta, Floridablanca y Tona NT
Santander
Palma Maklenke Wettinia microcarpa Floridablanca VU
Frailejon de Mota Espeletia conglomerata Paramo de Santurban EN
Tabaquero Libanothamnus cf. occultus Vetas CR
Zapote Monte Quararibea ruiziana Floridablanca En
Osito Gautheria santanderensis Vetas y California EN
Roble Quercus humboltii California, Charta, Piedecuesta, VU
Tona, Surata y Matanza
Platanillo Heliconia berryzina Endémica de Santander CR
Platanillo Rojo Heliconia oleosa Endémica de Santander CR
Platanillo Reptante Heliconia reptans Endémica de Santandery Boyaca CR
Magnolio de Santander  Magnolia santanderiana Floridablanca (Cerro la Judia) EN
Flor de Mayo Cattleya mendelii Endémica de Santandery Norte EN
Orquidea Crytochilum revolutum Vetas y California (Paramo) EN
Orquidea de Paramo Epidendrum chioneum Vetas y California (Paramo) EN
Banderita Masdevallia coccinea Tona EN
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Orquidea Odontoglossum gloriosum Charta y Matanza VU

Orquidea Odontoglossum Charta y Matanza NT
spectatissimum

Flor del espfritu Santo Peristeria elata Floridablanca CITES |
Orquidea nueva Santanderella sp. nova Floridablanca Endémica
Orquidea Telipogon nervosus California 'y Surata VU

Capa fraile granadillo Passiflora sphaerocarpa Bucaramanga NT/NVU
Pinito de Paramo Aragoa abscondita Berlin, Vetas, California y Surata NT

Cacao Indio Zamia encephalartoides Piedecuesta Endémica
Ceiba Barrigona Cavanillesia chicamochae Piedecuesta Endémica

En peligro critico (CR), en Peligro (EN), Vulnerable (VU), Casi Amenazado (NT), Preocupacion
menor (LC). Fuente. Tomada de Flora amenazada, Util e invasora del drea de jurisdiccion de la
CDMB™.

Existen algunas especies vedadas y con abundancia en la zona que es necesario conservar,
como es el caso de los helechos arborescentes (géneros: Alsophila y Cyathea); de gran valor en
la preservacion de los recursos hidricos y representados con diferentes especies y buen ndmero
de individuos. Para la region CDMB, los escasos bosques existentes son areas para el
mantenimiento del equilibrio ecoldgico basico, en principio, para la regulacion hidrica y la
captura de CO2 de la atmdsfera. Ademas, son el habitat de especies importantes para la region
que tienen alta representatividad ecosistémica por su riqueza bidtica y ofrecen la mayor
diversificacion de nichos para la fauna y avifauna.

2.11 FAUNA

En el drea de jurisdiccion de la CDMB se presenta una fauna principalmente andina, la cual
incluye desde especies generalistas hasta las consideradas “sombrilla”, las cuales se encuentran
en uno o varios ecosistemas de la region y su presencia esta relacionada con el grado de
intervenciony la presion que se ejerce sobre sus poblaciones, por la cacerfa y la disminucion de
sus habitats. Entre las especies generalistas, se pueden mencionar los perezosos (Bradypus
variegatus, Choloepus hoffmani), el tinajo (agouti paca), el hormiguero (Tamandua tetradactila),
el Aeque (Dasyprocta punctata), el zorro (Cerdocyon thous), el maco (Potos flavus), el coati
(Nasua nasua), Cdndor Andino (Vultur gryphus) El Maco (Potos flavus) entre otros:

'3 Galvan Carvajal S.Y., Rojas A. 2010. Flora amenazada, Util e invasora. Corporacién Autdnoma Regional para la
Defensa de la Meseta de Bucaramanga, CDMB
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Por otra parte, de la especie sombrilla, se destaca el oso de anteojos (Tremarctos ornatus),
simbolo nacional del sistema de Parques Nacionales Naturales, el cual se puede encontrar por
temporadas en la regiéon Soto Norte de la CDMB o el condor andino (Vultur gryphus), emblema
nacional. El proyecto conservacion, investigacion y propagacion de la flora del Nororiente de
Santander en el Jardin Botanico Eloy Valenzuela ha contribuido a la conservacion del ndmero
de especies ex situde flora y representativas de la region alcanzando hoy las 460 especies.

2.11.1 ENdemismos eN FAUNA

Una especie endémica (también llamadas especies microareales), es aquella especie o taxdn
que esta restringido a una ubicacion geografica muy concreta y fuera de esta ubicacion no se
encuentra en otra parte. Segin se pudo encontrar, los estudios manifiestan que existen en el
territorio de la CDMB, ocho especies endémicas y 17 casi endémicas. Esta situacion permite
analizar qué nivel de endemismo se presenta, con el fin de establecer que cuanto menor sea el
area de distribucion del endemismo, mas prioritarios son de cara a la conservacion.

Descubrimiento en el Paramo de Santurban durante el afio 2013 por Alfonso Villalobos Moreno,
Bidlogo de la Universidad Industrial de Santander, profesor e investigador desde hace 20 afios,
director del grupo Gena (Grupo de Investigaciones Entomoldgicas y Ambientales), de la
mariposa Idioneurula Socorrof, es una mariposa pequefa, como del tamafo del dedo pulgar,
marron, con ocelos superiores naranja, punto blanco en la mitad y con manchas gruesas color
crema. “Esta especie, la Idioneurula Socorrof, es importante porque es endémica de Colombia,

Z

solo esta aca”, palabras del investigador.

En la subcuenca Rionegro habitan provisionalmente unas especies endémicas Capito
hypoleucus y seis especies casi endémicas Hapalopsittaca amazonina, Basileuterus cineiricollis
Amazilia franciae, Atlapetes albofrenatus y Tangara vitriolina. Es necesario sefialar que la
importancia de usar datos de la distribucion de especies amenazadas, endémicas y de
distribucion restringida en los grupos indicadores, mejora la efectividad de las redes de areas al
mejorar la efectividad en la representacion de otras especies amenazadas y de distribucion
restringida.

Especies A/CA: Los bosques donde en jurisdiccion de la CDMB, debido a su importancia
ecosistémica y al proveer habitat esencial para una o mas especies de aves, deben ser
nominados como Area de Importancia Internacional para la Conservacion de Aves (AICA); para
ello es necesario realizar un inventario sobre la cantidad de individuos de las especies de aves
amenazadas, con rango de distribucion restringida y las que son representativas de un bioma,
para establecer si estas aves tienen poblaciones viables y de esta manera cumplir uno de los
requisitos mas importantes para considerar como posibles AICAs. Al respecto cabe resaltar que
recientemente BirdLife International y el Instituto IAvH ha designado al “Cerro La Judia” como
Area de Importancia para la Conservacion de las Aves (AICAS), gracias a investigaciones locales
realizadas. (Peraza 2002, Bricefio 2003, Bricefio y Avendafio 2004, Avendafio 2004), los cuales,
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han inventariado y monitoreado intensamente la riqueza avifaunistica del “Cerro La Judfa”,
reportandose mas de 300 especies de aves, entre las cuales se destacan, Macrogelaius
subalaris (Gurupendola) y Aburria aburri (Pava negra), consideradas como especies en peligro
critico (CR) y en Peligro (NT) respectivamente. Igualmente, esta drea por la biodiversidad,
bienes y servicios ecosistémicos que oferta, fue declarada en el 2008 como Parque Natural
Regional

Especies (TES: La Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres (CITES) es un acuerdo internacional concertado entre los gobiernos;
tiene porfinalidad velar porque el comercio internacional de especimenes de animales y plantas
silvestres no constituye una amenaza para su supervivencia.

2.11.2 FAUNA SilVESTRE PROMISORIA

El uso de especies promisorias para comercio inicia por la identificacion del producto, motivo
por el cual, los procesos de caracterizacion de flora y fauna silvestre son de gran importancia en
regiones donde el conocimiento de sus recursos no esta totalmente dilucidado; en el drea de
Jurisdiccién de la CDMB se pudo observar patrones de consumo de la fauna; ésto debido a la
posibilidad de asistencia alimentaria de campesinos de escasos recursos, tal es el caso de
cheques, tinajos y marranos de monte, ademas de aves como la pava y la guacharaca. Lo
anterior se resume en que la implementacion de practicas de biocomercio tendra como criterios
esenciales el buen manejo ambiental, pero también un impacto social y un propdsito
econdmico.

Mamifferos: En el aspecto legal, existen unos lineamientos o politicas de caracter nacional,
dentro del cual se enmarca la cria de especies de fauna silvestre a través de los zoocriaderos.
Para el caso de la zoocrfa y zoocriaderos, estd enmarcada en el conjunto de principios
fundamentales desarrollados porla Ley 99 de 1993, el Decreto 2811 de 1974, el Decreto1608 de
1978, el Acuerdo 039 de 1985, la Resolucion 17 de 1987, la Ley 84 de 1989, Ley 611 de 2000,
entre otros, los cuales tienen como propdsito asegurar que la conservacion y el uso sostenible
sean temas de inaplazable consideracion en los procesos de toma de decisiones y de aplicacion
por parte de las personas que desarrollan este tipo de propuestas.

Paca Comun (cuniculus paca): Es un roedor que puede vivir hasta doce afios y en la edad adulta
su peso oscila entre ocho y diez kilos. Vive en bosques himedos tropicales y también frecuenta
ciénagas, bosques deciduos y semi-deciduos y maleza densa hasta los 2.000 m de altitud.
Prefiere dreas cerca al agua. Nocturnos primordialmente y terrestres. Construyen sus propias
madrigueras o modifican las de los armadillos, durante el dia tapan las entradas. En su habitat
natural las pacas viven solas o en parejas, ocupando areas hasta de 4 hectareas. Son muy
territoriales y atacan a otras de su especie que se acerquen a su madriguera, llegando en
ocasiones a darles muerte.
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Guatuza (dasyprocta punctata): Viven en bosques himedos tropicales y subtropicales vy
bosques deciduos, hasta 1600 metros de altitud. Se pueden encontrar en bosques maduros,
intervenidos y plantaciones. Vive cerca de rios, riachuelos, quebradas y se ubican también cerca
de zonas pantanosas, guaduales y chacras. Son diurnos, terrestres y solitarios, aunque se
pueden encontrar en parejas. Se alimentan principalmente de semillas, raices, hojas, ramas,
frutos y algunos vertebrados y crustaceos. Tiene gran preferencia por la yuca y el banano, por
eso es comun encontrarlo junto a las chacras o zonas de cultivo.

Chucha de oreja negra (didelphis marsupialis): Habitan en bosques primarios, bosques
secundarios, plantaciones de café, edificaciones, areas urbanas y suburbanas. Son omnivoros,
que forrajean en las noches y consumen todo tipo de material comestible que encuentran. Les
gusta mucho los bananos y platanos maduros. Se refugian en cuevas, grietas de rocas, huecos
de troncos, dormideros abandonados de otros mamiferos y techos de casas.

Peces: La riqueza ictica potencial es considerable, debido a la ausencia de contaminacion que
presenta el territorio de la CDMB; ademas, el volumen y las condiciones del agua en esta parte
ofrece gran variedad de alimento de sostenimiento de las poblaciones acuaticas. Entre las
diferentes especies que se utilizan para su venta y produccion, se puede establecer que son los
peces, los que mas manifiestan su potencial de comercializacion. Algunas de estas especies de
peces han sido introducidas accidentalmente, ya que en las partes altas se habfan desarrollado
estaciones piscicolas para criar y producir esta especie, puesto que las condiciones de clima,
altura y temperatura son favorables para el desarrollo de diferentes especies, sin embargo, las
caracteristicas de las piscicolas permitian la salida de las especies a los cuerpos de agua,
alcanzado una poblacidn que los pobladores han aprovechado para su subsistencia.

2.11.7 FAUNA SilvesTRE AMENAZAdA

De forma preocupante el nimero de especies amenazadas en Colombia ha aumentado en
forma constante, en varias especies por afio. Hasta el momento, una especie y por lo menos,
una subespecie endémica de Colombia se ha extinguido globalmente, al parecer, solo hasta
ahora se ha hecho conciencia de la gravedad de los problemas ambientales de Colombia.

Actualmente, existen dos factores principales que ponen en riesgo las especies dentro del
territorio de la CDMB. El primero, es que hay una reduccion en el area total del habitat disponible
y el segundo, el habitat de las especies es fragmentado en remanentes que obliga al aislamiento
entre comunidades de animales generando una disminucion entre sus poblaciones. Los
factores anteriores repercuten en que debido a la disminucion de mamiferos y aves, los habitos
alimenticios y migratorios de estos animales, puede producir una pérdida de hasta el 40% de la
diversidad de especies de plantas y un desequilibrio en la distribucion de especies en el bosque,
al no realizar la dispersion de semillas para un nuevo ciclo en las plantas.
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Tabla 16.- Cuantificacion de especies fauna amenazada

Categorfa Colombia Santander Cdmb
Amenazadas 112 21 14
Casi amenazadas 41 8 8

Fuente: Estudios CDMB

Entre las especies mas comunes reportadas; canarios, semilleros y tortolitas; en la jurisdiccion
de la CDMB, se encuentran en zonas de cultivo o en rastrojos, que en algunas ocasiones se
convierten en una plaga para los pobladores ya que consumen las semillas y frutos de sus
cultivos. También se reporta el trafico de individuos a la ciudad para que tenga como destino
final servir de mascotas domésticas, tal es el caso de los loros, pericos, tucanes, azulejos,
canarios, mirlas y toches, los cuales alcanzan precios que oscilan entre los 25.000 y 500.000
pesos.

La anterior situacion puede observarse en la cuenca del Rio Salamaga, la cual alberga un
inventario faunistico de gran interés que lamentablemente, a su vez, presenta amenazas y
niveles de vulnerabilidad que ponen en riesgo la conservacion de las especies mas
representativas como son Tayassu pecari, Dasypus novemcinctus, Dasyprocta punctata y Agouti
paca, por cuanto son objeto de cacerfa por parte de los habitantes de la region y personas
externas a la zona. Una descripcion por grupo de especies amenazadas en el territorio de la
CDMB, se detalla a continuacion.

Aves: Las aves son uno de los grupos taxonomicos mejor estudiados y son considerados como
buenos indicadores de la calidad de los ecosistemas, ya que ellos responden a diferentes
escalas de cambio del habitat. Con alrededor de 1870 especies de aves, de las cuales 91 se
encuentran globalmente amenazadas (UICN 2007) y 112 bajo alguna categorfa de amenaza
nacional, en Colombia se incluyen mas especies de aves que cualquier otro pals del mundo; en
segundo lugar, se encuentra Perd con 1817 especies y en tercer lugar esta Indonesia con 1600
especies. Pese a la gran diversidad de aves de un total de 73 especies endémicas en Colombia,
51 (70%) se clasifican como amenazadas. El 8.6 % de la avifauna colombiana (161 especies) se
consideran en estado de amenaza y requieren conservacion e investigacion (BirdLife
Internacional, actualizado en linea). Sin embargo, debido a acciones de preservacién, se tiene
la esperanza de que las aves estimulen la conservacion de la biodiversidad y los habitats
pristinos de Colombia. Esto se deriva de problemas como la deforestacion, la expansion de la
frontera agricola y ganadera, la urbanizaciony el comercio de especies silvestres, entre otros.

Mamiferos: La escasa presencia de bosques en buena condicion, el alto grado de aislamiento
de los parches remanentes, la edad de fragmentacion, la naturaleza de la matriz de paisaje y la
caceria, podrian estar determinando la composicion de la comunidad de mamiferos de la region
y exponiendo su sobrevivencia. Es importante resaltar la presencia de especies que habitan en
la zona de transicion entre bosque
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secundario y rastrojo, las cuales a la fecha estan siendo usadas en el trafico ilegal de especies,
basicamente como mascota por su belleza, lo que, unido a la destruccion de su habitat, lo ubica
en una posiciéon con bastante vulnerabilidad a la extincién. La presencia del venado (Mazama
sp.)enlas deméas microcuencas de Cachira Sur, esta soportada enlos remanentes de coberturas
boscosas que aun existen en la subcuenca, ya que el habitat de esta especie corresponde a
bosques secundarios, en transicion, intervenidos, matorrales densos, plantaciones y zonas
abiertas, siempre y cuando, estén cerca de coberturas boscosas.

Es asi como la presion sobre estos ecosistemas pone en riesgo la presencia de la especie en la
subcuenca. Por otro lado, los micos y 0sos presentes, requieren de habitat poco intervenido en
selvay areas de sabana, donde selecciona rios y arroyos de curso rapido y aguas claras, aunque
se han observado enrios grandes con alta carga de sedimentos, lo cual sugiere la relativa calidad
de las aguas para el mantenimiento de esta especie en las microcuencas donde se reporto. Las
principales amenazas registradas para la sobrevivencia de las especies de mamiferos en la
region de la subcuenca del Rio Negro, son la cacerfa y la extraccion de madera. Las
representativas presas son los venados, los marranos de monte y los tinajos, aunque no dejan
de matar también fieques, perezosos y perros de monte (Potos flavus). La segunda gran
amenaza, es la extraccion de madera y la tala de bosques.

Peces: Alo largo del territorio de la CDMB existen diferentes actividades antrépicas que afectan
directamente el habitat de la fauna ictica presente. Es evidente la deforestacion de la
vegetacion aledafa a los cuerpos de agua, encontrandose zonas completamente desprovistas
de vegetacion arbustiva y arbdrea, la tala de la vegetacionriparia y la deforestacion de las tierras
aledafas con diferentes propdsitos, contribuyen al aumento de procesos erosivos. La actividad
agricola presente en la zona, también contribuye en el deterioro de los cuerpos de agua; asf
como los vertimientos de aguas residuales domésticas e industriales. En la zona proxima a la
desembocadura del rfo Salamaga, la pesca es una actividad comuiny suele incrementarse en las
épocas de “subienda” y “bajanza” (entre diciembre y marzo) cuando los habitantes
aprovechan la oferta de las especies migratorias. Entre las especies de consumo se destaca el
bocachico Prochilodus magdalenae, que actualmente se encuentra en riesgo de extincion y
bajo la categorfa “CR: En peligro critico” de conservacion en Colombia.

2.12 Los RiesGos en A Jurisdiccion de la CDMB

En la década de los afios 50 se inicia para Bucaramanga el mas grande reto que sus habitantes
hayan enfrentado: sobre la escarpa occidental de la meseta, empieza a manifestarse el
problema de la EROSION. Y en 1963 se habfan iniciado los primeros contactos con diversos
estamentos oficiales para asf, poner en marcha, un verdadero plan de emergencia que asumiera
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el control de la erosiony se dedicara a programary realizar las obras que erradicarfan el proceso
erosivo y permitieran un desarrollo urbanistico acorde a las necesidades sociales.

La Ciudad presentaba estas condiciones naturales desde su fundacién, pero solamente a
mediados del siglo XIX, se evidenci¢ el problema erosivo, a raiz del crecimiento de la poblacion,
la cual ha venido en aumento desde 1918 hasta la actualidad. Segun la firma extranjera R.J
Tipton & Asociados, contratada en el afio de 1953 por el Gobierno Nacional para indagar las
causas de la erosion, determind que el origen del problema, era el alcantarillado insuficiente y
anti técnico que tenfa la ciudad, ademas insuficiente, porque se habfa calculado para una
poblacion de solo 65.000 habitantes y ya sobrepasaba los 100.000, y anti técnico, porque tenia
mil bocas y todas drenaban las aguas en las hondonadas.

Ante esta realidad, de que la erosién no tendrfa cura definitivay que se debfa aprendera convivir
con ella, el 2 de octubre de 1965, nace la Corporacién para la Defensa de la Meseta De
Bucaramanga - CDMB, con el objeto fundamental de ejecutar un plan de accion encaminado a
controlar dicho fendmeno. Mediante Escritura Publica No. 2769 de agosto 31 de 1965 de la
Notaria Segunda de Bucaramanga se constituyd la Corporacion para la Defensa de
Bucaramanga — CDMB, estableciéndose como competencia funcional lo siguiente:

“Articulo 2: Debera desarrollar sus actividades dentro de toda el area erosionada que
afecta directa o indirectamente la conservacion, estabilidad y permanencia de la meseta
de Bucaramanga”.

“Articulo 4: Dentro de la finalidad expresada en el artfculo anterior, la Corporacion podra:
a) Adelantar los estudios y planeamiento general de los programas de recuperacion vy
conservacion de suelos; b) Construir las obras que considere necesarias, y velar por su
conservacién; ¢) Destinar las zonas recuperadas que le sean cedidas por el Municipio a
planes de vivienda o a la creacion de parques y zonas verdes, todo ello conforme al Plan
de Manejo de los Suelos y teniendo en cuenta las caracteristicas de ellos”.

Esta competencia fue ratificada para la CDMB por la ley 99 de 1993, a través del articulo 114. Es
bueno sefalar que la antigua entidad contaba con recursos dirigidos exclusivamente a manejar
el tema de la erosion, pues la ciudad pagaba un impuesto con destinacion especifica, cuyos
recursos permitieron a la entidad predecesora de la CDMB realizar obras importantes, dentro
de dichas obras se resalta la construccion del sistema de alcantarillado, la estabilizacion de
cafadas y quebradas y la ejecucion de obras dirigidas al manejo de los cauces; el Plan general
para el control de la erosion, desarrollado bajo direccion de la Corporacion de Defensa de la
Meseta de Bucaramanga, permitio manejar de manera adecuada los sustratos aluviales y de
poca cohesidn que caracterizan a los suelos bumangueses (UNAB, 2012).
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Tabla 17.- Estudios Realizados en el Area Metropolitana de Bucaramanga
Nombre Estudio

Distrito de Manejo Integrado de los recursos naturales Renovables de Bucaramanga
Zonificacion Sismogeotécnica indicativa del area metropolitana de Bucaramanga

Estudio de Amenaza por fendmenos de remocién en masa en algunas laderas de los
municipios de Bucaramanga, Floridablanca, Girdny Piedecuesta

Diagnostico de amenaza por inundacion del rio de Oro

Estudio de inundacion de la cuenca media del Rio de Oro

Actualizacion Distrito de Manejo Integrado de los recursos naturales Renovables de
Bucaramanga

Estudio Cerros Orientales de Bucaramanga

Asentamientos precarios en el Area Metropolitana de Bucaramanga

Estudio Detallado de Amenaza y Riesgo por Fendmenos de Remocion en Masa Comuna 14
de Bucaramanga

Actualizacion Plan General para el Control de la Erosion de Bucaramanga

Estudio detallado de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo por Fendmenos de Remocion en
Masa en el Barrio Garcia Echeverry

Estudio detallado de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo por Fendmenos de Remocion en
Masa en el Barrio Brisas de Primavera del municipio de Floridablanca

Estudio de zonificacion de amenaza por inundacion en la cuenca baja y media del rio frio
(municipio de Floridablanca y girén), de acuerdo con las especificaciones técnicas
establecidas porla CDMB

Estudio geoldgico, geotécnico, levantamiento topografico y disefios de obras de mitigacion
en sectores priorizados porla CODMB del area de jurisdiccion de la entidad y sectores en donde
se requiere

Consultorfa para la elaboracién de los estudios y disefios que incluyen los componentes de
riesgo y/o amenaza para las obras de mitigacion de los riesgos en 10 sectores del area
metropolitana

Consultorfa para realizar los estudios geoldgicos, geotécnicos, hidroldgicos y disefios de
obras de mitigacion, para la atencién de amenazas, en doce (12) puntos criticos del drea de
jurisdiccion de la CDMB

Consultorfa para realizar estudios que permitan definir la amenaza a fendmenos de remocion
en masa y disefio de obras de mitigacion en los puntos criticos establecidos porla CDMB en
el area de su jurisdiccion y estudio de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en el punto critico del
barrio la gloria del municipio de Bucaramanga, departamento de Santander.

La gestion de la CDMB en las areas urbanas se destaca por las obras de control de erosion que
han permitido garantizarla estabilidad de la ciudad de Bucaramanga; obras para el saneamiento
de las corrientes en el drea metropolitana; reubicacion de 5.000 viviendas que estaban
localizadas en zonas de alto riesgo; adquisicion de 1.500 hectareas en la escarpa occidental de
la meseta de Bucaramanga, conformando uno de los bosques urbanos mas grandes del Pafs,
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ademas en estos 51 kildmetros de escarpa hoy en dia se siguen presentando procesos de
erosion, y los cuales se deben controlar para garantizar la proteccion y conservacion del bosque
que ha sido declarado Area Protegida como Distrito de Manejo Integrado - DMI mediante el
Acuerdo del Consejo Directivo No. 839 de 23 de diciembre de 1996, aprobado mediante decreto
presidencial 1539 de 12 de junio de 1997 y homologado a Distrito Regional de Manejo Integrado
- DRMI de Bucaramanga.

Con la presencia del fendmeno de la Nifia 2010-2011, la mirada de los colombianos frente a la
atencion de desastres cambid de manera significativa, ya que a pesar de la recurrencia del
fendmeno desde 1903, nunca habfa llegado a niveles de precipitaciones tan abundantes y
altamente concentradas en un solo sitio, que desbordara la capacidad regulatoria de las
cuencas hidrograficas.

Este fendmeno nos alertd sobre la baja aplicabilidad de la politica nacional en materia de gestion
del riesgo, en cuanto a la articulacion institucional del Estado, no solo de atencion de los
desastres, sino de contar con un cuerpo juridico que abordara el tema conocimiento, hacia la
seguridad, bienestar y calidad de vida a todos los colombianos; quedando expreso en la Ley
1523 de 2012, organizando el tema de Gestion del Riesgo y la Atencion de Desastres, haciéndolo
mas funcional.

Como consecuencia de lo anterior, se crean los Consejos Departamentales y Municipales de
Gestion del Riesgo, entes que hoy se encuentran en formacion y consolidacion de informacion
relevante para disminuir la vulnerabilidad de los colombianos, ante la presencia de eventos
naturales que puedan generar desastres.

El departamento de Santander con el fendmeno de la Nifia, se vio afectado con 100.000
hectareas de suelo productivo, 21.124 familias, 100.336 personas, 1.017 viviendas destruidas,
12.102 viviendas averiadas, 50 acueductos urbanos y rurales, 36 puentes y lo mas grave, la
pérdida de 46 vidas humanas. 18

A continuacion, se muestran las Afectaciones ocasionadas por el fenémeno de la Nifia en el drea
de la region CDMB.

Tabla 18.- Afectaciones identificadas en la region CDMB

Municipio Tipo Afectacién Sitio

Bucaramanga Remocion en Masa Escarpas orientales, occidental y Malpaso. Sector de
la comuna 14 (Comuna Nororiental), Granjas de
Provenza, Brisas de Provenza, Luz de Salvacion y
Cristal. Suroccidente de la ciudad.
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Tabla 18.- Afectaciones identificadas en la region COMB

Municipio

Piedecuesta

Floridablanca

Giron

Tipo Afectaciéon

Deslizamientos por
aguas lluvias

Averiacion de
viviendas
Averiacion de
viviendas

Remocidon en Masa

Averiacion de
viviendas

Remocidon en Masa

Sitio
En el barrio Morrorrico. En Acacios, Granjas de
Provenza, Luz de Salvacion, Brisas de Provenza y
Cristal, se presentan desprendimientos del terreno.
A'lo largo de la quebrada La Picha hubo derrumbes
de taludes. Sectores Tejar Norte, Villa Maria, Paisajes
del Norte, los Angeles, la Independencia, Regaderos,
Granjitas, La Juventud, Café Madrid, Villa Rosa, Villa
Helena. EI Carmen V, laderas de La Cumbre, La
Trinidad, Via Panorama Bucarica, Caracoli, Reposo,
Transversal Oriental, Zapamanga, Altos de Bellavista,
Bellavista Coca- Cola, Balcones del Sur, Colegio El
Carmen, Santa Helena y Colegio B. Laureles.
En los barrios el Diviso, Vegas de Morrorrico, Albania
y Miraflores, varias viviendas colapsaron o fueron
averiadas.

Se averiaron 30 viviendas, principalmente en la
carrera 12 con calle 1 de Bucaramanga.

Los asentamientos San Cristdbal, EI Mirador, Villa
Lizeth, Villas de San Juan, Hoyo Grande, Tejaditos,
Granadillo y Brisas de Primavera.

En las veredas Amarillas, Recreo, Cranadillo, Las
Rosas, San Francisco, La Palma, Sevilla, Pinchote,
Zaragoza, Menzuly Alto, San Miguel, Faltriqueras,
San Pedro, Caneyes, Pescadero, San Isidro y Curos.

El Carmen V, laderas de la cumbre, La Trinidad, Via
Panorama Bucarica, Caracoli, Reposo, Transversal
Oriental, Zapamanga, Altos de Bellavista y Bellavista.

En la vereda Agua Blanca se vieron averiadas 7
viviendas; en la vereda Santa Barbara 4 viviendas
averiadas; en la vereda Casiano 2 viviendas; en la
vereda Vericute 2 viviendas; en el casco urbano en la
ladera del sector La Cumbre se afectaron 6 viviendas.
Altos del Poblado, ElI Bosquesito, Villa Paula,
Almenares y Giron Campestre.
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Tabla 18.- Afectaciones identificadas en la region COMB

Municipio
Charta

Surata

Tona

California

Vetas

Lebrija

Rionegro

Tipo Afectaciéon

Remocién en Masa

Remocidén en Masa

Averiacion de
viviendas

Averiacion de
viviendas

Remocién en Masa

Averiacion de
viviendas

Remocidén en Masa

Averiacion de
viviendas

Remocién en Masa

Inundacién

Sitio
Desbordamiento de la Quebrada La Prensa y el Rio
Charta. Remocién de masas sobre las vias vereda
Centro, Sector Santa Teresita, la Rinconada vy
Laguada.

Quebrada el Churco, en la via a Cachirf (Norte de
Santander) a la altura del corregimiento de Turbay
(perteneciente a este municipio) también hubo
derrumbes.

Barrio el Portal, el 90% de las viviendas se encuentran
con grietas. En la zona cercana a la alcaldia 6 casas
averiadas.

Corregimiento La Corcova 23 viviendas, en Cuesta
Boba una casa, Corregimiento de Berlin dos casas. En
la vereda Pirgua 3 viviendas, veredas Vegas, El
Quemado, Arnania 8 viviendas, Babilonia escuela 'y 7
viviendas rurales.

Rio Tona, Quebrada los Arcos, Quebrada Pescadero
y Quebrada Altos de Tomasa.

veredas Angosturas 4 viviendas; Cerrillos 1, Centro
(Tabacal, Tronadora) con 2 viviendas y La Baja, 2
viviendas.

Vereda Angosturas, los Laches vias California y los
Cerrillos y Mdngora.

Afectacion seis viviendas sector la Loma y la Virgen.

En La Aurora se presenté un fendmeno de remocion
en masa; en la zona urbana se vieron afectadas
algunas viviendas por el desbordamiento de la
Quebrada las Ralces.

San Rafael — Papayal y San José de los Chorros. En el
corregimiento de San Rafael el 95% de sus viviendas
fueron inundadas, sector el Malecdn
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Tabla 18.- Afectaciones identificadas en la region COMB

Municipio Tipo Afectacién Sitio

ocurrida por la ruptura del terraplén en la Finca
Samarcanda y en el kildmetro 3 en la via Papayal Los
Chorros, lo gue provocd que se inundaran 200 km2
aproximadamente.

Remocidonen Masa En el Sector Portachuelo los deslizamientos
afectaron varias viviendas y la via, enla via ala Vereda
Guyana agrietamiento de terrenos, en la Vereda
Honduras se evacuaron cinco viviendas por tener
graves dafios estructurales.

El playon Inundaciones sector urbano de la carrera 6 con calle 16 del barrio
Guacharacales, vereda La Naranjera- finca la
Esperanza, sector quebrada La Guatemala; vereda
San José de las Sardinas veredas Las Rocas, La
Paradita, San Ignacio, la Aguada, Santa Barbara, El
Filo; sector San Pedro- La Tigra y Betania.

Como se puede observar del analisis del Plan de Accion para la Atencion de la Emergencia y la
Mitigacion de sus efectos en el drea de jurisdiccion de la CDMB PAAEME 2011, ésta presenta alin
dificultades que se enumeran a continuacion:

e Un Sistema de informacion fragil en cuanto a datos en tiempo real, manejo institucional,
poco procesamiento, y bajo modelamiento, que igualmente no son integrados a los
planes locales de gestion del riesgo.

e f|tema de Gestion del Riesgo en el modelo educativo y sobre todo en la formacion
superior, aun son temas marginales, de momentos, coyunturas, en la medida que se
vuelven es una tarea de gestion institucional y no una cultura de la prevencion,
mitigacion y atencion.

e [| Sistema de Cestion del Riesgo a nivel local y regional es mas un tema fuerte en la
atencion, aun no hemos considera la posibilidad de prepararnos a partir del
conocimiento y la trazabilidad de las experiencias vividas en el Pais y la Jurisdiccion.

e Losinstrumentos de planeacion, seguimiento y evaluacion incorporan la variable adn sin
el conocimiento necesario sobre amenazas, vulnerabilidad, y que la poblacion
reconozca su condicion de riesgo frente a los eventos naturales e inclusive los inducidos
por las intervenciones culturales.
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2.1% El AGUA en lA Jurisdiccion de la CDMB

La Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico- PNGIRH 2010-2022, parte del
agua como un bien natural de uso publico, administrado por el estado a través de las
Corporaciones Autdnomas Regionales, de Desarrollo Sostenible y las Autoridades Ambientales
Urbanas, y comprendiendo el valor del Agua para la pervivencia y el desarrollo del territorio, la
Corporacion Auténoma Regional de la Meseta de Bucaramanga (CDMB), monitorea la calidad
y cantidad, que le permita orientar su gestion a corto, mediano y largo plazo.

La CDMB cuenta con la Red de Monitoreo de Corrientes cuyo objeto es, medir y analizar la
calidad de agua en cuarenta (40) tramos de corrientes principales en su drea de jurisdiccion. La
red tiene localizados setenta y un puntos, sobre los cuales se realizaron tres (3) monitoreos en
el afo. El que contempla el indice de Calidad del Agua (ICA) en corrientes superficiales, basada
en la metodologfa propuesta por el IDEAM en el afio 2013, utilizando los datos de de siete (7)
variables fisicoquimicas mas Coliformes fecales.

2.17.1 Rio SURATA y sus pRINcipales AHlUENTES

El rfo Surata tiene establecidos cinco puntos de monitoreo, que van desde el punto SA-07
conocido como “Ufa de gato”, SA-06 “Puente Panaga”, SA-05 “La Playa”, SA-03 “Bosconia”
y SA-01 “Bavaria”. El rfo Surata tiene a su vez tres afluentes importantes: rfos Vetas, Charta y
Tona con sus puntos de monitoreo RV-01 conocido como “Puente Panaga”, RCH-01 “La Playa”,
RT-01A “rfo Tona” respectivamente.

La calidad del Rio Surata se mantiene en sus cuatro primeros puntos en categorfa - condicion
“aceptable”, debido a que recorre un area con poca densidad poblacional la cual va
aumentando a medida que se acerca al drea urbana, razén por la cual, el punto SA-01 “Bavaria”
por su proximidad con la zona norte de Bucaramanga, se encuentra en una clasificacion
“regular”.

Los afluentes principales del rio Surata son: el rio Charta y el rfo Tona en los cuales se presenta
calidad “aceptable” en los puntos RCH-01y RT-01A; otro afluente es el rio Vetas que muestra
calidad “regular” en el punto RV-01.

Conrelacién alos indices de contaminacidon ICOMO, ICOSUS e ICOMI, la corriente del rio Surata
presenta niveles que van de ninguna a baja contaminacion para todos los puntos, y excepto
para el SA-01 “Bavaria”. En este punto, el indice de materia organica ICOMO vy el indice de
contaminacion por solidos suspendidos ICOSUS muestran una contaminacion media debido a
descargas domésticas provenientes la zona Norte y coincide con la calidad del ICA “Regular”
en este punto.
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Los indices de contaminacion de los tributarios del rfo Surata presentan calificacion baja en
materia organica, solidos suspendidos y mineralizacion, indicativo de que las actividades de su
poblacion no afectan en estas variables la calidad de sus cuerpos de agua.

Mapa 4.- Indice de Calidad Rio Suarata y afluentes.
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2.13.2 Rio de ORrRO Y sus principales AlUENTES
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El cuerpo de agua del rio de Oro tuvo establecidos hasta el afio 2017 seis puntos de monitoreo
en toda su corriente, los cuales iniciaban desde el punto RO-06 ubicado aguas arriba del casco
urbano de Piedecuesta conocidos como El Rasgdn, RO-05 el Conquistador, RO-04 ubicado en
el punto de monitoreo Palogordo, RO-4A Bahondo, RO- 02 conocido como Carrizal, ubicado en
el sector del mismo nombre y por ultimo RO-01 en el sitio conocido como Puente Narifio.

Mapa 5.- indice de calidad de agua rio de Oro vy
Afluentes.

1095000 1102500 1110000 1117500 1125000
1 1 1 1
5 =4I F ;

1285000

1277500

1270000
I

1262500
1

B o3 s
N s ; =
g oo S Al =
© Wonitoreo Corrientes | jmite Microcuencas Rio Oro|
&|ICA Rio Oro Rio Frio Y
T ||==Buena Rio Hato
Dudosa Rio de Oro Alto
Inadecuada Rio de Oro Bajo
. Pésima Rio de Oro Medio
SUBDIRECCION DE ORDENAMIENTO Y PLANIFICACION INTEGRAL DEL TERRITORIO
v I Curvas de Nivel
D \\‘%E — Drenajes Principales
\ c MB iZ3Limite Municipal Jurisdiccion COMB
BT AT Escala Grafica 'TILimite Jurisdiccidn COMB
1:160.000
PUNTOS RED DE MONITORED
SIHRI0 DE ORO [ e—
JURISDICCION COMB 0 1600 3200 6400

A partir del afio 2018 con la ejecucion del Plan de Ordenamiento del rio de Oro, se adicionaron
sobre esta corriente los puntos RO-O-10, RO-O-2PA, RO-0-4N, RO-O-4H, RO-O-2A y ademas el
punto QRG-0-01, Quebrada el Rasgdn como afluente, los cuales forman parte del plan de
monitoreo de 2019.
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lgualmente, el rio Frio afluente principal del rfo de Oro, se monitorea en los siguientes cuatro
puntos de surecorrido: RF-03 La Esperanza, RF-P El Portico, RF-B punto de monitoreo El Caucho
y RF-1A Caneyes.

Es importante resaltar que existen otros afluentes como las quebradas Grande QGC-01
Barroblanco, Soratoque SO-01 punto denominado Villa Paulina y rio Lato LT-01 conocido como
la Batea, ubicados en el municipio de Piedecuesta y en el municipio de Girdn la Quebrada la
Ruitoca en los puntos LR-02-0 El Pilon y LR-03 Cafiaveral.

Por Ultimo, entre los afluentes de las quebradas de la Escarpa de Bucaramanga se encuentran
los puntos de monitoreo Chimita CA-01, Parque Industrial, conocido como CY-01en la quebrada
Cuyamita, punto Argelia AR-01 sobre la quebrada La Argelia, en la quebrada Las Navas el punto
LN-01 Forjas Navas, el punto en la quebrada Chapinero CH-01 conocido como Chapineroy enla
quebrada La Picha el punto LP-01 Trituradora. Con relacion a las corrientes en la escarpa, es
importante mencionar que los puntos de monitoreo se ubican antes de la confluencia con el rio
de Oro. La siguiente ilustracion muestra los resultados y la representacion grafica del indice de
calidad de agua en rfo de Oro.

Los primeros puntos RO-O-10 y RO-06 aguas arriba de la corriente, se ubican en calidad
“aceptable” y presentan un bajo grado de contaminacion debido a que en ese tramo la
concentracion de poblacion rural es baja, con una leve disminucion en el punto RO-05 a calidad
“regular”. Los puntos localizados en la parte media del rio, RO-O-2PA 'y RO-04 muestran que el
indice de Calidad de Agua ICA en rango naranja clasificado como “mala” producto del
vertimiento del sistema de alcantarillado de Piedecuesta.

Posteriormente se observa una ligera mejora de la calidad del agua en los puntos RO-O-4N y
RO-O-4H, que se clasifican en el descriptor “regular” como consecuencia del recorrido del rfo
porla zona rural entre Piedecuesta y Girdn, situacion que no representa un impacto tan fuerte
como el area urbana. Por ultimo, los puntos de monitoreo ubicados en la parte bajan de la
corriente referenciados como RO-4A, RO-02, RO-O-2A y RO-01 presentan un ICA de clasificacion
“mala”, producto de los vertimientos de alcantarillado de Girény Bucaramanga.

Los puntos mas criticos con calificacién “mala”, corresponden en el rio Frio al punto RF-1Ay en
la quebrada la Iglesia al LI-01. El punto LT-01 tiene una calificacion “regular” debido a que se
ubican enla zona urbana de Girén y Piedecuesta, recibiendo vertimientos que aportan materia
organica, solidos suspendidos y disueltos.

La calidad del agua de la quebrada La Iglesia en el punto LI-01 ubicado antes de la confluencia
con el rfo de Oro, es “mala” como consecuencia de los vertimientos de las industrias y
establecimientos ubicados en el sector de la autopista Bucaramanga — Giron, ademas de la
influencia de la quebrada El Carrasco.
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Se observa que los indices de contaminacion ICO’S en la cabecera del rio de Oro puntos RO-O-
10 y RO-06 presentan calidad “baja” incrementandose a medida que el rio pasa por la parte
urbana de Piedecuesta y en el trayecto recibe los vertimientos de las industrias que lo
contamina hasta que el ICOMO y el ICOSUS llega a una calidad “alta”. Con relacion al indice de
mineralizacion ICOMI, este presenta una calidad “Baja” enla cabeceray termina con una calidad
“media"

Los tributarios del rfo Oro que presentan ICOS con grados de contaminacion de calidad “Alta”
en materia organica en los puntos de monitoreo LT-01 del rio Lato, RF-1A rfo Frio y LI-01 de la
quebrada la Iglesia y esta calificacion coincide con los indices de calidad (ICA’S) Regular para el
rfo lato y Mala para los puntos que estan sobre la corriente del rfo frio y la quebrada la iglesia.

2.1%.% Quebrada |a Iglesia

La Quebrada la Iglesia estd conformada por la confluencia de las Quebradas La Flora y La
Cascada y tiene en su trayecto dos puntos de monitoreo LI-01 Puente Sena y LI-03 San Luis.
Asimismo, en la quebrada la Flora el punto LF-01 el Jardin y en la quebrada la Cascada el punto
CS- 01 La Floresta.

Como quebradas afluentes de la quebrada La Iglesia se encuentran en calidad “mala” las
quebradas La Guacamaya GY-01 conocida como Coca-Cola 1, El Carrasco DC-01 Cenfer;
corrientes receptoras de vertimientos de aguas residuales domeésticas e industriales.

Los tributarios que se encuentran en criterio “Regular” de calidad del agua, son la Zapamanga
ZA-01, quebrada La Flora LF-01, quebrada La Cascada CS-01y la quebrada el Macho MA-01. Los
puntos monitoreados sobre la quebrada La Iglesia LI-01 Puente Sena y LI-03 Barrio San Luis se
encuentra localizado en inmediaciones del Barrio San Lufs, estan en calidad “mala” aquif la
quebrada ha recibido descargas de aguas residuales domésticas provenientes de los
alcantarillados de ese sector por lo tanto su calidad es mala.

EI ICOMI con calificacion “muy alta” se observa en el vertimiento el Carrasco DC-01y el ICOMO
con calidad “muy alta” se evidencia en las quebradas Guacamaya (GY-01), y en La Iglesia (LI-
03), debido a la recepcion de vertimientos domésticos. El indice de contaminacion de sdélidos
suspendidos tiene calificacion baja en los afluentes de la Iglesia excepto en la quebrada La
Guacamaya con calificaciéon “alta”.

2.13.4 Quebradas de [a escarpa de BucarRamaNGA
En la Escarpa occidental de Bucaramanga se monitorean la quebrada Chimita CA-01 conocida

como Chimita, Cuyamita CY-01 Parque Industrial, La Argelia AR-01 denominado Argelia, Las
Navas LN- Forjas Navas, Chapinero CH-01 conocido como Forjas Chapinero y La Picha LP-01

83|Pagina



Trituradora, con puntos de monitoreo ubicados antes de la confluencia con rio de Oro,
observando para todas grado de calidad “mala” a causa de los vertimientos de residuos
domésticos excepto la quebrada La Argelia que muestra una calidad “regular”

En la escarpa occidental de Bucaramanga se observa que para todos los puntos, los indices de
contaminacion de materia Organica y mineralizacion se encuentran en calificacion “alta” para
la quebrada chimita que nace de la union de las quebradas La Rosita y La Joya, y es receptora
de vertimientos domésticos provenientes de uno de los colectores de aguas residuales
originarios de la zona urbana de Bucaramanga, por lo tanto su afectacion se produce por
materia organica, solidos suspendidos y mineralizacion. El indice de contaminacion mas alto lo
registro la quebrada La Picha con todos los indices de contaminacion en el rango “muy alta”.

2.13.% Rio Frio y principales afluentes

Elrio Frio es un afluente importante del rio de Oro, y cuenta con cuatro (4) puntos de monitoreo
que inician en RF-03 “La Esperanza” con calidad de agua clasificada en “aceptable”, la cual
desmejora a lo largo de la corriente y en el punto RF-P “El Portico” la calidad pasa a “regular”
hasta llegar al punto y RF-1A “Caneyes” en el cual su estado es “mala”.

Es importante de resaltar en esta corriente, que en medio del tramo RF-P y RF-B se encuentra
ubicada la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Rio Frio donde se trata el 100% de las
aguas residuales del municipio de Floridablanca y el 11% de la zona sur de Bucaramanga.

Los afluentes mas representativos de rfo Frio son la quebrada Zapamanga, y quebrada
Aranzoque-Mensulf; ésta quebrada contempla tres puntos a lo largo de su recorrido, MS- 05
“Platacero” ubicado frente al antigua Empresa Platacero, AZ-07 “Autopista” paralelo a la
autopista Floridablanca — Piedecuesta y AZ-1A en el sitio conocido como “Los Totumos”, vy la
quebrada Zapamanga con un punto ubicado frente al “Club Campestre” de Bucaramanga ZA-
01.

En cuanto a los afluentes del rfo Frio, todos se encuentran bajo la clasificacion de calidad
“regular” excepto la quebrada Zapamanga paso a calidad “mala”

Se observa contaminacion “alta “en materia organica en los puntos RF-B Y RF-1A, este Ultimo
punto con un ICOSUS con calificacién “alta”. Los demas puntos se encuentran con ICOMO

“media”.

Los ICOMOs de los afluentes del rio Frio, AZ-07, AZ-1* y ZA-01, presentan calificacion “alta”,
indicando descargas de material organico.
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2.17.6 Rio Lebrija vy sus afluentes pRincipales

El rfo Lebrija en el trayecto que abarca la jurisdiccion de la CDMB, cuenta con los siguientes
cuatro puntos de monitoreo: RL-02 ubicado en “Bocas” aguas abajo de la unién de los rios de
Oroy Surata antes de la confluencia con rio Negro, RL-03 en el “Embalse” ubicado aguas abajo
del embalse de Bocas, el tercero RL-07 en “Palmas” antes de la confluencia con rfo Cachira 'y
finalmente RL-08 en “Vanegas” después de la confluencia con rfo Cachira. En estos puntos la
calidad se ubica en el rango “regular” debido a su proximidad a los centros urbanos y se
manifiesta una tendencia de descenso de la calidad a lo largo de la corriente. También se
evidencia que el puntaje de calificacion de RL-02 ubicado en “Bocas “estd proximo a pasar a
una calidad “regulara “mala”.

Mapa 6.- Indice de Calidad de Agua Lebrija Medio
y Afluentes
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Los afluentes del rfo Lebrija monitoreados son: rfo Negro RN-01 ubicado en “Brisas”, y sus
afluentes la quebrada. Samacé; la quebrada La Angula con sus tres puntos, LA-04 en “El Aguila”
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ubicado en la bocatoma del acueducto municipal de Lebrija, LA-03 “La Batea” aguas abajo de
los vertimientos de aguas residuales domésticas e industriales del municipio de Lebrija y LA-01
“Palmas” antes de la confluencia con el rfo Lebrija; rfo Salamaga SL-04 “El Bambu”, con su
afluente Silgara SG-01Ay rfo Cachira RC- 01”Vanegas”. A continuacion, se exponen las calidades.

En la figura anterior se muestra que el ICA de los afluentes del rfo Lebrija estan en el rango
“aceptable”, obteniendo el rio Salamaga en el punto SL-04 la mejor calificacion.

El promedio de los indices de contaminacion en tres puntos del rio Lebrija se encuentran en una
clasificacion “media”, excepto el punto RL-02 que esta en el borde donde inicia la clasificacion
a contaminacion “alta” por afectacion con materia organica.

EI ICOMO de los tributarios del rio Lebrija muestra contaminacion “baja” en los puntos SL-04 El

Bamb, rio Cachira RC-01 Vanegas y LA-01 Palmas antes de la confluencia con el rfo Lebrija, y
“ninguna” contaminacion para solidos suspendidos y mineralizacion.

2.1%.7 Rios Manco y UmpalA

Los puntos de monitoreo del rio Manco RM-01y RM-02 y Umpala UP-01 se ubican enlos puntos
Mensulf, Primavera y Umpala respectivamente. El primero de ellos RM-01 estd localizado antes

Mapa 7.- Indice de Calidad del Agua rio
Manco - Umpala
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de la confluencia con el rio Umpalg, el segundo RM-02 situado antes de los establecimientos
dedicados al lavado de vehiculos, y el tercero UP-01 antes de la confluencia con el rio Manco.
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En la siguientes graficas se presenta los indices de calidad y contaminacion obtenidos en el afio
2019.

En el mapa se observa que los dos puntos de muestreo en el rio Manco, se ubican en el rango
“aceptable”, mientras que la estacion ubicada en el rio Umpala refleja una calidad clasificada
en “regular”.

2.17.8 Quebrada AReNAlES Y RIO JORAAN: pARAMO

Enla zona de paramo se cuenta con dos fuentes hidricas, la quebrada Arenales donde se ubican
dos (2) puntos de monitoreo, uno antes de las descargas de aguas residuales domésticas del
corregimiento de Berlin QA-02 llamado punto Arenales y el segundo aguas abajo del vertimiento
QA-01 llamado punto Berlin 1. Cuando la quebrada pasa el embalse cambia su nombre a Rio
Jordan donde se ubica el punto RJ-01 Berlin 2.

Mapa 8.- Indice de Calidad de Agua
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Los dos puntos QA-02 y QA-01 sobre la quebrada Arenales y el punto RJ-01 en el rio Jordan
presenta una calidad de agua en la clasificacion “aceptable”.
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2.14 Sintesis de la Calidad del Aqua en |]a CDMB

o Elindice de Calidad-ICA obtenido para las fuentes hidricas en el rea de jurisdiccion de
la C.D.M.B, presentan una calidad “aceptable” en un porcentaje del 38%, seguida de
un 35% en calidad “Regular” y un 27% con un ICA “mala”. Estos valores muestran que
el 62% de los puntos monitoreados se encuentran en los rangos de calidad regular y
mala, siendo fundamental tomar medidas para mejorar la calidad en algunos tramos o
cuerpos de agua en procura del bienestar de la comunidad.

o En general, los puntos ubicados sobre las corrientes de la escarpa de Bucaramanga
que reciben vertimientos domésticos provenientes del sistema de alcantarillado y que
tienen un bajo caudal (poco efecto de dilucién), presentan la clasificacion “mala”
excepto la quebrada Argelia que alcanzé un ICA de “regular”, aunque se encuentra en
el limite de la clasificacion con tendencia a “Mala”. Este resultado coincide con la
calidad obtenida los afios anteriores. La quebrada la Baja, presentd un aumento en
sus coliformes fecales, situacion que género afectacion en su indice de calidad a
“regular” en el afio 2019.

o El rio de Oro en el punto RO-O-10 tiene calidad “aceptable” hasta la Planta de
tratamiento de potabilizacion de Agua PTAP de Piedecuestana ESP antes del punto
RO-05 donde su ICA es “regular”. Posteriormente su calidad se modifica a “malo” en
el punto RO-O-2PA, debido a la recepcion de afluentes y descargas organicas en su
recorrido. Finalmente, en el tramo comprendido entre los puntos RO-4A y RO-02
recibe los tributarios rio Frio y la quebrada La Iglesia que afectan su calidad a “mala”;
esta condicion que se mantiene hasta el punto RO-01 donde ya ha receptado las
descargas de las corrientes de la Escarpa occidental de Bucaramanga.

o El punto referenciado como DC-01 y ubicado en la quebrada El Carrasco, recibe el
vertimiento generado en la planta de tratamiento de lixiviados del sitio de Disposicion
de Residuos Sélidos El Carrasco, obteniendo una clasificacion ICA “mala”, pero que ha
mejorado con el nuevo sistema de tratamiento obteniendo valores de DBO5 y DQO
mas bajos.

o Las calidades de los puntos utilizados para captacion y/o abastecimiento de
acueductos municipales como rio Frio (RF-03), rio de Oro (RO-05) y rfo Suraté (SA-03),
se clasifican con indices de calidad “aceptable”; adicionalmente el punto ubicado en
la quebrada La Angula (LA-04)y que abastece al municipio de Lebrija presentd un ICA
“aceptable”, condicidon necesaria para garantizar su tratamiento en las plantas de
potabilizacion de los municipios como Bucaramanga, Piedecuesta, Floridablanca,
Girony Lebrija.
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2.1% Los Retos de la CDMB en a Jurisdiccion

La Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga, como un
ente publico, encargado de administrar, dentro del area de su jurisdiccion el medio ambiente y
los recursos naturales, y propender por su desarrollo sostenible. En el afio 2008 adopta
formalmente el Sistema Integrado de Gestion y Control, para asegurar el cumplimiento de
los fines y propdsitos institucionales y promover el desarrollo de una gestion orientada a la
satisfacciéon de las necesidades y expectativas de las partes interesadas.

Este propdsito es reconocido el 18 de agosto de 2010, con el otorgamiento a la Entidad del
Certificado de Gestion de la Calidad conforme alos requisitos de la NTCI1SO 9001:2008 por parte
del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion — ICONTEC.

2.15.1 Mision de la CDMB

La Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga -
CDMB, es un ente corporativo de  caracter publico, creado por la ley, encargado de la
ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos en materia de ambiente, recursos
naturales renovables y cambio climatico aplicando las disposiciones legales vigentes sobre su
disposicion, administracion, manejo y aprovechamiento

2.1%.2 Vision de A CDMB

En el afio 2031, la Corporacion Autéonoma Regional para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga — CDMB, sera una entidad de referencia por su gestion ambiental eficiente y
eficaz en su jurisdiccion, contribuyendo a la proteccién de la vida de hoy y garantizando la del
mafana.

2.1%2.5 EsTRUCTURA ORGANiZACIONAL

La Estructura Organizacional de la Corporacion Autdnoma Regional para la Defensa de la Meseta
de Bucaramanga — COMB, vigente fue aprobada por el Consejo Directivo mediante Acuerdo 1306
del 29 de Julio de 2016.

Presenta unos ¢rganos de direccion encabezados porla Asamblea General y su organizacion se
basa en Oficina y subdirecciones con equipos de trabajo internos.

Pensamiento Estratégico: La CDMB adopto el Modelo integr: Flaneacion ion — MIPG,

ordenado porel Decreto No. 1499 de 201, cuyo objetivo es mejorar la capacidad del Estado para
cumplirle a la ciudadanfa, incrementando su confianza en las entidades y en los servidores
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publicos, logrando mejores niveles de gobernabilidad y legitimidad del aparato publico y
generando resultados con valores a partir de una mejor coordinacion interinstitucional,
compromiso del servidor publico, mayor presencia en el territorio, mejorando el uso y difusion
de informacién confiable y oportuna.

llustracion 8.- Estructura Organizacional CDMB
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El' MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluary
controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados
que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades vy problemas de los
ciudadanos, conintegridad y calidad en el servicio, segun dispone el Decreto 1499 de 2017.

El MIPG se articula con el Sistema de Control Interno, mediante la actualizaciéon de la estructura
del Modelo Estandar de Control Interno — MECI que se convierte en la 72 Dimension.

El MIPC toma como referencia conceptual la generacion de valor publico que es la suma del
(valor publico + la gestion de los resultados), que se enfocan en el bienestary la satisfaccion de
los ciudadanos a través de sus necesidades, en el proceso la cadena de valor se utiliza como la
herramienta principal para representar el trabajo efectuado por las entidades publicas,
elementos como:
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llustracion 25. Estructura Organizacional CDMB.
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Parala adopcion, actualizacion e implementacion del Modelo Integrado de Planeaciony gestion
— MIPG, la CDMB ha realizado los siguientes actos administrativos:

e Resolucién No. 514 de Junio de 2018, “Por medio de la cual se adopta el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion y se reglamenta la integracion y el funcionamiento
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la CDMB vy se dictan otras
disposiciones.

e Resolucién N? 0792 del 02 de agosto de 2019, “Por la cual se deroga la Resolucion No.
514 de junio de 2018, se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion vy
Desempefo de la Corporacion Autonoma regional para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga - CDMB vy se dictan otras disposiciones”.

Para conocimiento de las partes interesadas tanto el MIPG como el MECI, se basan para su
desarrollo en el Ciclo PHVA o ciclo de mejora continua:

e Planear-Hacer: Formulacion de vision, mision, objetivos, planeacion estratégica, marco
a partir del cual se ejecuta su operacion. La gestion del riesgo no es estatica, se integra
en el desarrollo de la estrategia, la  formulacion de los objetivos de la entidad y la
implementacion de esos objetivos a través de la toma de decisiones cotidianamente.

e \Verificar — Actuar: Se desarrolla una serie de actividades tendientes a garantizar los

resultados establecidos en los metas y objetivos trazados desde la planeacion
estratégica.
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La Corporacion define los CONTROLES, los cuales estan inmersos y evidenciados en los
procesos, los procedimientos, las politicas, los manuales e instructivos y en los mapas de riesgos
y otras herramientas que son aplicadas porlos funcionarios en todos los niveles de la operacion.

2.1%.4 PARTES INTERESAdAS

Tabla 19.- Valores del Servidor Pdblico — Cédigo de Integridad

\Cllely Descripcion

Honestidad Actlo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general

Respeto Reconozco, valord y trato de manera digna a todas las personas con sus

virtudes y defectos, sinimportar su labor, su procedencia, titulos.

Compromiso | Soy consciente de la importancia de mirol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades las
personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando
siempre mejorar su bienestar

Diligencia Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencidn, prontitud, destreza y
eficiencia, para asf optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

Conocimiento | Se adquieren nuevos conocimientos a nivel personal, social y laboral que
permiten a los Servidores Publicos estar al dia y ser competentes, basados
en los principios fundamentales del aprendizaje

Tabla 20.- Partes interesadas y su conformacién

Actor Conformacién

Asamblea Corporativa La Asamblea Corporativa se encuentra integrada por los
representantes legales de todas las Entidades Territoriales que
hacen parte de la jurisdiccion

Consejo Directivo El Consejo Directivo se encuentra integrado por el Gobernador del
Departamento, un representante de la Presidencia de la Republica,
un Representante del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, cuatro Alcaldes de los municipios del area de
jurisdiccion, dos Representantes del Sector Privado, dos
Representantes de Entidades sin Animo de Lucro.

Servidores Publicos Empleados Publicos de Carrera, Funcionarios de Libre
Nombramiento y Remocién Provisionales, Contratistas
Clientes o Usuarios Personas Naturales, Personas Juridicas (Especialmente Sector

Productivo), Entidades Publicas (Entes Territoriales, Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible), Empresas de Alcantarillado,
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Tabla 20.- Partes interesadas y su conformacion

Actor Conformacién

Centros Educativos y de Formacion Organizaciones No
Gubernamentales Comunidad

Agentes Sociales Juntas Comunales Grupos Sociales, Medios de Comunicacion,
Organizaciones Sindicales, Organizaciones No Cubernamentales
(ONG’s)

Entidades Publicas Entidades del Orden Nacional, Entidades del Orden Territorial,

Proveedores Aportan trabajos, productos y servicios sin pertenecer a la Entidad.
(Persona Natural o Jurfdica)

Entes de Control Congreso de la Republica, en materia politica, Presidencia de la

Republica y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
en materia  administrativa, Ministerio de Interior y Justicia, en
materia de defensa judicial, Contraloria General de la Republica, en
materia de control fiscal, Contadurfa General, en la inspeccidn del
cumplimiento de normas contables, Procuraduria General de la
Nacién, en materia disciplinaria, Defensorfa del Pueblo en materia de
control social, Control social de la ciudadania, Pactos acordados
Recursos Naturales y Entorno fisico, natural, incluido el aire, el agua, la tierra, la flora, la
Biodiversidad fauna

2.12.% Procesos del Sistema INTEGRADO dE GesTiON y CONTROL -SIGC

Se ha implementado un Sistema Integrado de Gestiony Control, cuya gestion se soporta en un
Modelo de Procesos que representa las actuaciones institucionales para asegurar la satisfaccion
de los diferentes grupos de interés. Cada proceso presenta una Autoridad y Responsables, y se
configura en cuatro grupos de Macroprocesos, que orientan la gestion hacia el cumplimiento
de los propdsitos institucionales:

\ Tabla 21.- Sistema Integrado de Gestién y Control - Macroprocesos.
| Macroproceso Alcance
Estratégico Los Procesos Estratégicos determinan el horizonte y los
lineamientos Institucionales en el contexto de la Mision,
Vision y los Objetivos Estratégicos. Proporcionan, asi mismo,
las politicas estratégicas, directrices y limites de actuacion
para los demas procesos
Misional |dentifica los procesos que contribuyen directamente al
cumplimiento de la razén de ser de la Entidad, su mision,
objetivos y funcion; es decir son aquellos procesos que estan
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Tabla 21.- Sistema Integrado de Gestién y Control - Macroprocesos.

Macroproceso Alcance
directamente comprometidos con la creacion de valor para
los usuarios de la CDMB

ApOoyo Identifica los procesos encargados de suministrar los
recursos fisicos, humanos, tecnoldgicos, financieros,
necesarios para el buen desempefio del Sistema Integrado de
Gestiony Control.

Evaluacion Procesos que permiten asesorar, acompafar y verificar el
cumplimiento de las politicas institucionales, el marco
normativo, estructura y funcionamiento de los programas de
calidad en la ejecucion de los procesos misionales y de apoyo,
el seguimiento de los niveles de riesgo a los cuales esta
expuesta la CDMB.

llustracion 9.- SIGC - Mapa de procesos.

yrom— prerm——cyy
— Procesos Estmtégicos ——
GESTION ESTRATEGICA
A v
/‘ Procesos Misionales '\
CULTURA AMBIENTAL
GESTION DEL l pnmql’muéﬁg]t:ﬂ | l GESTION INTEGRAL DE LA OFERTA AMBIENTAL ]
CONOCIMIENTO : S |
AMBIENTAL |

: lwmmmcsénzwcanvn' l GESTION DEL RIESGO AMBIENTALTERRITORIAL ]
ORDENAMIENTO Y : - J
PLANIFICACION ? T -

AMBIENTAL : 4 A EVALUACION Y CONTROL A LA DEMANDA
v l EDUCACION AMBIENTAL". ] l sty

b

F PfocesosdEApoyO ﬁ

SATI SFACCION DE NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE PARTES INTERESADAS

GESTION DE LOS RECURSDS GESTION DEL TALENTO ADOUISICHON DE BIENES ¥ AN DE
CONTROL FINANCIERDS HUMAND SERVICIOS Fisicos
T i ENTAL GE;TEF.I;NDETECNCI.QGM RELACIONES CON PARTES
PROVEEDORES A J
g Procesos de Evaluacién —_—
EVALUACIGN Y
SEGUIMIENTC DEL SI1GC
b w
e s

Codige: E-GE-DEM
Wersion: 03

94|Pagina



2.16 CONSTRUCCION PARTiCipATiVA

El Plan de Accion 2020-2023, es una construccion incluyente y permanente; se mantuvo un link
en la pagina de la institucion donde la comunidad podia acceder presentando sus aportes a la
construccion de nuevo plan de accion institucional; por otra parte el trabajo colaborativo del
personal, interno, quienes se convirtieron en la memoria institucional, al igual que actores
sociales, comunidad en general, funcionarios de las 13 alcaldfas de la jurisdiccion de la
Corporacion con quienes se compartio, alli la comunidad expreso la preocupacion en cuanto al
deterioro del recurso Hidrico, la no consolidacion de instrumento de planificacion, al igual que
la carencia de sistemas sostenibles de produccion, negocios verdes, produccion limpia, en los
territorios.

Se articularon con los trece (13) municipios la accion y gestion de la Corporacion, encontrando
las sinergias con los municipios y el Departamento y entre ellos, evidenciandose la alineacion de
los planes de desarrollo y accion, enriqueciendo el plan de accion de la CDMB, al igual la CDMB
estd comprometida con la construccion de pactos por el recurso hidrico y/o la sostenibilidad,
siguiendo en todo momento la linea nacional de producir conservando y conservar
produciendo.

Tabla 22.- Procesos de Participacion en la Gestion Institucional

Actores Problematica Aportes
Comunidades del La integracion y la participacion Fortalecer  los espacios de
Lebrija Alto. en los instrumentos de concertacion, consultivos,

planificacion como los Planes de
ordenacion de cuencas, Planes
de Manejo de areas protegidas
es bastante débil, asi como la
poca apropiacion del
instrumento por parte del
ciudadano o la comunidad en
general..

Las convocatorias previstas,
alrededor de la participacion, en
los espacios existentes, que
garanticen la sostenibilidad del
territorio y sobre todos los
recursos naturales renovables,
aun es bastante ineficaz

participacion, alrededor de la gestion
ambiental existentes, articulados
con los territoriales y sectoriales, de
tal forma que se generen verdaderos
procesos de gobernanza sobre el
territorio y los recursos naturales
renovables.

Retomar los modos y formas de
comunicacion entre la Corporacion,
las comunidades, los sectores del
desarrollo, las instituciones publicas
de todos los niveles y ordenes, que
faciliten la participacion de liderazgos
realmente representativos y
proactivos en la gestion ambiental.
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Tabla 22.- Procesos de Participacion en la Gestion Institucional

Actores Problematica Aportes
Comunidad en Existe debilidad en la atenciéon Necesitamos de una autoridad
General de  denuncias por  uso ejerciendo el papel misional para cual
inadecuado del recurso hidrico fue creada
(Falta de Gobernabilidad)
Debilidad de la autoridad en el Crear unos espacios de flujo de
seguimiento, control y informacion y datos con el sistema
evaluacion de la  gestion regional de ciencia y tecnologia,
sostenible de los recursos comunidades en general, a las
naturales renovables. diferentes escalas, que produzca un
fendmeno social de apropiacién de
los recursos naturales como modos
de vida, generando desarrollo local
sostenible.
Autoridades del Los  programas, proyectos Generar un sistema de informacién
orden Nacional acciones y retos del orden georreferenciado, que integre los
nacional, se materializan diferentes generadores de datos,
alrededor  de actividades informaciéon y conocimiento, en los
aisladas  en la marafia retos de mitigar los fendmenos de
institucional, generando desastres naturales, que sienten las
grandes afectaciones en la bases de desarrolloslocales entorno

sostenibilidad del territorio. a la oferta natural y cultural.

Hacer encontrar a los diferentes
actores del orden nacional, regional y
local, en wunas ideas comunes
partiendo del agua como elemento
integrador y los sistemas socio —
ecoldgicos como espacios geoffsicos
de intervencion, que le apuesten al
pacto, producir conservando vy

conservar produciendo.

2.17 Descriptor del ArRbol de PRoblemas

La gran conclusion en cada momento de los diferentes anadlisis, departir, articular,
conversatorios, talleres, eventos, que se han realizado, se concluye que la Corporacion perdid
la confianza de sus interesados, especialmente alrededor de la conservacion y uso sostenible
de los recursos naturales renovables, generando una baja gobemanza sobre la seguridad
hidrica, la Sostenibilidad, la biodiversidad y los servicios Ecosistémicos en la Jurisdiccién de la
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CDMB, perdiéndose de forma sistematica de la biodiversidad, los bosques y sus servicios
ecosistémicos, deteriorandose la calidad y cantidad del agua, asf como de la calidad del aire en
la Ciudad. El' estado de cada recurso natural se relaciond unas causas directas del deterioro, que
en algunos casos inciden en mas de un recurso, asi, por ejemplo:

El deterioro del recurso hidrico es causado principalmente por vertimientos que
contaminan las fuentes hidricas, debido al inadecuado manejo de residuos y a la baja
cobertura de sistemas de tratamiento de aguas residuales. Adicionalmente las practicas
productivas agropecuarias, agroindustriales y de extraccion de minerales inciden en el
deterioro de la calidad del agua.

El deterioro de los recursos naturales, es causado principalmente por practicas
productivas inadecuadas, extraccion de minerales, expansion de la frontera agricola y el
crecimiento no planificado del ordenamiento territorial que amenaza cada vez mas
estos recursos, al igual que la pérdida de la Biodiversidad es causada por el trafico ilegal
de especies, la cacerfa, la destruccion de los habitats y el crecimiento poblacional.

La contaminacion del aire es causada principalmente por el débil control y seguimiento
de emisiones de gases de fuentes fijas y mdviles agravada con la falta de articulacion
entre actores del SINA y los entes territoriales que permitan implementar acciones
efectivas en procura de mejorar la calidad del aire.
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Ffectos

Problema

Causas

2.18 ArRbol de PRoblemas

Conflictos Urbano - Rurales por el Uso, Conservacién, Restauracién, Manejo y Administracion
de la Base Natural del Area de Jurisdiccién de la CDMB.

Disminucién de la Resiliencia y la capacidad Productiva de [a Base Natural (agua, suelo,
biodiversidad) del Area de Jurisdiccién de la CDMB

La institucion publica en general ha perdido
la confianza de la sociedad frente a la
conservacion de los RNR.

La REGION mantiene una VISION ciudadana individual sobre la SEGURIDAD HIDRICA, LA
BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS ECOS|STEM|COS, y su Corresponsabilidad.

La perspectiva de la extension rural se
perdid en los nuevos esquemas de
asistencia agropecuaria
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7 AcCCiONES OPERATIVAS

Las principales funciones misionales de las Corporaciones Autonomas Regionales son
concertar, adaptar, adoptary ejecutar los diferentes instrumentos de planeaciony planificacion
del Gobierno Nacional, ejercer el papel de autoridad ambiental en el marco de una accién
ampliamente participativa, y de la mano de las diferentes expresiones institucionales publicasy
privadas de caracter territorial y sectorial, en su jurisdiccion.

Ahora bien, segun la Red de Desarrollo Sostenible de Colombia — RDS, la gestion ambiental es
un proceso que esta orientado a resolver, mitigar y/o prevenir los problemas de caracter
ambiental, con el propdsito de lograr un desarrollo sostenible, entendido éste como aquel que
le permite al hombre el desenvolvimiento de sus potencialidades y su patrimonio bioffsico y
cultural y, garantizando su permanencia en el tiempo y en el espacio.

Entonces se incorporan en esta tarea, conceptos como lo Ambiental, los Recursos Naturales, y
sobre todo el Desarrollo Sostenible, que segun la ley 99 de 1993 lo define en su articulo 3 de la
siguiente manera: “Se entiende por desarrollo sostenible el que conduzca al crecimiento
econdmico, a la elevacion de la calidad de vida y al bienestar social, sin agotar la base de
recursos naturales en que se sustenta, ni deteriorar el medio ambiente o el derecho de las
generaciones futuras o utilizarlo para satisfacer sus propias necesidades”.

En esta marana institucional y normativa, para lograr una excelente gestion institucional, en un
periodo de tres afios y seis meses aproximadamente, se hace necesario, enfocarse en un
elemento natural, que refleje el estado mismo de la salud de los otros recursos, de tal forma,
que permita consolidar mecanismos de monitoreo, coadministracion, manejo, conservacion y
gestion, entendida esta Ultima como proceso, y si se agrega, que es participativa y
consensuada, y pensando en los nuevos escenarios de cambio climatico, es que se centrara el
accionar de la CDMB alrededor de la Seguridad Hidrica.

Ahora bien, para comprenderla complejidad misma de estos nuevos retos a los que se enfrenta
la Humanidad, se hace necesario recabar un poco, en los avances que ha tenido el tema en
América Latinay el Caribe, porlo tanto, se cita de manera textual el desarrollo del concepto por
la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe — CEPAL Naciones Unidas, en los
siguientes parrafos.

7.1 AnAlisis Conceptual de SEquridad Hidrica

En los Ultimos afios, para definir el objetivo estratégico que debieran alcanzar los paises en
relacion con la gestion de los recursos hidricos se ha incorporado crecientemente el concepto
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de seguridad hidrica, el cual ha sido incluido en numerosas declaraciones y acuerdos
internacionales, en especial a partir del afio 2000. Ese afio, los debates en el Il Foro Mundial del
Agua se centraron en este concepto, y la Asociacion Mundial del Agua (GWP) presentd un
documento sobre la seguridad hidrica (GWP, 2000). Segiin GWP (2000), este concepto significa
que “a cualquier nivel desde el hogar hasta lo global, cada persona tiene acceso a suficiente
agua saludable a un costo asequible, para la higiene y una vida saludable y productiva,
asegurando simultdaneamente que el ambiente natural esta protegido y mejorado”. Asu vez, la
Declaracion Ministerial del Foro defini¢ la seguridad hidrica indicando que ella consiste en
“asegurar que el agua dulce, las zonas costeras y los ecosistemas relacionados se encuentren
protegidos y mejorados, que se promueva el desarrollo sostenible y la estabilidad politica, que
cada persona tenga acceso a suficiente agua potable y a un costo asequible para permitir una
vida saludable y productiva, y que la poblacion vulnerable esté protegida de los riesgos
asociados al agua”. (Pefia, 2016)

En afos posteriores, laimportancia asignada a la seguridad hidrica como forma de entender los
desafios globales que afectan al desarrollo de la humanidad en relacién con el agua, continud
incrementandose. Por ejemplo, el Foro Econdémico Mundial (WEF) del 2009 consideré la
seguridad hidrica como la red que conecta todos los grandes desafios (alimentacion, energia,
cambio climatico y desarrollo econémico, entre otros) que debe enfrentar la humanidad en las
proximas décadas (WEF, 2009). En sus informes sobre los riesgos globales, WEF considera la
crisis hidrica como uno de los principales riesgos a los que se enfrenta el planeta. Asi, en el
informe del 2015, lo considerd como el riesgo que puede causar mayor dafio en el corto plazo,
y en el informe del 2016, como el riesgo global para la economia mas importante en la proxima
década, siendo el agua un tema politico urgente, inextricablemente conectado con el cambio
climatico, la estabilidad econdémica y el desplazamiento de la poblacién (WEF, 2016).
Recientemente, en una encuesta realizada a casi 600 grandes compafias globales, el 70%
identificd al agua como un riesgo sustantivo para sus negocios y el 64% esperd impactos
negativos en los préoximos 5 afilos (CDP, 2013).

Desde los afios noventa se han presentado politicas publicas en diversos palises y regiones
recurriendo al paradigma de la seguridad hidrica y se han preparado unos 100 articulos
académicos sobre este tema. Un analisis sistematico de dichos articulos realizado por Cook'y
Bakker (2012), muestra que el concepto ha sido utilizado con dos alcances distintos. El primero
de ellos, utiliza el concepto de seguridad hidrica en el marco de una materia o disciplina
especifica. Asi, por ejemplo, se aplica en temas agricolas, en relacion con la disponibilidad de
agua para riego y la seguridad alimentaria, en proyectos de ingenierfa, al analizar los riesgos de
inundaciony de déficit en el suministro de agua, entre otros. Un segundo empleo, de vision mas
amplia, le asigna un alcance interdisciplinario, interinstitucional e integrador, siendo los temas
mas recurrentes considerados la disponibilidad de recursos hidricos, la vulnerabilidad de las
personas frente a los riesgos, la necesidad de atender las necesidades de desarrollo humano
(en especial, la seguridad alimentaria), y las cuestiones que atafien a la sustentabilidad social y
ambiental del uso de los recursos hidricos.
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En este segundo contexto, junto con la creciente utilizacion del concepto de seguridad hidrica,
se ha observado la necesidad de desarrollar definiciones mas precisas. Una definicion que ha
tenido una amplia difusion sefiala que la seguridad hidrica es la existencia de un nivel aceptable
de cantidad y calidad de agua para la salud, la subsistencia, los ecosistemas y la produccion,
junto a un nivel aceptable de riesgos para las personas, el medio ambiente y la economfa,
asociados al agua (Grey y Sadoff, 2007).

A su vez, Calow, Ludiy Tucker (2013) prepararon una definicion, referida al contexto de Africa,
que busca destacar la importancia de servicios sostenibles y asequibles de agua potable y
saneamiento. Con ese proposito, definieron la seguridad hidrica como la disponibilidad de una
adecuada cantidad y calidad del agua para la salud, los medios de vida, los ecosistemas y la
produccion, y la capacidad de acceder a ella, junto con un nivel aceptable de riesgos para las
personasy el ambiente, relacionados con el agua, y la capacidad para gestionar los mismos.

Otra definicion de seguridad hidrica es la de Mason y Calow (2012), que indica que consiste en
tener suficiente agua, en cantidad y calidad, para las necesidades humanas (salud, sustento y
actividades productivas) y los ecosistemas, acompafiada de la capacidad de acceso vy
aprovechamiento, de resolverlas compensaciones entre los distintos sectores, y de manejarlos
riesgos asociados al agua, incluyendo crecidas, sequias y contaminacion.

Por su parte, agencias del sistema de las Naciones Unidas, en el marco de ONU-Agua, sistema
de coordinacioninteragencial en temas de agua, concordaron en que la seguridad hidrica es “la
capacidad de una poblacion para resguardar el acceso sostenible a cantidades adecuadas de
agua de calidad aceptable para el sustento, bienestary desarrollo socioecondémico sostenibles;
para asegurar la proteccion contra la contaminacion transmitida por el agua y los desastres
relacionados conella, y para preservarlos ecosistemas, en un clima de paz y estabilidad politica”
(ONU-Agua, 2013).

Finalmente, la OCDE (2013) presenta una aproximacion al tema enfocada en el andlisis de
riesgos y sefiala que la seguridad hidrica consiste en “mantener en niveles aceptables cuatro
riesgos asociados al agua: el riesgo de escasez, como falta de agua suficiente (en el corto y largo
plazo) para los usos beneficiosos de todos los usuarios; el riesgo de inadecuada calidad para un
propdsito o uso determinado; el riesgo de los excesos (incluidas las crecidas), entendidas como
el rebase de los limites normales de un sistema hidraulico (natural o construido) o la
acumulacion destructiva de agua en areas que no estan normalmente sumergidas; y el riesgo
de deteriorar la resiliencia de los sistemas de agua dulce, por exceder la capacidad de
asimilacion de las fuentes de agua superficiales o subterraneas y sus interacciones, con la
eventual superacién de los umbrales aceptables, causando dafios irreversibles en las funciones
hidraulicas y bioldgicas del sistema”.
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7.2 Buscando la INTEGRACION AlRededor del AGqua

La complejidad de la Seguridad Hidrica, involucra al territorio en sf mismo, de hecho, lo define,
pues todos los componentes naturales y sociales, estan relacionados con este elemento vital
para la vida. En cada uno de los conceptos la poblacion, los ecosistemas, el suelo, la ciudad y el
riesgo, se encuentran expresos, eso implica que la estructura del Estado deberfa estar vinculada
de manera sistémica a el AGUA.

El Pals en su constante evolucion se ha adaptado a los nuevos escenarios de sostenibilidad
global, hemos ido pasando de crisis en crisis, de querer tener el control del territorio, la
economia, ahora finalmente se comprendi¢ que existen dos grandes temas que mantienen en
desbalance el equilibrio natural, la Pobreza y el Cambio Climatico, y en el centro de ellos esta el
agua.

Sin entrar enlos detalles del laberinto del Estado, al revisar a quien le corresponde la gestion del
agua, se evidencia que este es el gran reto a resolver, un sinndmero de instrumentos de
planeacién, planificacion y ordenaciéon (POMCAS, POT, PM Areas Protegidas, Delimitacion
Pdramos), una participacion que ha perdido la confianza en la institucionalidad (encuentros
alrededor de los POMCAS vy la Linea de Paramo), una gran variedad de Politica Publicas
Nacionales, realmente se implemente y se mida.

Los residuos tanto solidos como liquidos, la conservacion de ecosistemas naturales, las
amenazas naturales, y mencionando otros que son altamente relevantes, como la
sostenibilidad de los sistemas de produccion agropecuario e industrial, los procesos de
expansion urbana, los modelos extractivos de nuestros territorios, la pertinencia de la
educacion, la vinculaciéon de la ciencia de forma sistémica y los patrones de consumo, son los
temas que se estan abordando en la implementacion de la Plataforma Colaborativa del rio
Lebrija, la Alta Montafia y la Llanura de Inundacion del rio Magdalena.

Como se tiene previsto implementar la idea construida en el Plan de Accién a las diferentes
escalas territoriales y sectoriales de tal forma que logremos una intervencion realmente
transformadora:

La primera tarea: es generar una linea de base del &rea de jurisdiccién de la Corporacién, a partir
de los estudios realizados hasta el momento, como por ejemplo los Planes de Ordenacion de
las Cuencas Hidrogréficas, los Planes de Manejo de las Areas Protegidas (incluidas la
delimitacion de los paramos), los Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos, los Planes
de Gestidn del Riesgo, los Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua, los estudios de
Amenaza puntuales, Plan General de Ordenacion Forestal, asf mismos se incorporara los planes
de ordenamiento territorial de los municipios, el Plan de Ordenamiento Departamental, los
Estudios de Impacto Ambiental.
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La mayoria de los documentos citados anteriormente usan la misma informacion tematica, mas
sin embargo no existe una sola base de datos geografica o alfanumérica homologada, con la
trazabilidad en el tiempo y espacio, que garanticen su veracidad, estructura y descripcion del
dato, porlo tanto, es uno de los primeros ejercicios que la Corporacion realizara, de la mano de
las diferentes autoridades en cada uno de los temas, como el IDEAM, el ICAC, DANE, el SGC, el
Ministerio de Educacién, la AN, el IAVH, la UPRA, entre otros.

La linea de base debe terminar con protocolos y procedimientos para la actualizacion de Ia
informacion, que se acordaran con cada de las autoridades de los temas y variables,
adicionalmente y para alimentar el Geovisor, con modulos de consulta, actualizacién, analisis,
procesamiento y reporte de informacion y datos, para la comunidad y en general al ciudadano.

La segunda tarea: armonizar los instrumentos de planeacién, planificacién y ordenacién de los
recursos naturales y el territorio, es una de las acciones mas complejas, pues cada uno de los
instrumentos mencionados, POMCAS, POT's, entre otros, cuentan con dos insumos comunes,
una zonificacion para el uso sostenible de los recursos naturales y con unas acciones de corto,
mediano y largo plazo, a diferentes escalas, que es fundamental integrar, de tal manera que se
reflejen en los planes de desarrollo y accién de las entidades territoriales, sectoriales, asf como
de las empresas, las organizaciones comunitarias, que logren articular recursos e inversiones,
en torno a esa mision fundamental, la gestion ambiental sostenible del territorio alrededor de
las unidades hidrograficas.

La tercera tarea: la plataforma colaborativa del rio Lebrija, la alta montafia y la llanura de
inundacién del rio Magdalena, a partir de los ejercicios de sembraton, se percibid una
disposicion de las diferentes empresas, proyectos de interés nacional, instituciones del orden
territorial y sectorial, la disposicion por el tema de la sostenibilidad, asi como una decidida
voluntad del gobiermno nacional de acompafar los procesos regionales, de tal forma que exista
una mayor eficiencia en la gestion ambiental, como Pals, es decir, propiciando la transferencia
técnica y tecnoldgica, acompafiando la gestion de recursos del orden nacional e internacional,
buscando soluciones universales.

La plataforma colaborativa es una meta del Plan Nacional de Desarrollo, que en términos
generales es el desarrollo de la Ley 99 de 1993, en cuanto a la implementacion de los Sistemas
de Cestion Ambiental Regional, lo que implica contar con espacios de participacion vy
concertacion, instrumentos de planificacion y ordenacion, normas regionales para la regulacion
en el relacionamiento con los recursos naturales reconociendo las diferencias entre los
territorios y especialmente las unidades hidrograficas, y los recursos técnicos, humanos,
logisticos, tecnologicos y economicos.

Estos mecanismos se desarrollaran a las escalas regional, entendiendo esto como las subzonas

hidrograficas (cuenca del rio Lebrija, alta montafia Santurban, etc), y lo local en las unidades
hidrograficas (microcuenca rio de Oro, Surata, etc.), lo que implica que se generard un sistema
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de red de monitoreo, informacion, datos, conocimiento, gestion, planeacion y consulta,
alrededor de la seguridad hidrica, la biodiversidad, la sostenibilidad de los suelos y un aire mas
saludable, en nuestra Jurisdiccion.

3.7 FRENTE A las LiNeas ESTRATEGICAS

La Seguridad Hidrica, como hemos sustentando a lo largo del escrito, es el pilar del actual plan
de accion, porlo tanto, el monitoreo es una parte vital del actual ejercicio, mas sin embargo es
necesario sefialar, que sin la trazabilidad que le podamos hacer al dato, resultaria en un ejercicio
puntal y de coyuntura, por lo tanto, y retomando en las tareas previamente mencionadas, se
contara con un sistema de informacién georreferenciado, un portal de datos conectado con el
ciudadano, lo publico, la empresa y la ciencia, que se enmarcaran en una plataforma
colaborativa que logre integrar de manera sistémica la informacion, porlo tanto, nos conduzca
a realizar analisis, modelacion, sobre los acontecimientos y las proyecciones de escenarios
posibles, en cuanto a la sostenibilidad del territorio jurisdiccion de la CDMB, y especialmente
con un enfoque hidrografico, lo que implica trabajar de la mano de las autoridades ambientales
y territoriales vecinas.

La seguridad hidrica esta referida a lo natural, social, econdémico y global, como se concluye del
analisis del concepto desarrollado por la CEPAL 2016, por lo tanto, establecer una estructura
ecoldgica principal, es decir, cudles son los bosques y como los conectamos de tal forma que
los conservemos, restauremos 0 mantengamos, es una de las primeras preguntas a responder,
eso implica, las rondas hidricas, los complejos lagunares y cenagosos, apostandole a una
regulacion mas eficiente de los fendmenos micro climaticos, estabilizando las geoestructuras
altamente fragiles, que ademas faciliten el desarrollo genético, bioldgico y ecosistémico del
territorio, asf como una cantidad y calidadjusta de agua para consumo domeéstico, agropecuario
e industrial, es decir, permitir que ella cumpla todas sus funciones ecosistémicas.

Al disponer de una respuesta clara, de cual es, la Estructura Ecoldgica Principal que deberfa
tener la subzona hidrografica rio Lebrija, Sogamoso, Chicamocha, la alta Montafia, y la Llanura
de inundacion rio Magdalena, es mas sencillo establecer un sistema de financiamiento de
mediano y largo plazo para su restauracion, conservacion y uso sostenible, y especialmente en
el marco de la plataforma colaborativa, a la que se hace mencién en la tercera tarea.

Asi mismo, para los temas Urbanos, y reconociendo que las escalas de trabajo actuales, son de
mayor detalle, en cuanto a la linea de base y al haber armonizado los instrumentos de
planeacion, ordenacion y gestion, el fortalecimiento de las redes de monitoreo con una mejor
participacion ciudadana, ello facilita una accion institucional, con metas de impacto, en la
medida que se estaria pensando, en cuales areas presentan mayores conflictos por ocupacion
indebida, percepcion del ruidoy el aire, estado y los nuevos usos de los predios, laincorporacion
a las nuevas dinamicas del territorio, etc, y por supuesto, como es que la participacion
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ciudadana, facilita una mejor gestion de los predios, el aire, la erosion, la biodiversidad, como
elementos que impulsan el bienestar puntual de estos lugares.

En cuanto a la Estructura Ecolégica Principal, como se menciona en los parrafos anteriores, la
primera tarea y con un ejercicio técnico cientifico, se generara una propuesta de EEP, que
debera ser consensuada con los diferentes actores tanto regionales, nacionales como los
locales, de tal forma que se consolide en el mediano y largo plazo una estrategia ciudadana —
institucional — técnica, para que ella cumpla su funcion de ser soporte del desarrollo vy la
sostenibilidad local, de nuestros territorios, y especialmente en nuestras unidades
hidrograficas, especialmente en los de nivel 11y I11.

La estrategia contendréa de manera concertada un mecanismo de financiamiento de su
implementacion en las diferentes escalas, tanto a nivel regional (subzonas hidrograficas, alta
montafa, llanura de inundacién), como local, es decir, complejo cenagosos o lagunares,
unidades hidrograficas, que se expresen en las inversiones que cada uno de los ciudadanos que
habitan u usufructlan estos bienes y servicios.

En cuanto a el Tejido Social Amigable, y especialmente aludiendo al tema de negocios verdes,
lo primero enlo cual debemos centrarnos, es que el enfoque real es de crecimiento verde, mas
sin embargo, esto es una tarea que le compete mas a las entidades territoriales, de la mano de
las autoridades ambientales, mas sin embargo, la ventanilla serd el pilar transformacional de los
sectores econdmicos que se asientan en la jurisdiccion y especialmente por unidades
hidrograficas.

Mucho de los espacios rurales y ejercicios urbanos, han desarrollado actividades amigables con
los recursos naturales, que han facilitado los mecanismos de regulacion y resiliencia, mas sin
embargo no los hemos caracterizado y sobre todo valorado, por lo tanto, el primer esfuerzo,
es adentrarnos en identificarlos, conocerlos, medirlos y empezar a proyectarlos en nuestro
territorio, como bienes que generan sostenibilidad y desarrollo, que se hace necesario a traveés
de una accion de extension rural, conjuntamente con agrosavia, los gremios, universidades,
sena, ministerio de agricultura, establecer una accion de mediano y largo plazo, que resuelva
los temas de la reinversion, la capitalizacion regenerativa, e implementacion de modelos
economicos, que proyecten un mejor nivel de capital circulante enlos territorios, mejorando asf
las condiciones de bienestar, mejorando su estructura socio cultural.

Si se observa, la constante es mantener una plataforma colaborativa, que nos vuelva a hacer
encontrar, sobre todo haciendo que la Ley 99 de 1993, sea una realidad en nuestra jurisdiccion,
siendo un legado de la antigua CDMB.

Los cimientos de este crecimiento verde, la seguridad hidrica, la resiliencia de las unidades

hidrogréaficas, la capacidad de adaptacion a los nuevos escenarios locales de la sostenibilidad y
la disminucion de la pobreza en el territorio, es posible, si iniciamos un proceso de formaciéon
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pertinente a las generacion presentes y futuras, en las diferente etapas de la educacion,
creando ciudadanos mas amigables con nuestra base natural, corresponsables en la
conservacion y uso sostenible de los mismos, competitivos en un nuevo escenario de
crecimiento verde, innovadores y creativos en la solucion a los conflictos ambientales que se
presenten en el territorio, unidad hidrografica.

La educacion pertinente es una tarea del Departamento y los municipios descentralizados, que
implica la integracion de esfuerzos alrededor de pensar en verdaderos instrumentos de
planeacion institucional educativos que respondan a una agenda de ciencia, innovacion y
tecnologfa para la sostenibilidad de nuestros territorios, a imaginarios colectivos, a los valores
socio —ecoldgicos delas unidades hidrograficas, la consolidacion de espacios de reconstruccion
de las confianzas y el acompafiamiento de una institucionalidad actuando sinérgicamente.

Enlas escalas subzona y unidad hidrografica, se relacionaran a través del dato, la informaciony
el conocimiento construido, la representatividad de sus diferentes grupos de interés que parten
de un desarrollo de capacidades y habilidades que los instrumente en la consolidacion de las
agendas de la sostenibilidad local, las agendas publicas de diferente nivel y la relacién con el
sistema de ciencia y tecnologia del Pafs, que los acerque siempre a soluciones basadas en el
conocimiento que se ha creado del entorno y su relacion con la globalidad.

7.4 ELCOVID 19 en el Plan

La plataforma colaborativa actla bajo los principios de concurrencia y subsidiaridad en virtud
de la declaratoria de la emergencia econdmica, social y ecoldgica por el COVID-19 decretada por
el Gobierno Nacional, la cual demandara potencialmente mayor proteccion de las cuencas,
derivado del aumento en el consumo; asi como apalancar incentivos a la conservacion, pago
por servicios ambientales, proyectos sostenibles y reconversion productiva, entre otras
medidas que estan contempladas para atender la nueva etapa del post-COVID-19.

La CDMB esta preparada pensando con sentido de responsabilidad social. Los desaffos a
enfrentar en la era post-COVID en el desarrollo de la Plataforma Colaborativa, se perfila un
trabajo conjunto entre la Nacion, la empresa privada, instituciones publicas territoriales y
sectoriales, los gremios, academia, comunidad y la cooperacion internacional, que atienda de
manera sistematica la crisis que esta dejando el COVID en la jurisdiccion, a partir de consolidar
la apuesta de crecimiento verde, tanto enlo urbano como enlo rural.

Hablar del COVID-19 nos lleva a pensar en la necesidad de implementar nuevos escenarios de
desarrollo sostenible en Ia jurisdiccion de la CDMB, asf como las empresas adaptarse a nuevas
formas de posicionar sus productos en un ciudadano que se siente amenazado por la
pandemia, diversificando el portafolio.

106|Pagina



Las lineas estratégicas (Una CDMB: Moderna, Integra, Incluyente y Participativa; Seguridad
Hidrica, Atmosféricay Geoldgica unreto Comun para la Jurisdiccion de la CDMB; Un Tejido Social
AMICABLE con los Recursos Naturales Renovables en la CDMB, la Seguridad Hidrica, La
Estructura Ecoldgica Principal de la CDMB: viable a mediano y largo Plazo) se entrelazan para el
logro de sus objetivos ambientales mediante la planificacion de los procesos de gestion
institucional, y se conserva una relacion directa entre las lineas del PGAR 2015-2031y las Lineas
del PAI 2020-2023 los programas y proyectos del presente plan de accion. La siguiente figura
ilustra la articulacion e integralidad que presentan PGAR VS PAL

7.7 LiNea EsTrRATEGICA |

Una CDMB: Moderna, Incluyente y Participativa.

Sus tres grandes propositos asociados a dos programas, estan cifrados en generar un sistema
de informacién georreferenciado, que integre la informacion que genera la Corporacion, que
ademas tenga acceso a la informacion de las entidades del orden nacional en cuanto clima,
poblacion, educacion, infraestructuras, geofisica, biodiversidad, servicios publicos, asf como la
informacién de las entidades territoriales y la informacion de los diferentes sectores del
desarrollo.

Conlainformacion disponible ylos acuerdos que den acceso a la misma, se procede a consolidar
una linea de base de la Jurisdiccion, en el marco de las unidades hidrograficas compartidas,
como resultado nos establece una ruta de verificacion, actualizacion, generacion,
fortalecimiento del metadato, con sus protocolos convalidados con las autoridades encargadas
de cada uno de los temas a nivel nacional y de ser necesario internacionalmente, actividad que
se desarrolla de la mano de los diferentes actores usuarios del sistema, de tal forma que se
perfilen plataformas de informacion bastante amigables para una diversidad de usuarios,
iniciando al interior de la Corporacion y adicionalmente permita incorporar datos en tiempo real.

De la misma forma se procede a generar una agenda con el sistema de ciencia y tecnologia en
cuanto a la modelacion de los datos, con fines de contar con escenarios en temas de gestion
del riesgo, biodiversidad, sistemas sostenibles de produccion, movilidad, mercados,
relacionamientos entre actores, trazabilidad en la gestion ambiental territorial, etc.

El segundo propdsito es modemizar a la CDMB en funciéon de fortalecer los procesos de
participacion en la gestion ambiental, con un instrumento tecnoldgico como el sistema de
informacion georreferenciado, se integraran al mismos los instrumentos de planeacion,
planificacion y ordenacion de la Corporacion, tales como los PSMV, PUEAA, los PGIRS, los
POMCAS, PORH, entre otros, que en Ultimas nos deben reflejar en su conjunto es el estado de
la salud de cada uno de los recursos naturales renovables y no renovables, tarea que se logra al
armonizar estos instrumentos con el sistema integrado de gestion de la calidad implementado,
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y adicionalmente, logremos visualizar las inversiones, acciones y procesos que en el territorio se
desarrollan por parte de los diferentes actores que concitan en una unidad hidrografica.

Asf mismos se requiere de revisar el estado al detalle de los bienes con que la Corporacion
cuenta, y sobre la base de ellos establecer un proceso de modernizacion, incluyendo formacion
y entrenamiento hacia adentro y hacia afuera en el fortalecimiento de sus competencias vy
requerimientos de la entidad, mejorar la infraestructura y los recursos tecnoldgicos, finalizando
en la optimizacion de los diferentes procesos que tienen que ver con la prestacion de servicios
mas eficaces a nuestros usuarios y en general al ciudadano objeto de atencion.

Ahora bien, preparados con informacion y recursos tecnoldgicos, el tercer propdsito es, crear
un espacio de interaccién (plataforma colaborativa) para la gestién sostenible de nuestra
jurisdiccion alrededor de las unidades hidrograficas. Espacio en el que participaran los diferentes
grupos de interés a las diferentes escalas, regional y local, de tal forma que a partir de visiones
globalesylocales, selogren encontrary pactar el futuro de estos territorios (a nivel de subzonas
y unidades hidrogréficas, y de manera sectorial), perfilando el camino para desarrollarlas a la
escala de unidad hidrogréfica (microcuenca), apostandole a la sostenibilidad de la misma, y ella
se hace posible, si cuenta con una estructura ecoldgica principal que responde a esos
requerimientos de estabilizacion de suelos, regulacion de los ciclos hidroclimatolégicos, facilitar
la variabilidad genética, bioldgica y ecosistémica, modelos de produccion sostenible, un
ciudadano y una comunidad consciente de incorporar nuevas formas de respeto por el medio
natural y el ciudadano.

7.6 LiNeA EsTRATEGICA I

Seguridad Hidrica, Atmosférica y Geoldgica un Reto Comdin para la Jurisdiccién de la CDMB

Al modernizar la CDMB, se hace necesario ver en el territorio la efectividad de este logro, con
informacion, instrumentos de planificacion armonizados y articulados con la gestion
institucional, y con espacios de concertaciony participacion especialmente a nivel de subzona,
se da simultaneamente el paso a trabajaren la escala de unidad hidrografica en donde se debera
reflejar una accion sinérgica con los diferentes grupos de interés a las diferentes escalas, que
tracen un horizonte de mediano y largo plazo en funcion de su sostenibilidad, dependiendo de
los usos sobre los cuales se ha construido el territorio, entonces tarea que se emprende con
tres programas y cuatro proyectos.

El propdsito entonces es constituir unos espacios de participacion, concertacidn, articulaciony
coordinacién, a nivel de las unidades hidrograficas nivel Il y Ill, en nuestra jurisdiccion, de tal
forma que se logre un monitoreo en tiempo real y con ello se consolide un sistema de alertas
tempranas, en funcion del desarrollo local, la gestion del riesgo, la poblacion vulnerable, la
educacion, la infraestructura, etc., adicionalmente se desarrollen las actividades misionales de
la Corporacion desde la perspectiva de la proactividad, en la que se logren atender de forma
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preventiva cualesquiera de la acciones coercitivas a las cuales se puede exponer la comunidad,
y asi mejorar la percepcién de confianza que se ha perdido.

En la unidad hidrografica se deben sentar las bases para el crecimiento verde de este territorio,
a partir de su vocacion cultural y natural, logrando un equilibrio entre la necesidad de generar
ingresos y mantener la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, asf como la calidad y la
regulacion hidroclimatolodgica del recurso hidrico. Sin ser menos importante y conjuntamente
con las entidades territoriales y la Nacion, mejorar el bienestar social de su poblacion, de tal
forma que la educacion pertinente pueda cumplir con la consolidacién de una base comunitaria
corresponsable de la sostenibilidad y capaz de gestar su propio desarrollo.

El segundo gran propdsito es posicionarlos temas de cambio climatico a las escalas de subzona
hidrografica, especialmente en la ciudad metropolitana, fortaleciendo la red de monitoreo del
afre y la geoffsica, de tal forma que, en los pactos sectoriales, se refleje ese esquema de
implementacion del Plan Gestion Integral de Cambio Climatico del territorio Santander, que fue
recientemente aprobado por ordenanza.

Y finalmente la gestién del riesgo es el tercer gran propdsito, el cual significa atender de manera
estructural mediante las obras de mitigacion y adaptacion, a partir de contar con una
informacion mas detallada y que nos permita hacer prospectiva de escenarios posibles, sobre
amenazas de cada una nuestras unidades hidrograficas, en la que los municipios y el
Departamento, nos preparamos de manera continua para enfrentar cualquier desastre de los
que nos definen como territorio, y disminuir las afectaciones tanto materiales como humanas.

7./ LiNeA EsTrATEGICA Tl

E ica Princi

Segun el IDEAM, La EEP se define como "El conjunto de ecosisternas naturales y semi-naturales
que tienen una localizacion, extension, conexiones y estado de salud, tales que garantiza el
mantenimiento de la integridad de la biodiversidad /a provision de servicios ambientales (agua,
suelos, recursos bioldgicos y clima), como medida para garantizarla satisfaccion delas necesidades
basicas de los habitantesy la perpetuacion de la vida".

Para alcanzar los propdsitos que nos define este concepto, la primera tarea de consolidar la
informacién disponible en el Jardin Botanico, el Museo de Historia Natural de la UIS, el Jardin
Botanico de Medellin, el Sistema de Informacion de Biodiversidad, rescatar los estudios que
realizé la corporacion sobre faunay flora, ademas de rescatar los Ultimos estudios realizados en
torno a POMCAS — PGOF, que nos cimientan una base de datos e informacion importante, que
requiere un proceso de homologacion, curadurfa de los datos, sistematizacion y finalmente
modelacion, que nos indique cuales deberfan ser los ecosistemas que debemos conectar,
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conservar, restaurar, dependiendo del tipo de servicio que estén prestando y sobre todo que
logren integrar a las comunidades en su comanejo, y le mejoren su bienestar a través de los
diferentes servicios que estas areas naturales prestan, asf como concertar una estrategia de
financiamiento a largo plazo.

7.8  LiNeA EsTrRATEGICA IV

n Teji ial AMICABLE conlos Recur Naturales Renovabl nl M

Impartir conciencia socio-ambiental en nuestras comunidades impactando en el cambio de
actitudes y valores hacia el medio ambiente y el uso racional de los recursos buscando un
equilibrio entre el desarrollo productivo y la conservacién del ambiente que potencia nuevas
economias y asegure los recursos naturales para nuestras futuras generaciones
complementario a las estrategias que sefiala la Politica Nacional de Educacion Ambiental, las
cuales rednen elementos conceptuales y metodoldgicos basicos, permitiendo de esta forma,
orientar las acciones que en materia educativo- ambiental se adelanten en la jurisdiccion de la
CDMB, tanto a nivel de la Educacion Formal, como la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
humano, buscando el fortalecimiento de los procesos participativos, la instalacion de las
capacidades técnicas y la consolidacion de la Institucionalizacion y de la proyeccion de la
Educacion Ambiental, hacia horizontes de construccion de una cultura ética y responsable en
el manejo sostenible del ambiente.

La educacion debe reflejarse en una estrategia de crecimiento verde, que inicia conlos negocios
verdes, que ademas vincula a un sin numero de actores, dependiendo precisamente de los
servicios o bienes que se pretende mejorar y cumplan con funciones ecosistémicas, que
estabilicen y mejoren la capacidad de adaptabilidad de los territorios.
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7.9 Matriz de Lineas, PROGRAMAS, PROYECTOS Y AcTividades

# Actividad Indicador Unidad MEFE . 2020 2021 2022 2023
Cuatrienio
Linea Estratégica | Una COMB: Moderna, Incluyente y Participativa.
Programa Gobernabilidad de la COMB Moderna sobre su Base Natural
Proyecto Objetivo Indicador Unidad Met_r' a
Cuatrienio
11 Disediar, implementar y operar el | Desarrollar el Sistema de Informacion Georreferenciado de la | Sistema  de  informacion | Nimero |
Sistema  de  informacién | Jurisdiccion de la COMB, facilitando |a participacion ciudadana a la | geogréfico disefiadn,
geogréfico. Gestian Institucional, en torno a la Sequridad Hidrica y la Sostenibilidad | implementado y operando
Territarial.
11 Homaologar e integrar los datos | Base de datos geogréficadela | Porcentaje | 0.3 07 1 1
en una base de datos geogréfica | COMB,  homologada e
articulandola con la gestian | integrada
institucional en la Jurisdiccian de
la COMR.
112 Generar un geovisor de la base | Geovisor de datos geograficos | Nimero 0.3 07 I 1
natural y social de la Jurisdiccian | y territoriales de la COMB
de la COMB. a partir de la | operando
modernizacian de la plataforma
de datos.
113 Apoyar vy desarrollar el | Unidades hidrograficas | Numero 2 02 0a 0.3
modelamienta  de  escenarios | (microcuencas) nivel |1y Il
futuros del recurso hidrico y de | con modelamiento del recurso
|a calidad del aire. hidrico y de la calidad de aire.
114 Generar un modelamiento de la | Modelo de la  Estructura | Nimero 02 0.a 0.3 0
Estructura Ecoldgica Principal | Ecoldgica Principal para el
para el Area de Jurisdicciondela | Area de Jurisdiccion de la
COMB. COMB.
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# Actividad Indicador Unidad MEFE . 2020 2021 2022 2023
Cuatrienio
- . . Metra
Proyecto Objetivo Indicador Unidad L
Cuatrienio
12 Modernizar la COMB hacia una | Preparar a la COMB para los nuevos retos de la Sequridad Hidrica, | Instrumentos de  Ordenacidn, | Nimero 2
gestion institucional ~ mas | Atmosférica y Geodindmica de su  Jurisdiccian, armonizando | Planificacion, Planeacion  del
participativa. instrumentos de Gestidn - Planeacidn - Planificacian - Ordenacidn, con | territorio y & Gestign
un recurso humano al servicio del ciudadano, la Sostenibilidad y el | Institucional ~ Armonizados  y
Agua. (perando
121 Armonizar, integrar, articular y | Instrumentos de planificacian | Nomero 0a 0a 1 1
coordinar  los  diferentes | y ordenacidn territorial e
instrumentos  de  Planeacian, | institucional armonizada.
Planificacian y Ordenacian del
territoric y de la  COMB,
relacionados con los Recursos
Naturales Renovables.
122 | Fortalecer vy  apoyar  las | Servidores  pablicos  y | Personas 300 all 100 100 all
competencias  en la gestion | ciudadanos con competencia
sostenible de los servidores | en  gestibn  sostenible,
piblicos y ciudadanos en la | fortalecidos y apoyados
Jurisdiccion de la COMB
123 | Optimizar los procesos en la | Procesos  optimizados en | Namero 4
entrega y  sequimiento  a | concesiones, permisos de
concesiones,  permisos  de | aprovechamiento,
aprovechamiento, vertimientos e | vertimientos e instrumentos
instrumentos econdmicos de la | econdmicos.
COMB.
124 | Fortalecer el recurso humano. | Porcentaje del cumplimiento | Porcentaje 0.25 0.25 0.25 0.25
los hienes y servicios, en | de las funciones misionales de
cumplimiento de las funciones | la COMB
misionales de la COMB
125 | Disedar e Implementar un plande | Plan de mejoramiento para el | Nimero 0.25 0.25 0.25 0.25
mejoramiento para el | cumplimiento de la funcidn
cumpliments  de  la  funcién | misional de la COMB, disefiado
misional de la COMB. e implementado
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# Actividad Indicador Unidad MEFE . 2020 2021 2022 2023
Cuatrienio
126 | Disedar e implementar un plan | Plan para la modernizacion | Nimero 0.25 0.25 0.25 0.2
para la modernizacidn | tecnoldgica, la
tecnoldgica, la infraestructura, | infraestructura, equipos
los equipos, laboratorios, hacia | laboratorios de la  COMR.
una COMB mas competente. Disefiado e implementada.
127 | Apoyar la optimizacion de la | Plataforma tecnoldgica para | Nimero 0.25 0.25 0.25 0.25
plataforma tecnoldgica para la | la informacion y  la
informacian y la comunicacian, | comunicacion, de  manera
de manera integrada, sequra y | integrada, sequra y confiable
confiable de la COMB. de la COMB, apoyada vy
optimizada.
128 | Diseiar y Operar el Plan de | Plan de adguisician de predios | Nimero 0.25 0.25 0,25 0,25
Adguisicion de prediosy mejoras, | y mejoras en dreas de
en areas de importancia | importancia ambiental y en
ambiental y en riesgo, en | riesgo de la COMB, disefiado y
jurisdiccian de la COMB. operando.
i Programa Articulando la Ciencia - lo Pablico - |o Privado - la Sociedad en el marco de la Sostenibilidad
Proyecto Objetiva Indicador Unidad Met'r a
Cuatrienio
21 Implementar una  Plataforma | Integrar a los diferentes Grupos de Interés en la Jurisdiccian de la | Plataforma Colaborativa | Numero |
Colaborativa alrededor de la Zona | COMB, en el marco de la Zona Hidrogréfica rio Lebrija, en torno a la | alrededor  de la zona
Hidrografica rio Lebrija. Sequridad Hidrica. hidrografica del rio Lebrija,
implementada.
211 Establecer y operar en las | Acuerdos territoriales en | Nimero 0la 03 03 0.25
Unidades Hidrograficas Acuerdos | Unidades Hidrograficas
territoriales para su sequridad | establecidos y operando.
hidrica, integrando la accidn
institucional  local,  regional,
nacional e internacional
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# Actividad Indicador Unidad MEFE . 2020 2021 2022 2023
Cuatrienio
217 | Establecer pactos Sectoriales | Pactos sectoriales | Nimero 2 02 06 0.6 0.6
glrededor de la  Seguridad | establecidos por |a sequridad
Hidrica. la gestion atmosférica | hidrica, la gestion atmosférica
sostenible y laconservaciandela | sostenible, la conservacidn de
Bindiversidad y sus servicios | la  Biodiversidad y los
ecosistémicos. Servicios Ecosistémicos en el
grea de jurisdiccion de la
COMR
213 | Consolidar de la mano de los | Pacto por la Sequridad Hidrica | Nomero a a 0.4 0.a
diferentes Grupos de Interés un | de la zona hidrografica rio
pacto por la Sequridad Hidricade | Lebrija y su alta montafia.
|a zona hidrogréfica rio Lebrija y | consolidado y apoyado.
su alta montafia, en el marco de
la sentencia rio Lebrig y
Santurban.
Linea Estratégica Il Seguridad Hidrica, Atmosférica y Geolagica un reto Coman para la Jurisdiceion de la COMB
3 Programa Hacia una calidad optima de la red Hidrica en la jurisdiccian de |a COMB
Proyecto Objetivo Indicador Unidad Met_r 8
Cuatrienio
3l Modernizar la red de Monitoreo | Fortalecer la Red de Monitoreo del Aqua en la Jurisdiccion de la COMB. | Red de Monitoreo de  Agua | Nimero |
Participativo del agua en el marco de una Agenda de Ciencia. Tecnologia e Innovacion que | modernizada y operando
implica un disefio participativo del Monitoreo del Agua y los recursos
naturales renovables en el marco de la sostenibilidad.
RN Concertar y adoptar una agenda | Agenda de  Investigacion | Nimero | 0.25 0.25 0.25 0.2

comdn con las Universidades e
Institutos ~ de  Investigacidn,
(sistema de ciencia y tecnologia)
alrededor  de  los  recursos
naturales y su sostenibilidad en

a Jurisdiccian de la COMB.

concertada y operando en la

Jurisdiccian de la COMB
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# Actividad Indicador Unidad MEFE . 2020 2021 2022 2023
Cuatrienio
312 | Modernizar, actualizar y operar | Red de monitoreo del agua | Nimero 0.25 0.25 0.25 0.2
la Red de Monitoreo del agua de | actualizada y operando en el
la Jurisdiccion de la CDMB. | area de jurisdiccion de la
involucrando  los  diferentes | COMB
grupos de intergs.
. . . Metra
Proyecto Objetiva Indicador Unidad Cuatrieni
uatrienio
3.2 Implementacian de esquemas de | Implementar esquemas de participacidn, articulacian, coordinacian y | Unidades Hidrograficas nivel Iy | Nimero 2
sequridad hidrica en Unidades | concertacion en las Unidades Hidrograficas nivel 1l y Il con los | Il con esquemas de seguridad
Hidrografica diferentes grupos de interés que interactian, ocupan. usan y | hidrica implementados
conservan estos territorios, hacia su sequridad hidrica y la
sostenibilidad.
321 | Disedary desarrollar el esquema | Nomero  de  Unidades | Nomero 02 08 0.4 0.a
de gestion para la Seguridad | hidrograficas priorizadas can
Hidrica de las  Unidades | esquema de gestidn operando
hidrogréfica nivel 1l y Il | para la sequridad Hidrica
articulados a la Plataforma
Colaborativa, con la participacian
de los diferentes actores locales.
322 | Monitoren participativa de los | Monitoreo participativo  en | Nomero 0.Za 0.Za 0.2a 0.25
rECUrSOS naturales, | calidad, cantidad,
especialmente a los vertimientos | vertimientos y sostenibilidad.
domésticos, industriales, y la | implementadoy operando, por
sostenibilidad. en las Unidades | Unidades hidrograficas.
hidrogréficas nivel Il y Il en la
jurisdiccian  de la  CDMB,
integradn al  sistema  de
informacian georreferenciado.
323 | Desarrollar tecnologias de bajo | Sistemas loticos o lenticos | Namero 1 0a 0,25 0.25
costo, para el acotamiento de | con acotamientos de su ronda
rondas hidricas de las unidades | hidrica en Unidades
hidrogréficas nivel Il y 1ll, en | Hidrograficas nivel Iy Il
alianza con la academia y el
conocimiento tradicional.
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# Actividad Indicador Unidad MEFE . 2020 2021 2022 2023
Cuatrienio
324 | Apoyar, promover e implementar | Proyectos pilotos apoyados e | Nimero 2 0a 0a 0.5 0.9
tecnologias para el tratamiento, | implementados en economia
maneja, aprovechamiento, | circular para el tratamiento
valorizacion de los residuos | de los residuos domésticos,
silidos vy liquidos, a nivel | agricolas e industriales.
domeéstico, agricola e industrial.
3.2.0 | Apoyary Promover iniciativas de | Proyectos en  produccidn | Nimero 2 0a 0a 0.5 0.a
produccion  Limpia  en  la | limpia en la jurisdiccian de la
Jurisdiccion de la COMB en | COMB, apoyados y
glianza con los  sectores | promovidos.
agropecuarios, industriales
servicios, especialmente en el
Area Metropalitana de
Bucaramanga.
4 Programa Preparados para el Cambio Climatico y la Geodingmica en la COMB
Proyecto Objetivo Indicador Unidad Met.r A
Cuatrienio
4] Fortalecer la RED de monitoreo | Fortalecer la red de monitoren del aire y geodinémica, hacia la | Una red de monitoren de Aire y | Nimero Vi
de Aire y Geodinamica en al Area | implementacitn de un sistema de seguridad atmosférica y geodindmica | una red Geodingmica operando
Metropolitana de Bucaramanga. | del entorno urbano del Area Metropolitana de Bucaramanga.
411 Modernizar y fortalecer lared de | Red de monitoren del aire y | Nimero 2 0a 0a 0.4 0.a
Monitoreo del Aire y Geodindgmica | geodinamica modernizada y
que esté disponible en tiempo | fortalecida
real para el ciudadano.
417 | Desarrollar  estrategias  y | Empresas con estrategias y | Nimero 0.25 0.25 0.25 0.25
acciones para la mitigacion de | acciones en précticas para
|os Gases de efecto invernadero | disminucian de las emisiones
(GEl), con empresas en la | GEI adoptadas y
Jurisdiccion de la COMB, en el | desarrolladas.
marco del PIGCC de Santander.
i Programa Una COMR resiliente, adaptada y preparada para sus riesgos.
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# Actividad Indicador Unidad MEFE . 2020 202 2022 2023
Cuatrienio
- . . Meta
Proyecto Objetivo Indicador Unidad o
Cuatrienio
al Territorios conocedores, | Preparar al ciudadano, la institucian, la empresa de la mano de la | Poblacion  conocedora vy | Personas 1a0.000
preparados y resilientes frente al | academia, en la Jurisdiccion de la COMB, hacia un territorio mas | resiliente al riesgo, con medidas
riesgo en la jurisdiccion de la | resiliente, preparado y conocedor de su riesgo, especialmente por | de mitigacion al desastre y
COMB. Unidades hidrograficas nivel Il y [1l. Cambio Climético
all Fortalecer el conocimiento de las | Un modelamients de | Nimero | 0.25 0a 0.25 0
amenazas naturales en la | amenazas naturales
Jurisdiccian de la COMB. en el | consolidado para la
marco de los instrumentos de | Jurisdiccidn de la COMB
planificacion de ordenamiento
territorial  y de  cuencas
hidrogréficas.
al2 | Consolidacion de Agendas de | Consejo Municipal de Gestian | Nomero 14 14 14 14 14
Gestion del Riesqo alrededor de | del Riesgo y Desastres y
las Unidades Hidrogréficas nivel | Consejo Departamental
Il'y Il que permitan prever | asesorados y apoyados * No
escenarios de amenaza. acumulado
al3 | Asesorar a los municipios del | Municipios del é&rea de | Nimero 13 13 13 13 13
grea de jurisdiccion de la COMB | jurisdiccion  de la COMB
para la inclusion de acciones | asesorados para la inclusidn,
relacionadas con el cambio | de acciones relacionadas con
climético. cambio climatco *  No
acumulado
al4 | Apoyar y orientar las acciones | Nodo Regional Norandino de | Nimero
del Nodo Regional Norandino de | Cambio Climatico apoyado *
Cambio Climético No acumulado
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# Actividad Indicador Unidad MEFE . 2020 2021 2022 2023
Cuatrienio
ala | Realizar  Estudios, disefios, | Poblacian  beneficiada con | Personas 120.000 30.000 30.000 30.000 30.000
construccién,  adecuacion  y | medidas de mitigacian e
mantenimiento de | intervencian en las areas en
infraestructura para  la | condicion de amenaza de
mitigacian ~~ de  amenazas | desastre y al  Cambio
ambientales a causa de | Climatico
fendmenos de erosidn, remocidn
en masa, avenidas torrenciales
y/0 inundacion en el drea de
jurisdiccidn de la COMB
Linea Estratégica lll La Estructura Ecolagica Principal de la COMB: viable a mediano y largo Plaza
B Programa Sistema de Areas de Conservacitn de |a Biodiversidad y servicios ecosistémicos Participativo
Proyecto Objetivo Indicador Unidad Met_r a
Cuatrienio
bl Conservar y restaurar la | Garantizar la Estructura Ecologica Principal de la Jurisdiceidn de la | Hectéreas conservadas, | Hectareas 20.000
Estructura Ecoldgica Principal. COMB. en el marco de una estrategia de incentivos a la conservacidn, | restauradas y reforestadas en
manejo y restauracidn participativa, y alrededor de la sequridad hidrica | el &rea de Jurisdiccion de la
territorial y urbana. COMB
Bl Diseiar y  concertar la | Estrategia de conservacion y | Nimero | 02 0.3 0.25 0.25
Estructura Ecoldgica principal | uso  sostenible  de  la
buscando la conectividad de la | Estructura Ecolégica Principal
bindiversidad a nivel de especies, | de la COMB implementada.
ecosistemas y paisaje,
integrando el Sistema Regional
de Areas Protegidas. en la
Jurisdiceicn de la COMR.
6.2 | Desarrollar una estrategia de | Restauracion ecoldgica e | Arboles a00.000 100.000 1a0.000 1a0.000 100.000
Restauracion  Fcoldgica e | hidrolagica para la
Hidrolagica de la Jurisdiccion de | recuperacion de ecosistemas
la COMB. degradados.
613 | Consolidar una estrategia de | Poblacion apoyada en el | Personas 1000 100 3al 300 2al
Manejo Participativo de |as 4reas | manejo participativo de areas
de conservacidn, integrando los | conservadas
diferentes grupos de interés.
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# Actividad Indicador Unidad MEFE . 2020 2021 2022 2023
Cuatrienio

B4 | Fortalecer el sistema de | Sistema de incentivos a la | Nomero | 02 0.3 0,25 0,25
incentivos ala Conservaciandela | conservacian En la
Biodiversidad y los Servicios | jurisdiccion de la  COMB
Ecosistémicos, a partir de PSA, | fortalecido
compensaciones, entre otros.
Linea Estratégica IV Un Tejido Social AMIGABLE con los Recursos Naturales Renovables en la COMB

I Programa Un Ciudadano Corresponsable con la Gestion Sostenible de su Base Natural

11 Proyecto Objetivo Indicador Unidad Met_r 8

Cuatrienio
Promover un  Tejido  Social | Formar, capacitar y comunicar al Ciudadano, la Empresa. la Institucian | Nimero de pErSONas | personas 4000
Amigable y Corresponsable, con | Piblica y la Academia, en la corresponsabilidad que se tiene sobre la | beneficiadas con  programas
|os recursos naturales Conservacidn, Restauracion y el Uso Sostenible de los recursos | formatives e iniciativas
naturales renovables. comprometidas  con un
ambiente sostenible.

7111 Apoyar el desarrollo de modelos | Modelo educativo pertinente | Nimero 0.25 0.25 0.25 0.2
educativos pertinentes en el | apoyado y en proceso de
marco de  las  Unidades | implementacion en Unidades
Hidrograficas Nivel Il y Ill, de la | Hidrogréfica nivel Il y lll
mano de organismos Regionales
y nacionales.

712 | Contextualizar y socializar la guia | Namero de personas en los | Namero 1.000 Zall Zall 230 230
estratégica CIDEA en el 4rea de | entes territoriales
Jurisdicein de la COMR. contextualizados  en  los

CIDEAS * No acumulado

713 | Apoyar enla formulacidn del Plan | Plan Decenal de Educacidn | Namero | | 1 1 1
Decenal de Educacion Ambiental | Ambiental formulado

714 | Apoyar en la realizacin de | Personas participando de las | Nomero 1.000 Z2al Z2al 2al 24l
Jornadas técnicas y cientificas | Jornadas  técnicas  y
sobre los valores naturales y | cientificas sobre los valores
culturales de la Jurisdiccian de la | naturales y culturales.
COMB.
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# Actividad Indicador Unidad MEFE . 2020 2021 2022 2023
Cuatrienio
715 | Apoyar  la  Publicacisn  y | Publicaciony divulgacion dela | Nimero 30 g 10 10 3
divulgacion  de la  gestion | gestian institucional. técnica,
institucional, técnica, académica | académica y administrativa.
y administrativa.
116 | Armonizar y operar los PRAES - | PRAES, PROCEDAS, CIDEAS y | Nimero 2.000 alo alo alo alo
PROCEDAS, CIDEAS - OCAMS, enel | OCAMS,  armonizados — y
marco del Modelo Educativo | operando
Pertinente.  por  Unidades
Hidrograficas nivel 1l y Il
consolidando los espacios de
participacidn
8 Programa Los Negocins Verdes: pilares del Desarrallo Local Sostenible.
Proyecto Objetivo Indicador Unidad Met.r A
Cuatrienio
gl Promover los negocios verdes | Desarrollar una estrategia de Negocios Verdes como pilar del | Numero de negocios verdes y | Unidades ad
como pilares del desarrollo local | Desarrollo Local, en el marco de las categorias de los bienes y servicios | proyectos  de desarrollo
sostenible de los recursos naturales, los mercados de carbono y los eco | sostenibles apoyados
productos industriales. en la Jurisdiccian de la COMB
8.1 Apoyar en la conformacian del | Nodo  Departamental  de | Nomero | | |
Nodo Departamental de Negocios | negocios verdes apoyado * No
Verdes acumulado
812 | Apoyar los negocios verdes, | Negocios verdes Apoyados Nimero 20 3 li a 3
pilares del desarrollo Iocal,
aposténdole a un comercio justo.
8.13 | Promover, apoyar y desarrollar | Alianzas e iniciativas de eco | Nimero 4
iniciativas de eco productos. con | productos apoyadas
enfoque diferencial,
especialmente  por  Unidades
Hidrograficas Nivel Il y III.
814 | Promover, apoyar y desarrollar | Iniciativas de  turismo  de | Nomero 4
iniciativas  de  turismo  de | naturaleza o rural apoyadas
naturaleza y rural con enfoque
diferencial. en el marco de las
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Meta

# Actividad Indicador Unidad o 2020 2021 2022 2023
Cuatrienio
Unidades Hidrograficas nivel Il y
Il
813 | Promover, apoyar, desarrollar e | Iniciativas  de  sistemas | “Nimero 3l 10 10 10
iniciativas de sistemas sostenible | sostenibles de  produccidn

de produccion con  enfoque
diferencial, micro planificacian
promoviendo  la  conectividad
hinldgica y fortaleciendo  sus
Servicios ecosistémicos.

rural apoyadas.

121]Pagina




7.10 PROYECTOS VS INSTRUMENTOS dE PIANEACION

Ocho programas fueron fijados para este plan en correspondencia directa con las 4 lineas
estratégicas y un total de 10 proyectos complementan las acciones para el desarrollo del Plan,
la siguiente tabla, muestra la relacion entre las lineas estratégicas y los proyectos del Plan de
Accidn 2020-2023 y los objetivos de desarrollo Sostenible - ODS, entre otros indicadores.

Los Indicadores de los proyectos se construyeron de acuerdo con los objetivos y metas, vy
fueron complementados con las metas de mediano plazo del PGAR e Indicadores Minimos de
Gestion, expedidos por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante la resolucion
0667 del 27 de abril de 2016, en donde se establecen los indicadores minimos que tienen por
objeto medir el avance del cumplimiento del plan de accion de la Corporacion para garantizar
que sus acciones estén orientadas a obtener resultados que mejoren las condiciones
ambientales de la jurisdiccion y contribuir al logro de los objetivos de desarrollo sostenible.

Es importante resaltar que el plan de accion es un plan técnico, serio, articulado de inicio a fin,
con unos objetivos y metas claras medibles y cuantificables que marcan un antes y un después
permitiendo Generar Gobernabilidad, encaminando sus esfuerzos a cumplir con el objeto
misional, buscando hacer de la corporacion una entidad moderna, preparada para enfrentarlos
nuevos desafios en materia de la Seguridad Hidrica, Atmosférica y la Geodinamica, armonizando
instrumentos de Cestion - Planeacion - Planificacidén - Ordenaciéon, con un recurso humano al
servicio del ciudadano, la Sostenibilidad y el Agua, con un Sistema de Informacion
Georreferenciado que facilite la participacion ciudadana a la Gestion Institucional, garantizando
la Estructura Ecoldgica Principal de la Jurisdiccion de la CDMB.

Se incorporaron a las 44 actividades los indicadores minimos de gestion y del PCAR lo cual
permitira medir las acciones de administracion, control y vigilancia del ambiente, sus recursos
naturales renovables y ecosistemas estratégicos.

A continuacion, se relaciona la correlacion que hay entre proyectos y actividades del plan de
Accion, con los Objetivos de desarrollo Sostenible, Metas Plan Nacional de Desarrollo,
Indicadores Minimos de Gestion, el Plan de Gestion Ambiental Regional y el Plan de Desarrollo
del Departamento de Santander.
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Tabla 23.- Relacion de Proyectos — Actividades vs Instrumentos Planeacion

piiblicos y ciudadanos en la

Jurisdiccion de la COMB.

fortalecidos y apoyados.

naturales.

lineamientos  del  PDEA.
Fortalecer las competencias
de 2000 servidores pablicos y

sistemas  sostenibles de

produccidn.

Proyecto # Actividad Indicador 0DS -Meta PDD Santander PND IMG PGAR
Disefiar, implementar y | 11l Homologar e integrar los | Base de datos geogréfica de | Deaquia 2030, asequrar que | Fortalecer el sistema de | Porcentaje de | Porcentajede actualizacion | Elaboracion y actualizacidn de
operar el Sistema de datos en una base de datos | la CDOMB. homologada e | las personas de todo el | informacion de Gestion del | implementacicn del | yreporte delainformacion | herramientas para la gesticn del
informacidn geogréfico. geografica  articulandola | integrada mundo tengan la informacin | Riesgp de Desastres del | Sistema  Nacional de | enelSIAC riesgo tales como un sistema de
con la gestidn institucional y los  conocimientos | Departamento de Santander. | Informacion de Cambio informacitn que cobije todos los
en la Jurisdiccion de la pertinentes para el | Fortalecer el sistema de | Climatico actores sociales y su entorno
[CDMB. desarrollo sostenible y los | alertas tempranas con la
estilos de vida en armonia | utilizacidn de nuevas
con la naturaleza, tecnologfas para la Gesti6n del
112 Generar un geovisor de la | Geovisor de datos | Barantizar el acceso piblico | riesgo.  Implementar — un Abrir un portal web para cada
base natural y social de la | geogréficos y territoriales de | a la informacion y proteger | Servicio  de  informacin una de las cuencas ordenadas e
Jurisdiccion de la GOMB, a | la COMB operando las libertades fundamentales, | georreferenciada, como una incorporar su informacitn a los
partir de la modernizacidn de conformidad con las leyes | estrategia para la toma de diferentes  escenarios  de
de la plataforma de datos. nacionales y los acuerdos | decisiones, la gobernabilidad participacidn ciudadana
internacionales. territorial y la participacidn
ciudadana.  Implementar un
113 Apoyar y desarrollar el | Unidades hidrograficas | De aqui a 2030, aprovechar | Sistema de  Informacion Balance hidrico para 3 cuencas
modelamiento de | (microcuencas) nivel Il y Il | las iniciativas existentes para | Geografica para el Sector abastecedoras  de  agua
escenarios  futoros  del | con  modelamients  del | elaborar indicadores que | Agropecuaria y  Ambiental. acueductos municipales.
recurso hidrico y de la | recurso hidrico y de la | permitan  medir los | Implementar un sistema de Establecer un sistema de
calidad del aire. calidad de aire progresos en materia de | informacion que facilite la modelamiento  hidrico para la
114 Generar un modelamients | Modelo de la Estructra | desarrollo  sostenible y | toma de  decisiones en cuenca superior del rio Lebrija
de la Estructura Ecoldgica | Ecoldgica Principal para el | complementen el produgto | tematicas ambientales. para que sirva de base en la
Principal para el Area de | Area de Jurisdiccion de la | interno bruto, y apoyar la gestitn de riesgo de desastres.
Jurisdiccion de la COMB. COMB. creacin  de  capacidad
estadistica en los paises en
desarrallo.
Modernizar la COMB | 121 Armanizar, integrar, | Instrumentos de planificacion | Mejorar la coherencia de las indice de Fvaluacién del | Porcentaje deavanceenla | Ajuste de 42 instrumentos de
hacia  una  gestion articular y coordinar los | y ordenacién territorial e | politicas para el desarrollo Desempefio Institucional de | formulacion y/o ajuste de | planificacion (cuatro por cada
institucional més diferentes instrumentos de | institucional armonizado. sostenible. las Corporaciones | los Planes de Ordenaciény | municipio).
participativa. Planeacion, Planificacion y Auténomas Regionales Manejo  de  Cuencas
Drdenacitin del territorio y (POMCAS), ~ Planes  de
de la COMB. relacionados Manejo de Acuiferos (PMA)
con los Recursos Naturales y Planes de Manejo de
Renovables. Microcuencas (PMM)
122 Fortalecer y apoyar las | Servidores  poblicos y | De aqui a 2030, lograr la | Brindar apoyo al servicio de Porcentaje de sectores con
competencias en la gestion | ciudadanos con competencia | gestiin sostenible y el uso | extension agropecuaria de acompafiamiento para la
sostenible de los servidores | en  gestifin  sostenible, | eficiente de los recursos | acuerdo a las directrices y reconversion hacia
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123

[ptimizar los procesos enla
entrega y seguimiento a
concesiones, permisos de
aprovechamiento,

vertimientos e
instrumentos  econfmicos

de la COMB.

Procesos  optimizados e
concesiones,  permisos  de
aprovechamiento,
vertimientos e instrumentos
econfmicos.

124

Fortalecer el recurso
humano, los  bienes y
servicios, en cumplimiento
de las funciones misionales

de la COMB

Porcentaje del cumplimiento
de las funciones misionales

de la COMB

125

Diseiar e Implementar un
plan de mejoramiento para
el cumplimients de la
funcign misional de la COMB

Plan de mejoramiento para el
cumplimiento de la funcin
misional de la COMB, disefiado
e implementado

126

Diseiar e implementar el
plan  de  modernizacitn
tecnoldgica, la
infraestructura, los
equipas, laboratorios, hacia
una COMB més competente.

Plan para la modernizacidn
tecnoldgica, la
infraestructura, equipos y
laboratorios de la  COMB,

disefiado e implementado.

127

Apoyar la optimizacidn de la
plataforma  tecnoldgica
para la informacién y la
comunicacidn, de manera
integrada, ~ segura  y

confiable de la COMB.

Plataforma tecnoldgica para
la informacion y la
comunicacidn, de  manera
integrada, segura y confiable
de la CDOMB, apoyada y

optimizada.

Crear a todos los niveles
instituciones  eficaces  y
transparentes que rindan
cuentas.

ciudadanos  tanto  del
departamento como de los
municipios en las
competencias ambientales.

Porcentaje de Planes de
Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV) con
seguimiento. Porcentaje de
Programas  de  Uso
Eficiente y Ahorro del Agua
(PUEAA) con seguimienta.

Porcentaje de
autorizaciones ambientales
con seguimiento.

Porcentaje de Planes de
BGestisn ~ Integral  de
Residuos Salidos (PGIRS)
con seguimiento a metas
de aprovechamiento.
Tiempo  promedio  de
tramite para la resolucitn
de autorizaciones
ambientales otorgadas por
la corporacianPorcentaje
de Procesos
Sancionatorios Resueltos.

Revision del 100% de las
concesiones de agua y exigencia
a todas del cumplimiento de

PUEAA.
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128 Disefiar y Operar el Plande | Plan de adquisicion de | De aqui a 2020, asegurar la | Adguisici6n de 4 predios para Porcentaje de éreas de
Adquisicion de predios y | predios y mejoras en dreas | conservacidn, el | la conservacion de recursos ecosistemas en
mejoras  en dreas de | deimportanciaambientalyen | restablecimiento y el uso | hidricos que surten de agua a restauracion,
importancia ambiental y en | riesgo de la COMB, disefiadoy | sostenible delos ecosistemas | los acueductos. rehabilitacian y
riesgo en jurisdiccion de la | operando terrestres y los ecosistemas reforestacicn.
GDMB interiores de agua dulce y sus
servicios, en particular los
bosques, Ios humedales, las
montafias y las zonas éridas,
en consonancia con  las
obligaciones contraidas en
virtud de acuerdos
internacionales.
Implementar una | 211 Establecer y operar en las | Acuerdos territoriales en | Apoyar y fortalecer la | Una red regional de | Plataformas colaborativas | Porcentaje de Planes de
Plataforma Colaborativa Unidades  Hidrogréficas | Unidades Hidrogréficas | participacion ~ de  las | emprendimiento acompafiada | conformadas para la | Ordenacion y Manejo de
alrededor de la Zona Acuerdos territoriales para | establecidos y operando comunidades locales en la | enel proceso de mejoramiento | articulacion ~ de  las | Cuencas (POMCAS), Planes
Hidrografica rio Lebrija. su seguridad  hidrica, mejora de la gestidn del agua | de su esquema de atencion a | inversiones y acciones | de Manejo de Acufferos
integrando  la accidn y el saneamiento. emprendedores  para el | poblicas y  privadas | (PMA) y Planes de Manejo
institucional local, regional, fortalecimiento del ecosistema | alrededor de las cuencas | de Microcuencas (PMM) en
nacional e internacional. de  emprendimients e | hidrograficas ejecucian.
innovacicn en el Departamento
de Santander.
212 Establecer pactos | Pactos sectoriales | Fomentar y promover la | Una  red regional de
Sectoriales alrededor de la | establecidos por la Sequridad | constitucién  de  alianzas | emprendimiento acompafiada
Seguridad  Hidrica, la | Hidrica, la gestiin | eficaces en las esferas | enel proceso de mejoramiento
gestitn atmosférica | Atmosférica sostenibilidad, la | pablica, pablico-privada y de | de su esquema de atencidn a
sostenible y la conservacion | conservacitn de la | la sociedad civil, | emprendedores para el
de la Biodiversidad y sus | Biodiversidad y los Servicios | aprovechando la experiencia | fortalecimiento del ecosistema
SBrvicios ecosistémicos. Ecosistémicos en el drea de | ylasestrategias deobtencion | de  emprendimiento e
jurisdiccion de la COMB de recursos de las alianzas. innovacitin en el Departamento
de Santander.
213 Consolidar delamanodelos | Pacto por la  Seguridad Apoyar 30 instancias  de

diferentes  Grupos  de
Interés  pacto  por la
Seguridad Hidrica de la zona
hidrogréfica rio Lebrija en
el marco de la sentencia rio
Lebrija y Santurban

Hidrica de la  zona
hidrogréfica rio Lebrija y su
alta montafia, consolidado y
apoyado.

participacién y concertacion
del Sector Agropecuario en el
Departamentn.
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Modernizar la red de | 311 Concertar y adoptar una | Agenda de Investigaci6n | Mejorar la  cooperacion | Apoyoen laimplementacinde | Plataformas colaborativas | Porcentaje de municipios | Organizar paralelo al  nivel
Monitoreo  Participativo agenda comdn con las | concertaday operandoenla | regional e internacional | unplan de trabajo concertado | conformadas para  la | asesorados o asistidos en | nacional el comité para el
del agua Universidades e Institutos | Jurisdiccidn de la COMB Norte-Sur, ~ Sur-Sur 'y | con la Comisién Regional de | articulacion  de  las | lainclusion del componente | conocimiento del riesgo.
de Investigacidn, (sistema triangular en materia de | Competitividad e innovacion - | inversiones y acciones | ambiental en los procesos
de ciencia y tecnologfa) ciencia,  tecnologia e | CRCatravésdelagestibndeal | poblicas y  privadas | de  planificacion
alrededor de los recursos innovacion y el acceso a | menos 4 proyectos priorizados | alrededor de las cuencas | ordenamiento territorial,
naturales y su estas, y aumentar el | enlaAgenda Departamentalde | hidrogréficas con  énfasis en la
sostenibilidad ~ en la intercambio de | Competitividad e Innovacidn de incorporacion  de  las
Jurisdiccion de la COMB. conocimientos en | Santander. determinantes ambientales
condiciones  mutuamente para la revisidn y ajuste de
convenidas, incluso los POT.
mejorando la coordinacion
entre los  mecanismos
existentes, en particular a
nivel de las Naciones Unidas,
y mediante un mecanismo
mundial de facilitacién de la
tecnologfa.
312 Modernizar, actualizar y | Red de monitoreo del agua | Apoyar y fortalecer la | Implementar  la  macro | Puntos de monitoreo con | Porcentaje de redes y
operar la Red de Monitoreo | actualizada y operando en el | participacion ~ de las | medicion para el control del | indice de Calidad de Agua | estaciones de monitoreoen
del agua de la Jurisdiccion | 4rea de jurisdiccion de la | comunidades locales en la | indice de agua no contabilizado | (ICA) malo** operacitn.
de la COMB. involucrando | COMB mejora de la gestitn del agua | en b acueductos municipales.
los diferentes grupos de y el saneamiento.
intergs.
Implementacitn de | 321 Disefiar y desarrollar el | Numero  de  Unidades | De aquia 2030, implementar freas bajo esquemas de | Porcentaje de cuerpos de | Reglamentacitn de |as
esquemas de sequridad esquema de gestidn parala | hidrogréficas priorizadas con | la gestion integrada de los conservacidn y produccion | agua con  plan  de | corrientes receptoras aguas
hidrica en  Unidades Seguridad Hidrica de las | esquema de gestion operando | recursos hidricos a todos los sostenible  (restauracion, | ordenamiento del recurso | servidas de los cascos urbanos
Hidrografica Unidades hidrografica nivel | para la sequridad Hidrica niveles, incluso mediante la conservacion,  sistemas | hidrico (PORH) adoptados. de la regidn.
Iy Il articulados a la cooperacin transfronteriza, silvopastoriles, ~ sistemas
Plataforma  Colaborativa, segiin proceda. agroforestales,
con la participacitn de los piscicultura, reconversion
diferentes actores locales. productiva) - en hectéreas
Regicin Santanderes
3212 Monitoreo participative de | Monitoreo participativo en | Apoyar y fortalecer la | Recuperar la  capacidad | Puntos de monitores con

los  recursos  naturales,
especialmente a  los
vertimientos ~ domésticos,
industriales, y la
sostenibilidad, en  las
Unidades  hidrogréficas
nivel Iy 1l en la
jurisdiccién de la COMB,
integrado &l sistema de
informacin
georreferenciado.

calidad, cantidad,
vertimientos y sostenibilidad,
implementado y operando,
por Unidades hidrogréficas.

participacion ~~ de  las
comunidades locales en la
mejora de |a gestidn del agua
y el saneamiento.

hidraulica de 2 cuerpos de
agua, para restablecer sus
servicios ecosistémicos, entre

ellos, prevencidn de
inundaciones, oferta de agua,
la capacidad de

almacenamientn  de  agua,
conectividad hidraulica,
hébitat para especies acudtica.

{ndice de Calidad de Agua
(ICA) malo**
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323 Desarrollar tecnologias de | Sistemas loticos o lenticos | De aqui a 2030, mejorar la Reducir la tendencia de Acotar las rondas de los rios y
bajo costo, para el | conacotamientos desuronda | calidad del agua reduciendo crecimiento de la quebradas que impacten zonas
acotamiento  de  rondas | hidrica  en  Unidades | la contaminacidn, eliminando deforestacién  proyectada urbanas.
hidricas de las unidades | Hidrogréficas nivel Il y lll el vertimiento y minimizando por el IDEAM
hidrogréficas nivel Il y IIl, en la emision de productos
alianza con la academia y el quimicos  y  materiales
conocimiento tradicional. peligrosos, reduciendo a la

mitad el porcentaje de aguas
residuales  sin  tratar
aumentando
considerablemente el
reciclado y la reutilizacion sin
riesqos a nivel mundial.

3.24 Apoyar,  promover e | Proyectos pilotos apoyados e | De aqui a 2030, reducir | Promover | iniciativa de | Tasa de reciclaje y nueva | Porcentaje de Planes de | Construccidn de sistemas de
implementar  tecnologias | implementados en economia | considerablemente la | aprovechamiento y valoracian | utilizacidn de residuos Gestisn  Integral  de | aguas residuales de los centros
para el tratamiento, manejo, | circular para el tratamiento | generacion de desechos | de los residuos sdlidos con Residuos Sélidos (PGIRS) | poblados de Ios  municipios
aprovechamient, de los residuos domésticos, | mediante actividedes de | enfoque en economia circular. con sequimienta a metas | corregimientos y
valorizacion de los residuos | agricolas e industriales. prevencidn, reduccidn, de aprovechamiento. otros.Disminuir la produccidn de
stlidos y liquidos. a nivel reciclado y reutilizacidn. residuos sdlidos en la regidn.
doméstico,  agricola e
industrial.

324 Apoyar  y  Promover | Proyectos en produccion | Alentar a las empresas, en | Fortalecer el desarrollo de 2 | Porcentaje de | Porcentaje de sectores con | Establecer la huella hidrica para
iniciativas  de  produccién | limpia en la jurisdiccion de la | especial  las  grandes | programas y proyectos en | departamentos que | acompafiamiento para la | los sectores productivos de
Limpia en la Jurisdiccién de | COMB, apoyados y | empresas y las empresas | iniciatvas de  economia | implementan iniciativas de | reconversidn hacia | mayor impacto al recurso
la COMB en alianza con los | promovidos transnacionales, a que | circular adaptaciin ~ al  cambio | sistemas sostenibles de | hidrico en la regin alta de :
sectores  agropecuarios, adopten précticas climético orientadas por | produccidn. Minerfa, Avicultura y Ganaderia.
industriales y servicios, sostenibles e incorporen las autoridades
especialmente en el Area informacion ~ sobre  a ambientales
Metropolitana de sostenibilidad en su ciclo de
Bucaramanga. presentacidn de informes.

Fortalecer la RED de | 411 Modernizar y fortalecer la | Red de monitoreo del aire y | Fortalecer la resiliencia y la Porcentaje de estaciones | Ejecuci6n de acciones en | Se realizard el monitoren de la
monitores  de  Aire y red de Monitoreo del Aire y | geodinémica modernizada y | capacidad de adaptaciin a los de calidad del aire que | gestidn ambiental urbana. calidad del aire y ruido ambiental
Beodinamica en al Area Geodinamica que esté | fortalecida riesgos relacionados con el registran concentraciones en el drea metropolitana de la
Metropolitana de disponible en tiempo real clima y los desastres anuales por debajo de 30 regidn
Bucaramanga. para el ciudadano. naturales en todos los pafses. pg/m3  de  particulas

inferiores a 10 micras

(PMID)*>*

412 Desarrollar estrategias y | Empresas con estrategias y | Incorporar medidas relativas | Apoyar la implementacion de 4 | Porcentaje de avance en la

acciones para la mitigacitn
de los Gases de efecto
invernadero  (GEI).  con
empresas en la Jurisdiccion
de la COMB, en el marca del
PIGCC de Santander.

acciones en practicas para
disminucidn de las emisiones
GEI adoptadas y
desarrolladas.

al cambio climatico en las
politicas, estrategias y planes
nacionales.

acciones  de  mitigaciin
adaptacidn al cambio climatico
definidas en el PIGCCT

implementaciin  de  las
medidas acordadas para la
reduccion de gases de
efecto invernadero
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Territorios conocedores, | 4.1l Fortalecer el conocimiento | Un modelamiento  de | Mejorar la educacion, la | Capacitacidn técnica, juridican | Porcentaje de | Porcentaje de entes
preparados y resilientes de las amenazas naturales | amenazas naturales | sensibilizacidn y la capacidad | institucional & los 87 | departamentos que | territoriales asesorados
frente al riesgo en la en la Jurisdiccion de la | consolidads  para  la | humana e  institucional | municipios que componen el | implementan iniciativas de | en la  incorporacion,
jurisdiccicn de la COMB. GOMB, en el marco de los | Jurisdiccicn de la COMB respecto de la mitigacidn del | sistema territorial para la | adaptacion al cambio | planificacitn y ejecucidn de
instrumentos de cambio  clmatico,  la | gestitn del riesqp de | climético orientadas por | acciones relacionadas con
planificacicn de adaptacicin a él, la reducci6n | desastres en el Departamento | las autoridades | cambio climatico en el
ordenamiento territorial y de sus efectos y la alerta | de Santander ambientales marco de los instrumentos
de cuencas hidrogréficas. temprana. de planificacidn territorial
012 Consolidacion de Agendas | Consejo Municipal de Gestin | Promover mecanismos para | Realizacion de 4 campafias, Capacitacion del personal de las
de [Gestitn del Riesgp | del Riesgn y Desastres y | aumentar la capacidad para | cartillas, — simulacros o instituciones,  coordinadores
alrededor de las Unidades | Consejo Departamental | la planificacin y gestién | capacitaciones a la comunidad Regionales y  administrativo
Hidrogréficas nivel Il y Il | asesorados y apoyados * No | eficaces en relacion con el | sobre prevenciin, medios de sobre  diferentes  temas de
que permitan  prever | acumulado cambio climético en los | vida o la gestidn del riesgo de Gestidn del riesgo. Convenios de
escenarios de amenaza. paises menos adelantados y | desastre| proteccion  de  corrientes
los  pequeiios  Estados hidricas ~ abastecedoras  de
insulares  en  desarrollo, acueductos  municipales  con
haciendo particular hincapié actas de concertacion  de
en las mujeres, los jovenes y inversiones conjuntas, en donde
las comunidades locales y se vincule |a empresa privada.
marginadas.
91-3 Asesorar a los municipios | Municipios del 4rea de | Mejorar la educacidn, la | Capacitacion técnica, juridica o
del érea de jurisdiccion de | jurisdiccion de la COMB | sensibilizacidny la capacidad | institucional & los 87
la COMB para la inclusi6n de | asesorados para la inclusion, | humana e institucional | municipios que componen el
i relacionadas con | de acciones relacionadas con | respecto de la mitigacicn del | sistema territorial para la
el cambio climético. cambio climatico * No | cambio  climatico, la | gestibn  del riesgn de
acumulado adaptacidn a él, la reduccion | desastres en el Departamento
de sus efectos y la alerta | de Santander
temprana.
al4 Apoyar y orientar las | Nodo Regional Norandino de | Mejorar la educacidn, la Fortalecimiento de los sistemas
acciones del Nodo Regional | Cambio Climético apoyado * | sensibilizacidn y la capacidad de alertas tempranas por
Norandino  de  Cambio | Noacumulado humana e institucional eventos climéticos.
Climatico respecto de la mitigacidn del
cambio  climdtico, la
adaptacitn a &, la reduccitn
de sus efectos y la alerta
temprana.
918 Realizar Estudios, disefios, | Poblacion beneficiada con | Fortalecer la resiliencia y la | Realizacitn de 10 nuevas obras

construccidn, adecuacidn y

mantenimiento de
infraestructura  para la
mitigacién de  amenazas

ambientales a causa de
fendmenos  de  erosidn,
remocion en masa, avenidas
torrenciales y/o inundacitn
en el drea de jurisdiccidn de

la COMB.

medidas de mitigaciin e
intervencidn en las dreas en
condicion de amenaza de
desastre  y al  Cambio
Climatico

capacidad de adaptacin a los
riesgos relacionados con el
clima y los desastres
naturales en todos los paises.

de mitigacidn, acciones de
prevencian y atencidn  a
EMErgencias, adecuacian,
rehabilitacidn, recuperacitn o
reconstruccian  buscando el
retorno a la normalidad de los
municipios ~ declarados  en
calamidad pablica.
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Conservar y restaurar la | B.1I Disefar y concertar la | Estrategia de conservaciany | De aqui a 2020, asequrar la | Apoyar la formulacion de | Areas bajo esquemas de | Porcentaje de la superficie | EI 100% de 4reas potenciales
Estructura  Ecoldgica Estructura Ecoldgica | uso  sostenible de la | conservacidn, el | planes de manejo de éreas | conservaciony produccion | de  éreas  protegidas | para minerfa en  zonas
Principal. principal ~ buscando  la | Estructura Ecoldgica | restablecimiento y el uso | protegidas  para 1000 | sostenible (restauracion, | regionales  declaradas, | protegidas, estaran delimitadas

conectivided  de  la | Principal de la COMB | sostenibledelos ecosistemas | hectéreas. conservacin,  sistemas | homologadas o | yexcluidas. (Meta articulada con
biodiversidad a nivel de | implementada. terrestres y los ecosistemas silvopastoriles,  sistemas | recategorizadas, inscritas | las mesas de dreas protegidas,
especies, ecosistemas y interiores de agua dulce y sus agroforestales, en el RUNAP. Porcentaje de | recurso hidrico y gestion del
paisaje, integrando el servicios, en particular los piscicultura, reconversion | péramos delimitados por el | riesgo). Determinaciin de las
Sistema Regional de Areas bosques, Ios humedales, las productiva) - en hectéreas | MADS, con zonificacion y | caracteristicas y los bienes y
Protegidas, en la montafias y las zonas aridas, Regicin Santanderes régimen de usos adoptados | servicios ambientales generados
Jurisdiccitn de la COMB. en consonancia con  las por la CAR Evaluacion del estado actual y su
obligaciones contraidas en representatividad ecosistémica.
virtud de acuerdos Implementar un  sistema  de
internacionales. greas protegidas regional.

6.2 Desarrollar una estrategia | Restauracion ecoligica e | Deaguia 2020, promover la | Plantar y mantener 500 | Areas bajo  sistemas | Porcentsie de suelos | Reforestacion de 4reas de
de Restauracidn Ecoldgicae | hidroldgica para la | puesta en practica de la | hectireas de  especies | sostenibles de | degradados en | proteccidn de lagunas,
Hidroldgica de la | recuperacidn de ecosistema gestidn ible de todos | vegetales que cumplen la | conservacidn recuperacian o | ecosistemas  naturales  y
Jurisdiccitn de la COMB. degradados. |os tipos de bosques, detener | funcidn ecoldgica. (restauracion®, sistemas | rehabilitacion. Porcentaje | biodiversidad.

la deforestacidn, recuperar agroforestales,  manejo | de éreas de ecosistemas

los bosques degradados y
aumentar considerablemente
la forestacicn  y la
reforestacidn a nivel mundial

forestal sostenible)

en restauracitn,
rehabilitacian y
reforestacidn.
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6.3 Consolidar una estrategia | Poblacin apoyada en el | De aqui a 2020, integrar los Reducir la tendencia de | Porcentaje de  éreas | Administracidn incluyente,
de Manejo Participativo de | manejo participativo de dreas | valores de los ecosistemas y crecimiento de la | protegidas con planes de | Institucional y comunitaria de las
las éreas de conservacion, | conservadas la  biodiversidad en la deforestacion proyectada | manejp en  ejecucion. | éreas protegidas Control y
integrando los  diferentes planificacian, los procesos de por el IDEAM Porcentaje de especies | vigilancia de  las  éreas
grupos de interés. desarrollo, las estrategias de amenazadas con medidas | protegidas de la jurisdiccion
reduccitn de la pobreza y la de conservacion y manejo | para conservar los valores
contabilidad nacionales  y en ejecucion. Porcentaje de | ambientales. Elaborar planes de
ocales. especies invasoras con | mangjp de los  principales
medidas de prevencitn. humedales de la  regidn.
Implementar planes de manejo
de ecosistemas estratégicos
declarados. Elaborar planes de
manejo de ecosistemas
reguladores de la oferta hidrica.
Implementacién de planes de
manejo de los ecosistemas de
péramoy de  especial
significancia ambiental.
Implementacitn de sistema de
monitoreo  periddico  de  los
bosques y la flora y fauna
silvestre regional. Planificacidn
concertada con la comunidad
para la mitigacion de los
conflictos y/o cambios de uso
614 Fortalecer el sistema de | Sistema de incentivos a la | Movilizar y  aumentar | Disefar y entregar un | Areas bajo esquemas de |dentificacion e implementacidn
incentivos a la | conservacin en la | significativamente los | instrumento econémico para | Pagos  por  Servicios de instrumentos  econdmicos
Conservacién ~ de  la | jurisdiccion de la COMB | recursos financieros | dar incentivos a los usuarios | Ambientales  (PSA) e para los bienes y servicios
Biodiversidad  y  los | fortalecido procedentes de todas las | del suelo, de manera que | incentivos a la ambientales.
Servicios Ecosistémicos, a fuentes para conservar y | continden  ofreciendo  un | conservacidn en hectareas
partir de PSA, utilizar de forma sosteniblela | servicio ambiental (ecoldgico).
Compensaciones,  entre hindiversidad y los
otros. ecosistemas.
Promover  un  Tejido | 71! Apoyar el desarrollo de | Modelo educativo pertinente | Deaquia 2030, asegurar que | Difundir  la  informacién | Plataformas colaborativas | Ejecucién de acciones en | Porcentaje del sector educativa
Social ~ Amigable  y modelos educativos | apoyado y en proceso de | todos los alumnos adquieran | ambiental en el marco de la | conformadas para  la | educacidn ambiental. en basica primaria y secundaria
Corresponsable, con los pertinentes en el marco de | implementacitn en Unidades | los conocimientos tedricos y | educacicn ambiental articulaciin -~ de las asesorado en la inclusion de la
recursos naturales las Unidades Hidrogréficas | Hidrografica nivel ll o Ill practicos necesarios para inversiones y  acciones cultura de la gestidn del riesgo
Nivel II'y Ill, de la mano de promover el desarrollo piblicas y  privadas Implementar programas de la
organismos  Regionales y sostenible, entre otras cosas alrededor de las cuencas cultura del agua en todos los
nacionales. mediante la educacidn para el hidrogréficas planteles educativos y
desarrollo sostenible y los dependencias estatales
estilos de vida sostenibles, prioritariamente. Elaborar una
los derechos humanos, la propuesta pedagfigica
712 Contextualizar y socializar | Nomero de personas en los | igualdad de  genero, |a interinstitucional que acoja el
la guia estratégica CIDEAen | entes territoriales | promocitn de una cultura de desarrollo tecnoldgico (TIC”S)
el drea de Jurisdiccian de la contextualizados  en  los paz y no violencia, la para el fortalecimiento de la
COMB. CIDEAS * No acumulado ciudadania mundial y la Educacicn ambiental. Elaborar

valoracion de la diversidad

una  propuesta para la
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Proyecto # Actividad Indicador 0DS -Meta PDD Santander PND IMG PGAR
713 Apoyar en la formulacian | Plan Decenal de Educacion | cultural y la contribucian de transversalizacion e inclusidn de
del Plan Decenal de | Ambiental formulado la cultura &l desarrollo la dimension ambiental en los
Educacion Ambiental sostenible. procesos curriculares de las
instituciones educativas.
114 Armonizar y operar los | PRAES, PROCEDAS, CIDEAS y Asesorar @ los  Proyectos
PRAES - PROCEDAS, CIDEAS | OCAMS,  armonizados  y Ambientales Escolares - PRAE,
- OCAMS, en el marco del | operando contextualizados frente a la
Modelo Educativo solucion de los problemas del
Pertinente, por  Unidades entorno escolar Acompafiar la
Hidrogréficas nivel Il y III, formulacitn e implementacion a
consolidando Ios espacios 125 PRAE de cuyo énfasis es la
de participacidn Gestion Ambiental del Riesgo
Crear grupos y/o semilleros de
investigacitn para establecer las
problematicas ambientales de la
regitn.  Asesorar en |a
planeacin, formulacidn,
ejecucion  y  evaluacion  de
Proyectos  Ciudadanos  de
Educacian Ambiental -
PROCEDAS-, en los municipios
del area de jurisdiccin
118 Apoyar en la realizacion de | Personas participando de las Apoyar jornadas de educacidn, Definician y divulgacian de los
Jornadas  técnicas  y | Jornadas  técnicas  y informacidn, y sensibilizacion protocolos  y - metodologias.
cientificas sobre los valores | cientificas sobre los valores para 1300 participantes de Promover  procesos  de
naturales y culturales de la | naturales y culturales. diferentes publicos. educacidn ambiental, jornadas y
Jurisdiccitn de la COMB. campafias ambientales a través
de medios de comunicacidn
Promocionar  los  escenarios
718 Apoyar la Publicacién y | Publicacidn y divulgacidn de ambientales (.Jardl’nl lEnténmu.
divulgacion de la gestion | la  gestion institucional, parque a Flora, el [],'V,',SD' .E,”trE
institucional, técnica, | técnica,  académica atras) para la sen5|h|||za|?|un y
académica y administrativa. | administrativa. FEED_”DE'm'E"tD de su rigueza
ambiental.
Promover los negocios | 811 Apoyar en la conformacin | Nodo  Departamental de | De aqui a 2030, asegurar la | Apoyar la participacian en 150 | Neg verdes | |mplementacidn del
verdes como pilares del del Nodo Departamental de | negocios verdes apoyado * | sostenibilidad de los sistemas | Ferias Nacionales e | verificados programa  regional  de
desarrallo ocal Negacios Verdes No acumulado de produccidn de alimentos y | Internacionales y  eventos negocios verdes por la
sostenible aplicar précticas agricolas | locales del sector autoridad amhiental.

resilientes que aumenten la
productividad y la
produccidn, contribuyan al
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Proyecto

Actividad

Indicador

0DS -Meta

PDD Santander

END

PGAR

8.2

Apoyar los negacios verdes,
pilares del desarrollo local,
aposténdole a un comercio
justo.

Negocios verdes Apoyados

mantenimients de  los
ecosistemas, fortalezcan la
capacidad de adaptacian al
cambio  climatico,  los
fenémenos  meteoroldgicos
extremos, las sequias, las
inundaciones  y  otros
desastres, y  mejoren
progresivamente la calidad
de la tierra y el sueln.

Apoyar 8 iniciativa para el
desarrollo de negocios ver

813

Promover,  apoyar  y
desarrollar iniciativas de
eco productos, con enfogue
diferencial, especialmente
por Unidades Hidrogréficas
Nivel Il y Ill.

Alianzas e iniciativas de eco
productos apoyadas

De aqui a 2030, reducir
considerablemente la
generacion  de  desechos
mediante  actividades  de
prevencian, reduccidn,
reciclado y reutilizacian.

Cofinanciacién de al menos 4
proyectos  de  economia
circular que aporten para la
gestidn y uso eficiente de los
PECUPSOS.

8.4

Promover,  apoyar  y
desarrollar iniciativas de
turismo de naturaleza y
rural con enfoque
diferencial, en el marco de
las Unidades Hidrogréficas
nivel [Ty IIl.

Iniciativas de turismo de
naturaleza o rural apoyadas

De aqui a 2030, elaborar y
poner en practica politicas
encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree
puestos de trabajo vy
promueva la cultura y los
productos locales.

Apoyar 20 proyectos
productivos agricolas,
agroturisticos,
agroindustriales,
agroforestales,  forestales,

silvopastoriles, pecuarios y/o
encadenamientos productivos.

815

Promaver, apoyar,
desarrollar y iniciativas de
sistemas  sostenible  de
produccién  con  enfoque
diferencial, micro
planificacién  promoviendo
la conectividad bioldgica y
fortaleciendo sus servicios
ecosistémicos.

Iniciativas ~ de  sistemas
sostenibles de  produccion
rural apoyadas.

De aqui a 2030, asegurar la
sostenibilidad de los sistemas
de produccitn de alimentos y
aplicar précticas agricolas
resilientes que aumenten la
productividad y la
produccidn, contribuyan al
mantenimients de  los
ecosistemas, fortalezcan la
capacidad de adaptacian al
cambio  climético,  los
fenémenos  meteoroldgicos
extremos, las sequias, las
inundaciones  y  otros
desastres, y  mejoren
progresivamente la calidad
de la tierra y el sueln.

Apoyar el servicio financiero
para al proyectos productivos
agricolas, agro  turisticos,
agroindustriales y pecuarios

Areas bajn esquemas de
conservacidn y produccitn
sostenible  (restauracidn,
conservacin,  sistemas
silvopastoriles, ~ sistemas
agroforestales,
piscicultura, reconversion
productiva) - en hectareas
Region Santanderes

Implementacién  de  précticas
agropecuarias  para  la
disminucitn del G.E.I

NOTA: De los indicadores Minimos de Gestion, definidos el articulo 2.2.8.6.5.3 del Decreto 1076 de 2015, sélo no aplicara el referente a la
“Implementacién de acciones en manejo integrado de zonas costeras”, debido a las caracteristicas biogeograficas del area de jurisdiccion de la Entidad.
Los otros veintiséis (26) se adoptan en su totalidad.
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4 PlaN FiNANCIERO

4.1  MarcO GeNeral

El Plan de Accidn 2020-2023, se constituye en la herramienta de planeacion mediante la
cual la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE
BUCARAMANTA — CDMB, establece las acciones tendientes al cumplimento de las
funciones y objetivos que la ley 99 de 1993 atribuye a estas entidades para el manejo y la
conservacion ambiental.

Dentro del plan de financiacion de la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA
DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA, el Plan de Accion Institucional, contara con
recursos propios generados de manera autonoma equivalentes al 98,53% del total de los
recursos estimados y con recursos apropiados en el Presupuesto General de la Nacion
correspondientes a un 1,47%.

Las proyecciones realizadas obedecen a las destinaciones especificas que la ley le otorga
a cada uno de los rubros de ingresos. Los gastos de funcionamiento quedan financiados
conrecursos propios de libre destinaciony con aportes recibidos del Presupuesto General
de la Nacion, respetandose el monto de inversiones a realizar con los recursos destinados
especificamente para ello.

La proyeccion de ingresos de la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA
DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANCA — CDMB, para el periodo 2020 - 2023 se
estima en 325.479 millones de pesos los cuales seran destinados a inversiones totales por
257.064 millones de pesos para un porcentaje del 79%, gastos de funcionamiento por
valor total de 65.442 para un porcentaje del 20% y servicio de la deuda por valor de 2.972
millones de pesos para un porcentaje de 1%.

4.7 MARCO NORMATIVO

De acuerdo con el Articulo 23 de la ley 99 de 1993, “las Corporaciones Autonomas
Regionales son entes corporativos de caracter publico creados por ley, integrados por las
entidades territoriales que por sus caracteristicas constituyen geograficamente un mismo
ecosistema y que conforman una unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeografica
dotados de autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria juridica
encargados por la ley de administrar dentro del area de su jurisdiccion el medio ambiente
y los recursos naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible, de
conformidad con las disposiciones legales y las politicas del ministerio del medio
ambiente”.
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Enrelacion a la autonomia de la que gozan las Corporaciones Autonomas Regionales, en
cuanto al manejo de sus recursos propios, deberan contar con normas exclusivas
desarrolladas para tal fin ya que el articulo 4 del decreto 111 de 1996 cita “Para efectos
presupuestales, todas las personas juridicas publicas del orden nacional, cuyo patrimonio
esté constituido por fondos publicos y no sean empresas industriales y comerciales del
Estado o sociedades de economia mixta o asimiladas a éstas por la ley de la Republica, se les
aplicardn las disposiciones que rigen los establecimientos publicos del orden nacional (L.
179/94, art. 63)” la norma se aplica a las Corporaciones Regionales en lo que corresponde
a los recursos provenientes de la Nacion.

Es por esto que el Consejo Directivo de la Entidad, aprobd mediante Acuerdo 805 de abril
de 1995, el Reglamento para el Manejo del Presupuesto de la Corporacion, sustentado en
sus rentas propias y recursos de capital, constituyéndose en la herramienta basica que
contiene las reglas claras para la ejecucion del presupuesto de la Entidad.

El Reglamento de Presupuesto de la Corporacion CDMB, en aplicacion del Decreto 111 de
1996, determind lo referente al Sistema Presupuestal indicando que estara constituido
por el Plan Financiero, el Plan Operativo Anual de Inversiones y el Presupuesto Anual de la
entidad. El articulo 7 de este mismo decreto, define el Plan Financiero como el
instrumento de planificacién y gestion financiera de mediano plazo de la Corporacién que
incluye las previsiones de ingresos y gastos y se coordina con el plan operativo anual de
inversionesy el presupuesto anual.

Dentro del esquema de planeacion financiera aplicable a las entidades territoriales y de
acuerdo al contenido de la ley 819 de 2003 se incluye el Marco Fiscal de Mediano Plazo el
cual tiene un horizonte mayor y determina los ingresos, gastos y metas de superavit
primario a diez afios, con el fin de garantizar la sostenibilidad de la deuda, sin embargo y
por expreso mandato de la norma, esta herramienta es de aplicacion exclusiva para las
entidades territoriales y por tanto escapa al alcance de manejo de la Corporacion. No
obstante, el Plan financiero cumple en términos generales el mismo objetivo de
planeacion y dentro de su contenido se establecen las metas de ingresos y gastos
necesarios para el logro de los objetivos del Plan de Accion.

La distribucion del Plan Financiero permitira a la entidad contar con los ingresos por

fuentes y montos, gastos de funcionamiento y servicio de la deuda y la desagregacion de
los gastos de inversion por programas y proyectos.

4.7  Fuentes de FINANCIACION Y MEcaNisMOS de ARTiculaciON

“La Corporacion Auténoma Regional tiene como fuentes de financiacion las siguientes
rentas:
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Ingresos Tributarios
Porcentaje Ambiental de los Gravamenes a la Propiedad Inmueble. Art.44 Ley 99 de 1993
Ingr No Tri ri

e Transferencias del Sector Eléctrico. Art.44 Ley 99 de 1993 modificada por el Art. 24 de
la Ley 1930 de 2018 (Ley de paramos)

e Tasa por utilizacion del agua cuya destinacion es el pago de los gastos de proteccion
y renovacion de los recursos hidricos. Art. 43 Ley 99 de 1993.

e Tasa retributiva Decreto 2667 de 2012 y cuya destinacion especifica es para proyectos
de inversion en descontaminacion hidrica y en monitoreo de la calidad del agua.

e (Convenios: Convenio con la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander EMPAS
S.A. por concepto de la Explotacion de Redes de Alcantarillado: Los ingresos
proyectados corresponden a las trasferencias por concepto de la administracion,
operacion y explotacion econdémica de los bienes activos efectos a la prestacion del
servicio de alcantarillado en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Giron.

e Venta de bienes y servicios: Las rentas recaudadas por Venta de Bienes y Servicios
comprenden el cobro de los servicios de evaluacion, seguimiento y monitoreo de los
proyectos que requieren licencia ambiental o cualquier otra autorizacion ambiental,
asi como la venta de material vegetal producido en los viveros de la entidad, las
boletas de ingreso a las instalaciones de la Corporacion (Jardin Botéanico Eloy
Valenzuela)

e Multasy sanciones

Recur: ital:

e Rendimientos Financieros: que son recursos provenientes de inversiones financierasy
de los intereses de los fondos que tiene la CDMB en cuentas de ahorro y corriente.

e Recuperacion de cartera

e Excedentes Financieros.

e Venta de activos.

Aportes de la Nacidn:

De acuerdo a la aprobacion del Proyecto de Ley del Presupuesto General de la Nacidon
2020, se asigna a la Corporaciones Autonoma Regional un rubro para ser utilizado en el
pago de los gastos de personal de las apropiaciones por funcionamiento.

Los mecanismos de articulacion en el Plan Financiero, estan asegurados, teniendo en
cuenta que el Plan de Accion Cuatrienal, se encuentra alineado con las politicas vy
estrategias del Plan Nacional de Desarrollo, o que garantiza su coherencia. Asf mismo, en
cada uno de los programas del Plan de Inversidn, estan relacionados con los diferentes
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programas de inversion publica establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion
DNP, conjuntamente con Ministerios y entidades del Orden Nacional, lo que garantiza
unificaciony definicion de los productos finales de los programas orientados a resultados.

En cuanto al mejoramiento de la eficiencia de los recaudos, la Corporacion implementara
seguimientos a los recaudos especialmente tributarios, en tanto que en vigencias
anteriores se ha presentado la situacion del no desembolso de los mismos por parte del
municipio de Bucaramanga (drea urbana) y otros municipios del drea metropolitana,
ademds de apoyar los procesos de actualizacién catastral que deban realizar los
municipios del area de jurisdiccion, se tiene contemplado dentro de las acciones
implementar estrategias para el mejoramiento de la eficiencia del recaudo vy
fortalecimiento de las finanzas de la Corporacién.

Asimismo, la Corporacion en el proceso de construccion del PAI, contemplo la
conformaciéon de la Plataforma Colaborativa con el fin de sumar: conocimiento,
experiencia, esfuerzos, recursos; Permitiendo de esta forma hacer alianzas, con gran
sentido de responsabilidad social que permitan optimizar los recursos de Inversion y la
obtencion de mayores impactos en los territorios.

lgualmente se proyecta incorporar mecanismos de rendicion de cuentas, que permita el
transparente manejo de recursos publicos generando mayor confianza en la
institucionalidad publica que puedan traducirse en mayor tributacion y mejores indices de
eficiencia en la ejecucion del gasto.

4.4 INngresos Ultimos Dos Periodos Institucionales

4.4.1 COMPORTAMIENTO INGRESOS TRIDUTARIOS

En la siguiente grafica se refleja el comportamiento de los Ingresos Tributarios obtenidos
porla entidad en los Ultimos 8 afios. Estos Ingresos se refieren al porcentaje ambiental de
los gravamenes a la Propiedad Inmueble establecido en el Art. 44 de la Ley 99 de 1993
que es el porcentaje de los aportes de cada municipio o distrito con cargo al recaudo del
impuesto predial fijado anualmente por el respectivo concejo, a iniciativa del alcalde
municipal.
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Comportamiento Ingresos Tributarios
(Ultimos 2 periodos Institucionales)
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La disminucion de los ingresos tributarios se ha debido principalmente a la reduccion de
la Sobretasa Ambiental de los municipios del Area Metropolitana; esto debido al Acuerdo
016 de 2012 expedido por el Area Metropolitana de Bucaramanga en el cual se constitufan
en Autoridad Ambiental Urbana, por lo que estos municipios, procedieron a girar los
recursos a esta entidad. Sin embargo, en el afio 2018 el Tribunal Superior se pronuncié
sobre este asunto y de conformidad con el fallo en segunda instancia emitido por el
Consejo de Estado de 21 de junio de 2018 mediante el cual se decreto la nulidad del
Acuerdo Metropolitano No. 016 expedido por la Junta Metropolitana de Bucaramanga,
se ratifico a la Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga - CDMB como la autoridad ambiental urbana del Area Metropolitana de
Bucaramanga, por lo que estos recursos nuevamente seran recaudados por la
Corporacion Auténoma para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga CDMB, razén por
la cual, son proyectados en su totalidad para las vigencias 2020-2023.

4.4.2 COMpPORIAMIENTO INGRESOS NO TRibUTARIOS

La fuente de ingresos de la Corporacion esta determinada por disposiciones legales
contenidas basicamente enla Ley 99 de 1993 a saber: Tasas retributivas y compensatorias
(Ley 99 de 1993, articulo 42), Tasas por utilizacion de aguas (Ley 99 de 1993. Articulo 43),
Transferencia del sector eléctrico. (Ley 99 de 1993. Articulo 45) asi mismo, las rentas
recaudadas por Venta de Bienesy Servicios que comprenden el cobro de los servicios de
evaluacion, seguimiento y monitoreo de los proyectos que requieren licencia ambiental o
cualquier otra autorizacion ambiental, convenios con otras entidades, multas y sanciones
impuestas por la Corporacion y otros ingresos por arriendos y alquileres.
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Comportamiento de Ingresos No Tributarios

(Ultimos 2 periodos Institucionales)
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4.4.% COMPORTAMIENTO INGRESOS RECURSOS dE CapiTal

En la siguiente grafica, se muestra el comportamiento que han tenido los ingresos por
Recursos de Capital de la Entidad en los ultimos 8 anos. Estos ingresos comprenden los
rendimientos Financieros, que son recursos provenientes de inversiones financieras y de
los intereses de los fondos que tiene la CDMB en cuentas de ahorro y corriente, se utilizan
para financiar los diferentes proyectos que ejecuta la entidad, asf como los recursos por
recuperacion de cartera, Excedentes Financieros y Venta de Activos.

Recursos de capital
(Ultimos 2 periodos institucionales)

$ 25.000.000.000

$20.000.000.000

$ 15.000.000.000
$10.000.000.000
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4.9 ProyeccioN de INGRESOS

Condiciones de la Proyeccién. Los valores incluidos en este capitulo estédn asociados a una
proyeccion del IPC a partir del afio 2021 a una tasa del 1.8% en cada vigencia teniendo en
cuenta la situacion actual presentada con la Pandemia del Covid 19,' lo que sin duda esta
afectando las proyecciones del crecimiento econdémico en Colombia y en todo el mundo.
Esto con relacién a las consultas realizadas en diferentes fuentes de informacién
econdmicay financiera. Conrelacion alafio 2020, los valores fueron ajustados a los valores
proyectados y aprobados en el Proyecto de Presupuesto 2020.

4.7.1 INGResos TRibuTaARiOS.

Porcentaje Ambiental de los Gravamenes a la Propiedad Inmueble. La Sobretasa
Ambiental es una renta que tiene sustento en el articulo 44 de laley 99 de 1993. Allf se fija
un porcentaje ambiental de los gravamenes a la propiedad inmueble, “con destino al
medio ambiente y los recursos naturales renovables... el cual no podra ser inferior al 15%
ni superior al 25,9% del Impuesto predial... o los municipios podran optar por una
sobretasa que no podra serinferior al 1,5 por mil ni superior al 2,5 por mil sobre el avalto
de los bienes que sirven de base para liquidar el impuesto predial”

El total de ingresos por este concepto para las diferentes vigencias es el siguiente:

Vigencia Valor Proyectado

Proyeccion para 2020 $ 67.649.250.740
Proyeccion para 2021 $ 68.866.937.253
Proyeccidn para 2022 $70.106.542.125
Proyeccién para 2023 $71.368.459.883

TOTAL $277.991.190.001

4.9.2 INGrResos No TRIbUTARIOS

Estan compuestos por: Venta de Bienes y Servicios, Aporte otras entidades y Otros
Ingresos.

Venta de Bienes y Servicios. Por este concepto se recauda, entre otros, el cobro de los
servicios de evaluacion, seguimiento y monitoreo de los proyectos que requieran licencia
ambiental o cualquier otra autorizacion ambiental. Los diferentes conceptos se
proyectaron con un crecimiento estimado del IPC para el 2020 del 3.80%, y para los demas
afios, con IPC del 1,8%":

* Proyeccidn de crecimiento ANIF: efecto SARS- COV 2 en la economia colombiana - marzo 27 de 2010
5 [1] Proyeccién de crecimiento ANIF: efecto SARS- COV 2 en la economia colombiana - marzo 27 de 2020

139|Pagina



Las proyecciones 2020 a 2023 son las siguientes:

Vigencia Valor Proyectado

Proyeccion para 2020 $771.354.150
Proyeccion para 2021 $ 785.238.525
Proyeccion para 2022 $799.372.819
Proyeccion para 2023 $ 813.761.530
TOTAL $ 3.169.727.024

La proyeccion incluye conceptos de venta de material vegetal, boletas de ingreso a
instalaciones de la CDMB (con énfasis en el Jardin Botanico Eloy Valenzuela), y material
impreso.

Aportes Otras Entidades. Estas rentas son provenientes del departamento, municipios o
de entidades nacionales que se reciben a través de convenios interinstitucionales
generados por ley o por las actividades propias de la Corporacion, en cumplimiento de su
objetivo social. Con relacidon a este concepto, se han proyectado recursos pudiéndose
incluir en el momento en que éstos sean firmados.

El Art. 24 de La Ley 1930 de 2018 Ley de Paramos que modifico el Art. 45 La Ley 99 de
1993, fija una transferencia del sector eléctrico, |a cual, segin el numeral 1, asciende a "un
3% para las Corporaciones Autonomas Regionales o para Parques Nacionales Naturales que
tengan jurisdiccion en el drea donde se encuentre localizada la cuenca hidrogrdfica y del drea
de influencia del proyecto y para la conservacion de pdramos en las zonas donde existieran.
Para efectos de la vigencia 2020 se estim¢ que los ingresos proyectados para esta renta
ascienden a $679.318.767, segin proyecciones estimadas por las empresas responsables
de estas Hidroeléctricas (ISAGEN y Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.).

La programacion de ingresos por este concepto es la siguiente:

Vigencia Valor Proyectado

Proyeccion para 2020 $ 679.318.767
Proyeccion para 2021 $ 691.546.505
Proyeccion para 2022 $ 703.994.342
Proyeccion para 2023 $ 716.666.240

TOTAL $ 2.791.525.854

Los ingresos por concepto de transferencias del sector eléctrico los cuales son de
destinacion especifica, se destinaran a los proyectos de inversion para cuidado de
paramos, asf como al fondo de compensacién ambiental segin el art 24 de la Ley 344 de

1996.
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Otros Ingresos. Los otros ingresos hacen referencia al recaudo por explotacion de redes
de alcantarillado (Convenio EMPAS S.A), tasas retributivas y tasa por uso de agua, multas
y sanciones impuestas porla CDMB, otros ingresos por arriendos y alquileres entre las mas
importantes.

La base legal de estos recaudos estd dada por disposiciones internas de la Entidad que
regulan cada uno de los diferentes conceptos. Su discriminacion anual es la siguiente:

Tasa Retributiva y compensatoria: De acuerdo con el Decreto 2667 de 2012 su destinacion
especifica es para proyectos de inversion en descontaminacion hidrica y en monitoreo de
la calidad del agua.

Vigencia Valor Proyectado

Proyeccién para 2020 $2.437.077.506
Proyeccion para 2021 $2.480.944.901
Proyeccion para 2022 $2.525.601.909
Proyeccion para 2023 $2.571.062.743
TOTAL $10.014.687.059

Tasa por utilizacion de agua: su destinacion es el pago de los gastos de proteccion y
renovacion de los recursos hidricos. Art. 43 Ley 99 de 1993.

Vigencia Valor Proyectado

Proyeccién para 2020 $ 966.851.540
Proyeccion para 2021 $ 984.254.868
Proyeccion para 2022 $1.001.971.456
Proyeccion para 2023 $1.020.006.942
TOTAL $3.973.084.806

Convenios: Explotacion redes de alcantarillado: Los ingresos proyectados corresponden
a las trasferencias por concepto de la administracion, operacion y explotacion econdémica
de los bienes activos efectos a la prestacion del servicio de alcantarillado enlos municipios
de Bucaramanga, Floridablanca y Giron, que debe efectuar Empresa Publica de
Alcantarillado de Santander — EMPAS, segin convenio No. 5436-17.

Vigencia Valor Proyectado

Proyeccion para 2020 $4.384.979.228
Proyeccion para 2021 $4.463.908.854
Proyeccion para 2022 $4.544.259.213
Proyeccion para 2023 $ 4.626.055.879

TOTAL $ 18.019.203.174

Multas y sanciones impuestas por la CDMB: por este concepto se proyectaron los
siguientes valores los cuales serfan de libre destinacion.
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Vigencia Valor Proyectado

Proyeccion para 2020 $297.580.004
Proyeccion para 2021 $ 302.936.444
Proyeccion para 2022 $ 308.389.300
Proyeccion para 2023 $ 313.940.307
TOTAL $1.222.846.055

Por concepto de Otros Ingresos Ambientales y arriendos y alquileres se proyectaron las
siguientes cifras:

Proyeccion para 2020 $ 205.164.461
Proyeccion para 2021 $ 208.857.421
Proyeccion para 2022 $212.616.855
Proyeccion para 2023 $216.443.959

TOTAL $ 843.082.696

Finalmente, el total proyectado de los Ingresos No Tributarios serfa de:

Proyeccion para 2020 $9.742.325.656
Proyeccion para 2021 $9.917.687.518
Proyeccion para 2022 $ 10.096.205.894
Proyeccion para 2023 $10.277.937.600

TOTAL $ 40.034.156.668

4.9.% Recursos de Capital.

Los recursos de capital estan constituidos por los rendimientos financieros, los recursos
del crédito, excedentes financieros, recuperacion de cartera y cancelacion de reservas.

Los recursos aqui contenidos son provenientes de inversiones financieras y de los
intereses de los fondos que tiene la Corporacion en cuentas de ahorro. Se utilizan para
financiar los diferentes proyectos que ejecuta la Entidad.

Para la vigencia 2020 se incluyeron los excedentes financieros resultado del ejercicio de
cierre contable del 2019. El total de recursos de capital distribuidos asf por vigencias:

VIGENCIA VALOR PROYECTADO
Proyeccion para 2020 $5.267.085.094
Proyeccidn para 2021 $715.912.314
Proyeccidn para 2022 $728.798.736
Proyeccion para 2023 $741.917.114

TOTAL $7.453.713.258
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4.9.4 AporTes de la NACION

De acuerdo a la aprobacion del Proyecto de Ley del Presupuesto General de la Nacion
2020, por parte del Legislativo, el monto asignado a la CDMB, asciende a la suma de $
1.157.676.000, los cuales seran utilizados para pago de los gastos de personal de las
apropiaciones por funcionamiento.

Aportes de la Nacion

10

$ 1.157.676.000

Es asi que el total de ingresos del Plan de Accidon para los afios 2020-2023, asciende a la
suma de TRECIENTOS VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA'Y NUEVE MILLONES
CINCUENTAY NUEVE MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE PESOS MCTE (% 325.479.059.927).

Tabla 24.- Proyeccion de ingresos segin fuente para el perfodo 2020-2023

Ingresos

Ingresos corrientes
Tributarios

Sobretasa ambiental

No tributarios

Venta de bienes y servicios
Transferencia sector eléctrico
(tros ingresos

Arriendos - alquileres
Otros ingresos ambientales
Tasas retributivas

Multas y sanciones

Tasas por uso de agua
Convenios (EMPAS®)
Recursos de capital
Rendimientos financieros

Recuperacitn de cartera
Excedentes financieros

Aportes de la nacidn

4.6 ProyeccioN de los EGREsSOS

90

32

g0
g0

909132,
33,36

10

$82.658.661.430

$77.391.576.336
$67.648.250.740
$67.649.250.740
$ 9.742.325.656
§ 771354150

$ 679.318.767

$ 8.291.652.738

$128.876.832

$ 76.287.628

$ 2.437.077.508
§ 797.580.004

$ 966.851.540

§ 4.384.979.228
$ 5.267.085.084
$ B36.423.531

§ BB.830.215

§ 4.063.831.348
$1157.676.000

$79.500.537.085

$ 78.784.624.771
$68.866.937.253
§ B8.866.937.253
$ 9.917.687.518

§ 780238525
§ 691.546.505

§ 8.440.902.488
$ 131196.615

$ 77.660.806

§ 2.480.844.901
§ 302.936.444

$ 984.254.868

§ 4.463.908.854
§ 7la.812.314

§ B47.879.153

$ 68.033.158

$80.931.546.755

$ 80.202.748.019
$70.106.542.125
$ 70.106.542.125
$10.096.205.834
§ 799.372818
$ 703.934.342

$ 8.592.838.733
§ 133.008.154

$ 79.058.701

§ 2.625.601.808
§ 308.388.300
$1.001.971.456

§ 4.044.200.213
§ 728.798.736

$ 639.540.980
$ 69.207.7a6

$82.388.314.097

$81.646.397.483
$71.368.429.883
$ 71.368.429.883
$10.277.937.600
§ BI3.761.530
$ 7I6.666.240

§ 8.747.509.830
$ 135.962.201

$ 80.481.758

$ 2.071.062.743
§ 313.840.307
$1.020.006.942
§ 4.626.053.879
$ 741817114

$ B71.412.718
$70.504.336

$320.479.059.927

$318.025.346.669
$277.991.190.001
$277.991.190.001
$40.034.156.668
$3.69.727.024
$2.791.525.834
$34.072.803.790
$529.593.802
$313.488.894
$10.014.687.058
§ 1.222.846.055
$ 3.973.084.806
$18.019.203.174
$ 7.453713.208
§ 2.615.256.384
$ 274625578

$ 4.063.831.348
$1.57.676.000

Los egresos estan constituidos por los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e

inversion.

'8 Uso de las redes de alcantarillado
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4.6.1 GAsTOS dE FUNCIONAMIENTO

La composicion de estos gastos de funcionamiento corresponde a: Gastos de Personal,
Adquisicion de Bienes y Servicios y Transferencias.

Gastos de Personal. Los servicios personales para la vigencia 2020 contemplan los cargos
y grados establecidos segin el Acuerdo del Consejo Directivo 1307 dejulio de 2016, donde
es importante precisar que gracias al concurso de méritos desarrollado por la Comision
Nacional del Servicio Civil mediante convocatoria 435 del 2016, la CDMB suplid las
vacantes de carrera administrativa.

Para el 2019, el Gobierno Nacional a través del Departamento de la Funcion Publica
mediante el Decreto 1012 de 2019 realizd6 un aumento salarial a las Corporaciones
Autdnomas Regionales del IPC + 1.32%, es decir, de 4,50%. Por lo anterior se realizo una
proyeccion bajo este mismo parametro, para los gastos de personal de la vigencia 2020,
correspondiente al IPC estimado del 3,54% mas un punto 1%, es decir, un incremento enla
nomina del 4.54%, proyectandose asi un valor de $4.607.170.250 correspondiente a las
areas administrativas y de apoyo.

Es importante aclarar que los salarios sufriran variacion con base en los términos
sefialados por el Gobierno Nacional para los empleados publicos, este monto sera
cubierto parcialmente con los aportes de la nacion que recibira la COMB.

En relacion a los Servicios Personales Indirectos, conformado por Honorarios,
Remuneracion Servicios Técnicos y Judicaturas y Pasantias, de acuerdo a la informacion
suministrada por la oficina de Contratacion, el grupo de Talento Humano vy la Secretaria
General, y conforme la politica de austeridad del Gasto de la Direccion General en
concordancia con el Gobierno Nacional, se estim¢d un valor de $ 1.884.299.581. La
sumatoria del total de estas partidas asciende a $ 6.491.469.831.

Descripcidn Proyeccidn 2020 Proyeccitn 2021 Proyeccidn 2022 Proyeccidn 2023
Total Gastos Persaonal $6.481.469.831 $6.751.138.564 $7.022.473.627 $7.306.046.038
Bastos de Personal $4.607.170.254 $4.832.921.592 $5.069.734.750 $5.318.151.753
Remuneracitn de Servicios Técnicos $1.884.299.577 $1.91.216.972 $1.902.744.877 $1.952.744.877
Total Gastos Personal periodo 2020-2023 $27.571.134.060

Adquisicidn de Bienes y Servicios. Este concepto se manejo con base en los rubros que
fueron proyectados por la coordinacion de presupuesto para la vigencia 2020. A partir de
estos montos se realizd la proyeccién para los perfodos siguientes, quedando las cifras
que se muestran a continuacion:
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Vigencia Valor Proyectado

Proyeccion para 2020 $5.175.009.755
Proyeccion para 2021 $5.299.016.401
Proyeccion para 2022 $ 5.394.398.696
Proyeccion para 2023 $5.491.497.873
TOTAL $ 21.359.922.725

Transferencias. Estas partidas estan constituidas por los desembolsos a la Contraloria
General de la Republica, al Fondo de Compensacion Ambiental y por cuotas partes
pensionales. De manera particular se ha dejado en cada vigencia una partida con el
proposito de atender el posible pago de sentencias judiciales en contra de la CDMB.

Vigencia Valor Proyectado

Proyeccion para 2020 $4.010.794.130
Proyeccion para 2021 $4.082.988.424
Proyeccion para 2022 $4.156.482.216
Proyeccion para 2023 $4.231.298.896

TOTAL $ 16.481.563.666

La sumatoria de las partidas anteriores asciende a SESENTA Y CINCO MIL
CUATROCIENTOS DOCE MILLONES SEISCIENTOS VEINTE MIL CUATROCEINTOS
CINCUENTA PESOS MCTE ($65.412.620.450).

Gastos de funcionamiento SI5B77.273715  $I6/33143.383  $I6.573.360.539  §17.028.842.807 SE5.412.620.450
Gastos de personal 3010 $6.491.469.830 $6.783171.634 $7.088.243.064 $7.407.308.373 $27.770.193.423
Aduuisicidn de bienes y servicios 0 $5.175.009.755 $5.293.016.401 $5.394.398.636 $0.481497.873  $21.390.233.600
Transferencias 0.8t $4.010.784.130 $4.082.988.424 $4.106.482.21 $4.231.298 896 $16.481.563.666

4.6.7 Servicio de la Deuda.

Los créditos vigentes de la Corporacion fueron adquiridos en el 2015 por valor de
$5.500.000.000 a un plazo de 7 afios, dineros que fueron empleados en la ejecucion de
obras de Construccion de Emisarios Finales y Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
en los Municipios de Rionegro, Tona y Lebrija.

Las condiciones financieras de los créditos es DTF + 2%, trimestre anticipado convertido a
vencido. La DTF usada para las proyecciones es del 4.64%.

Los valores proyectados, incluido el gravamen a los movimientos financieros generados
por estos desembolsos son:
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Servicio de la deuda $946.037.101 $894.653.700 $843.270.297 $288.288.210 $2.972.249.308

Amortizaciones 91 $792.857.136 $792.857.136 $792.857.136 $282.350.396 $2.660.921.804

Intereses 91 $153.179.965 $101.796.564 $50.413.161 $5.937.814 $311.327.504

Al final del ejercicio, la distribucion de los gastos del Plan de Accion 2020-2023 quedo de la
siguiente manera: 79% para Inversion, 20% gastos de funcionamiento, 1% Servicio de la
deuda.

Distribucion porcentual de gastos PAI 2020-2023

B GASTOS DE FUNCIONAMIENTO B SERVICIO DE LA DEUDA 1 INVERSION

COMPORTAMIENTO DE GASTOS ULTIMAS VIGENCIAS
(MILES DE PESOS)

—4— Gastos de funcionamiento == |nversion —==-Servicio de la deuda

$ 60.000.000

$ 50.000.000

$40.000.000 /

$ 30.000.000

$ 20.000.000

$ 10.000.000 M —— — -
‘. e e I

2016 2017 2018 2019

146|Pagina




4.7 Gastos de INVERSION

Una vez calculados y programados los gastos de funcionamiento y servicio de la deuda,
se realizd la estimacion de gastos para Inversion en los periodos de 2020 -2023
distribuyendo los recursos en los diferentes programas y proyectos que componen el Plan
de Accion.

Los gastos de Inversion para cada vigencia son:

Inversidn $ B6.035.350.675 $ 62.472.739.996 $ 63.514.8(5.913 $ 65.071.183.580 $ 257.094.180.170

El valor total de la inversion del Plan de Accion para el perfodo 2020 - 2023 asciende a la
suma de DOSCIENTOS CINCUENTAY SIETE MIL NOVENTA'Y CUATRO MILLONES CIENTO
NOVENTA MIL CIENTO SETENTA PESOS MCTE (4 257.094.190.170), cuyas cifras por
programas y proyectos son:
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4.7.1 Plan Plurianual de INVERSIONES

Inversion: Se entiende por inversion aquellas erogaciones susceptibles de ser de algun modo social y econdmicamente
productivas, 0 que tengan cuerpo de bienes de utilizacion perdurable, llamados también de capital por oposicion a los de
funcionamiento, cuya caracterfstica fundamental es que su asignacion permite acrecentar la capacidad de produccion y
productividad en el campo de la estructura fisica, econdmica, social y ambiental.

Se entiende por gasto publico social, aguel cuyo objetivo es la solucién de necesidades basicas insatisfechas de saneamiento
ambiental, agua potable y las tendientes al bienestar general y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. Enlo que
se refiere a la Corporacion, la inversion atafie a la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos nacionales en materia
ambiental definidos en el Plan de Accién de la CDMB.

Tabla 25.- Presupuesto por Proyecto por Fuente para el periodo 2020 - 2023

Linea - Frugran;as- Proyecto ek Presupuesto % %
LineaPAl |#| ProgramaPA Nt | Proyecta | PECUrSD 2020 2021 2022 2023 Proyecto | Linea
Fortalecimiento de
o gestion y| | Disefer, implementar 319805113400 | $1874182.20000 | $1805.44747800 | $1852/35507.00
direccitn del y operar el Sistema 0
. 1l . . 3%
Sector Ambiente y | | de informacidn | g, §1.980,50/9400 | $1874/82.200,00 | $1905447478.00 |  $1852135.50700
Bobernalidad de ls | Desarroll geagréfico SRR RARERAET) BRI e
| |CONB Moderna | Sostenible
sobre  su  Rase $12.571.268.437,00 | $11.869.820.589,00 | $12.067.834.025,00 | $12.363.524.880,00
Lna COMB: Natural Ordenamient Modernizar la COMB
Moderra, Urdsamerto | oy uns geston | 89| SE00000000000 | $1028000%800 | SUBBSES2N00|  sns0ssum) |
Incluyente y territorial © | institucional - més | gy | $3871768437.00 | $484B.70057000 | $4.88124780800 | $5733429.739.00
Participativa. participativa.
96 $2.730.000.000,00 $0.00 $0.00 $0.00
Articulando |a | Fortalecimiento de Implementar ~ una
Ciencia-loPablico - |la  gostion  y| | Plataforma SG60.050.38800 | $624727.40000 |  $B35NSISA00|  $BS07ILE3600
9 o Privado - la | direccin del 9| [olaborativa %
Sociedad en el | Sector Ambiente y | = | alrededor de la Zona '
et do I | Desarralln Mirogrifica  ro| 90 | S6G0.0S033800| $62472740000| 963544805800 |  $6SO07IEE00
Sostenibilidad Sostenible. Lebrija.
3 3l $2.640.201.592,00 | $2.438.909.600,00 | $2.540.596.637.00 | $2.602.847.34300 | 4% 57%
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Linea - Programas- Proyecto T Presupuesto % %
LineaPAl |#| Programa PAI F,::fi:;'l’:f # Proyecto FEcUrso 2.020 2021 2022 2023 Proyecto | Linea
Modernizar la red de
Manitoreo 90 | $2.640.201592.00 | $2.498.909.600,00 | $2.540.595.637.00 | $2.602.847.343.00
Hapia una calidad Participativa del agua
;‘I’;'r:”; dEEI'f “l: Gestidn integral del Implementacion ~ de $2.640.201592,00 | $2.498.909.600.00 | $2.540.596.637.00 | $2.602.847.343,00
TR o | L esqemas  de| g $1563472.3400 | $1480.98.86100 | $1574.329.60,00 | $2.72.828.48500
3.2 | sequridad hidrica en %
Seguridad COMB Unidades 13 $966.851.540.00 | $787403.83440 | $986.267.02700|  $430.08.848.00
m’driﬂ?-’_ Hidrografica Bli $109.877.918.00 |  $231.306.844,60 $0.00 $0.00
MOSTErICa
- Fortalecimiento del Fortalecer la RED d
v Benldgica | | reparados para el | ot e e Aire y $2640.201532.00 | $2.498.909.600.00 | $2.540596.637.00 | $2.602.847.343.00
EEI‘H[II‘I ;::2 4 F:Enehni;inglg:::: |Z ambiental de los | 4! Eeudinémina en al 4%
la COMB sectores AreaMetropolitanade | gy | g7 540201592.00 | $7.498.909.800,00 | $2.540.596.637.00 | $2.602.847.343.00
Wirsdliamii productivos. Bucaramanga.
te la COMB st dl cansi Tg”“”rd'”s $29.702.267.910,00 | $28.12.732.998.00 | $78.581712.164,00 | $75.282.032.61,00
lIna COMB resiliente, FS mtn El Camoio connce SFES'
Climatico para un reparaaos
: ﬂdaﬂtﬂdz y dgsmunphﬂiu en | 5] ﬂesﬁimtes — ay| 99 | $28.514580.400,00 | $2812732.998.00 | $28.581712/6400 | $29.282.0326000 | 450,
IFJ;ESPTSE L y riessgg  en  la
. resiliente al clim. jénﬁﬁgicciﬂn de la| 1gp $1/87.677.5(0,00 $0.00 $0.00 $0.00
Elflztgril;':”m Sistema de Areas de $6.600.503.980.00 | $6.247.274.00000 | $6.35148.59200 | $6.507.18.358,00
Mpigeae] f || AR 6 ) Tt g e o VI 97 | $12347301600 | $69L54650500 | $703.99434200 | $716.666.24000
. COMB: | 6 Bindiversidad y | bindiversidad y sus Bl restaurar la 0% (0%
veble s | | servicios servicios Estructura Ecolfgica| 93 | $349.998.53000 | $196.850.97360 | $35.70442900 | $589.988.094,00
di ecosistémicos ecosistémicos. Principal.
l’;fgl'fgfmy Participativo 90 | $4415.77143600 | $5.358.876.52140 | $5.6/1792.820.00 | $5.200.464.024,00
0 Tadg| |Un Cidadano g;zi";'l’“[\m?"aht"d” $3.300.251990,00 | $3.23636.999.00 | $3.75.745.794.00 | $3.253553180.00
Social ! I FDEFESW”SSEHE l:hnln Edu;aniﬂrll A Enrr‘espunsaglljle nuz %
o — . .
AMIGABLE P i los  reowsos| 90 | $3.300251990.00 | $302363699800 | $307574573400 | $3253553180.00
con los naturales 10%
.. 0
ng”“'”s los  Negocios E"”E'E“'T'E"t” del| | Promover E'I"S §3.300251990,00 | $3/23637.00000 | $3.75745796.00 | $3.253.558.7,00
R:nL:J:/zhElSES 8 ftes gy ol afnstﬁ:-lnptz:m de los | 8 EEE_IUDE'USP”EFE;’EF;; %
en la COMB gng;ﬂl's bl desarrollc local| 90 | $3.300.251990.00 | $3123637.00000 | $3.179.745.795,00| $3.253559.178,00
] productivos. sostenible
Tipo de Recursos: 90 - Libre destinacicn, 91 -Tasa Retributiva, 32- Transferencia del Sector Eléctrico, 33 - Tasa por Uso del Agua, 95 - Convenios y Otros, 96 - Recursos de crédito, 39 - Sobretasa % | 100
0 0

Ambiental Bucaramanga (Urbana). 10 - Aportes de la Nacidn

149|Pagina




Nota 1: Los recursos estimados para la vigencia 2020 referente a la sobretasa ambiental del
municipio de Bucaramanga corresponden a la suma de treinta y seis mil cincuenta y seis millones
setecientos veinte mil sesenta y cinco pesos moneda legal $36.056.720.065 distribuidos asf:

Descripcidn ‘ Tipo de Recurso Proyeccian 2020
Bucaramanga (Urbano) g9 $34.5914.530 400
Bucaramanga (Rural) g0 $1.542.129.665
Total - Sobretasa Ambiental $36.056.720.065

Nota 2: teniendo en cuenta lo establecido en el Acuerdo de Consejo Directivo No 1384 por el
cual se aprob¢ el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2020, la distribucion de los
recursos provenientes de la sobretasa urbana del municipio de Bucaramanga corresponde a la
suma de treinta y cuatro mil quinientos catorce millones quinientos noventa mil cuatrocientos
pesos moneda legal $34.514.590.400 los cuales quedaron distribuidos enlos proyectos del plan
de accién 2016-2019 de la siguiente manera:

e Para el proyecto No. 3 “Reduccion delriesgo de desastres y adaptacion al cambio climdtico en
el drea de jurisdiccion de la COMB” se invertira la suma de veintiocho mil quinientos catorce
millones quinientos noventa mil cuatrocientos pesos M/cte. ($ 28.514.590.400).

e Para el proyecto No 9 “Fortalecimiento de la generacion del conocimiento e investigacion
ambiental aplicada en los procesos institucionales de la CDMB y en la gestion ambiental
regional” se invertird la suma de seis mil millones de pesos M/cte. $6.000.000.000 para la
construccion del Laboratorio de Aguas y Suelos de la CDMB.

Es importante aclarar que Los anteriores proyectos correspondian al Plan de Accion
Institucional vigencia 2016-2019, sin embargo, una vez formulado el nuevo Plan de Accidn
vigencia 2020-2023, los recursos fueron incluidos en los siguientes proyectos que conservan su
contenido y alcances distribuidos de la siguiente forma:

e Proyecto 1.2. “Modernizar la COMB hacia una gestion institucional mds participativa” se le
incluyd el recurso correspondiente a los Seis mil Millones de pesos M/cte.
($6.000.000.000) cuya destinacion esla construccion del Laboratorio de Aguasy Suelos
de la CDMB, tal y como se puede apreciar en la matriz plurianual proyecto 1.2 donde
muestra la trazabilidad y se identifica especificamente con el tipo de recurso 99 que
corresponde a los dineros de la sobretasa ambiental Urbana de Bucaramanga.

e Proyecto 5.1. “Territorios conocedores, preparados y resilientes frente al riesgo en la
jurisdiccion de la CDMB.”, se le incluyé el recurso correspondiente a veintiocho mil
quinientos catorce millones quinientos noventa mil cuatrocientos pesos M/cte.
($28.514.590.400). Tal y como se puede apreciar en la matriz plurianual proyecto 5.1
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donde muestra la trazabilidad y se identifica especificamente con el tipo de recurso 99
que corresponde a los dineros de la sobretasa ambiental Urbana de Bucaramanga.

7 SEGUIMIENTO Yy EvAluacion

La Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga — CDMB,
formuld su Plan de Accion 2020 - 2023, bajo los paréametros de dar cumplimiento al Plan de
Gestion Ambiental Regional — PGAR 2015 — 2031, “Por un territorio de Oportunidades”, en el
cual se determinan metas e indicadores a lograr en el periodo 2020-2024, las cuales fueron
asociados a las 4 lineas, 8 programas y 10 proyectos de este PAIl, de conformidad con la
responsabilidad y liderazgo de la CDMB.

La Corporacion, realizara el Seguimiento y Evaluacion del Plan de Accion Institucional, en
concordancia con los procesos del Sistema Integrado de Gestion y Control - SIGC
(Dec.1499/2017), que articula los Sistemas de Gestion, el Modelo Estandar de Control Interno -
MECly el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, generando un ambiente de control
y verificacion en la entidad.

Desde que se tomo la decision de implementar los Sistemas de Gestion de Calidad, bajo las
normas NTC GP 1000:2009 y NTC ISO 9001:2008 y luego en la transicion a la Norma NTC ISO
9001:2015, la Corporacion ha venido trabajando y cumpliendo los principios de calidad, donde
se resalta, el Principio de Enfoque basado en procesos, que permite que las actuaciones de la
Entidad sean mas eficientes a través de actividades que se encuentran interrelacionadas,
comprenden, gestionan y mejoran de forma sistematica, para crear valor al ciudadano, como
eje fundamental de la gestion publica. Los procesos del SICC, se clasifican en Estratégicos,
Misionales, Apoyoy de Evaluacion, lo que permitira la adecuada gestion y prestacion del servicio
de la organizacion.

Y la adopcién del Modelo Integrado de Planeaciéony Gestion - MIPG, permite fortalecer el marco
de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluary controlarla gestion de
la Entidad, con el fin de generar resultados que satisfagan las necesidades y problemas de los
ciudadanos del area de jurisdiccion de la CDMB

2.1  Normarividad

La metodologfa utilizada para el seguimiento de la gestion del Plan de Accion Cuatrienal 2020 -
2023 de la CDMB, se rige por lo establecido por el Decreto 1200 de 2004, el Decreto Unico
Reglamentario 1076 de 2015, sus Decretos reglamentarios, 1o especificado en la “Cufa para la
Formulacion y el Seguimiento de los Planes de Accion de las Corporaciones Auténomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible”, y lo reglamentado mediante el Decreto 1076 de 2015,
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en cuanto a las estrategias para el seguimiento y evaluacion del PAC, y esta caracterizada
principalmente porlos siguientes componentes:

.2 Meias e INdicadoREes de SEGUIMIENTO

La estructura de las metas e indicadores del Plan de Accion Cuatrienal 2020 -2023, esta
planteada por los siguientes lineamientos: i) Los indicadores que atienden las directrices
internacionales y los Indicadores institucionales de interés regional PCAR. ii) Los indicadores
que atienden las directrices nacionales del Plan Nacional de Desarrollo- PND 2018 — 2022 yiii) los
indicadores minimos de que trata el articulo 2.2.8.6.5.3 del Decreto 1076 de 2015. Estos
indicadores estan referenciados y relacionadas en la Tabla 26.

La corporacion disefiara su propia baterfa de indicadores con sus fichas técnicas, para cada una
de las metas del Plan de Accion Institucional 2020-2023, permitiendo de esta forma medir y
valorarlos resultados cuantitativos alcanzados en el territorio, confrontédndolos con la situacion
inicial en la linea de base. El monitoreo y evaluacion de la gestion institucional es el
complemento al proceso de sistematizacion, facilitando la verificacion de los logros alcanzadas
versus el uso de los recursos dispuestos por los proyectos, asi como los resultados reflejos en
el territorio.

%.%  indice de Evaluacion de Desempefo - ledi

El articulo 11 del Decreto 1200 de 2004 y el Decreto Unico Reglamentario 1076 de 2015,
establecen que “el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible construira un indice de
desempeno de las Corporaciones Autonomas Regionales a partir de los indicadores minimos,
entre otros, cuyo objetivo es dotar a los Consejos Directivos de insumos para orientar el
mejoramiento continuo de la gestion”.

La base para la estimacion del indice de desempeno sera el informe anual de gestion, pero la
Corporacion debera contribuir con informacion adicional mediante el tramite de formatos
disenados para el efecto. El analisis de los resultados del indice de desempefo, permitira
conocer los elementos criticos para fortalecer la gestion, sistematizar y documentar las
experiencias e identificar las mejores practicas de gestion.

2.4 INfoRMES dE GESTION
El Director General presentard para aprobacion de la Asamblea Corporativa, Informes de

Gestion Anual, estos informes deberan contenerla ejecucion fisica y financiera de los programas
y proyectos del Plan de Accion Cuatrienal 2020-2023. Previa a la anterior aprobacion, el Director
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General presentara en forma periddica los avances de su gestion al Consejo Directivo de la
Corporacion y una vez aprobados los Informes de gestion anuales se enviaran al Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible para su respectivo seguimiento.

Para las cuatro (4) lineas, ocho (8) programas y los Diez (10) proyectos que conforman el Plan
de Accion Institucional 2020 — 2023, se establecieron metas con sus respectivos indicadores de
gestion. A continuacion, se describen las metas de los proyectos que hacen parte del Plan de
Accion Cuatrienal 2020-2023; es importante mencionar que cada proyecto cuenta con
actividades y cada actividad tiene su indicadory a cada uno de ellos se le realizara seguimiento
y evaluacion

Tabla 26.- Proyecto con sus respectivo indicador y meta para el cuatrienio.

II' Disefiar, implementar y operar Desarrollar el Sistema de Informacidn Sistema de Nimero
el Sistema de informacidn Georeferenciado de la Jurisdiccian de la informacian
geogréfico. COMB, facilitando la participacian ciudadana geogréfico operando

a la Gestién Institucional, en torno a la
Sequridad Hidrica y la  Sostenibilidad

Territorial.
2 Modernizar la COMB hacia una Preparar ala COMB para los nuevos retos de  Instrumentos de Nimero 2
gestion institucional més la  Seguridad Hidrica, Atmosférica y Ordenacian,
participativa. Geodingmica de su  Jurisdiccion. Planificacian,
armonizando instrumentos de Gestian - Planeacidn del

Planeacitn - Planificacian - Ordenacion, con  territorio y la Gestion
un recurso humano al servicio del Institucional

ciudadano, la Sostenibilidad y el Agua. Armaonizados y
(perando
21 Implementar una Plataforma Integrar a los diferentes Grupos de Interés Plataforma Nimero

Colaborativa alrededor de la en la Jurisdiccian de la COMB, en el marco Colaborativa
Lona Hidrografica rio Lebrija  de la Zona Hidrografica rio Lebrija, en torno alrededor de la zona
a la Sequridad Hidrica. hidrografica del rio
Lebrija, implementada
31 Modernizar la Red de Monitorea  Fortalecer la Red de Monitoreo del Agua en Red de Monitoreo de Nimero
Participativo del Agua |a Jurisdiccion de la COMB, en el marco de Agqua modernizada y
una Agenda de Ciencia, Tecnologia e operando
[nnovacion  que  implica  un  disefio
participativo del Monitoreo del Agua vy los
recursos naturales renovables en el marco
de la sostenibilidad.
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3.2
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Implementacion de esquemas
de sequridad hidrica en
Unidades Hidrografica

Fortalecer la RED de monitoreo
de Aire y Geodindmica en al

Area  Metropolitana  de
Bucaramanga.
Territorios conocedores,

preparados y resilientes frente
al riesgo en la jurisdiccion de la

COMB.

Conservar y restaurar |a
Estructura Ecoldgica Principal.

Promover un Tejido Social
Amigable y Corresponsable,
con los recursos naturales

Promover los neqocios verdes
como pilares del desarrollo
|ocal sostenible

Implementar esquemas de participacicn,
articulacion, coordinacian y concertacian en
|las Unidades Hidrograficas nivel Il y Ill, con
los diferentes grupos de interés que
interactdan, ocupan, usan y conservan estos
territorios, hacia su seguridad hidrica y la
sostenibilidad.

Fortalecer la red de monitoreo del aire y
geodindmica, hacia la implementacidn de un
sistema de seguridad atmosférica
geodindmica del entorno urbano del Area
Metropolitana de Bucaramanga.

Preparar al ciudadano, la institucion, la
empresa de la mano de la academia, en la
Jurisdiccion de la COMB, hacia un territorio
mas resiliente, preparado y conocedor de su
riesqo, especialmente  por  Unidades
hidrogréaficas nivel Il y/o 1.

Garantizar la Estructura Ecoldgica Principal
de la Jurisdiccian de la COMB, en el marco
de una estrategia de incentivos a la
conservacion, manejo  y restauracion
participativa, y alrededor de la sequridad
hidrica territorial y urbana.

Formar, capacitar y comunicar  al
Ciudadano, la Empresa, la Institucian Pablica
y la Academia, en la corresponsabilidad que
se tiene sobre la  Conservacion,
Restauracion y el Uso Sostenible de los
recursos naturales renovables.

Desarrollar una estrategia de Negocios
Verdes como pilar del Desarrollo Local, en el
marco de las categorias de los bienes y
servicios de los recursos naturales, los
mercados de carbono y los ecoproductos
industriales, en la Jurisdiccidn de la COMB

Unidades
Hidrograficas nivel Il o
Il con esquemas de
seguridad hidrica
implementados

Una red de monitoren
de Aire y una red
Geodinamica
operando

Poblacién conocedora
y resiliente al riesgo,
con  medidas  de
mitigacian al desastre
y Cambio Climético.

Hectéareas
conservadas,
restauradas y
reforestadas en el
grea de Jurisdiccidn
de la COMB

Nimero de personas
beneficiadas con
programas formativos
] iniciativas
comprometidas con un
ambiente sostenible.
Numero de negocios
verdes y proyectos de
desarrollo sostenibles
apoyados

Nimero 2
Nimero 2
Personas  100.000
Hectareas  20.000
personas 4000
Unidad a3
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