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GESTIÓN AMBIENTAL E INSTITUCIONAL 2002 
 
 
La gestión ambiental e institucional desarrollada durante el año 2002, estuvo 
enmarcada en el Plan de Acción Trianual 2001-2003, y comprendió la ejecución 
de proyectos y acciones dentro de los programas Agua, Biodiversidad, Bosques, 
Sostenibilidad de los procesos productivos endógenos; Calidad de vida urbana; 
Producción más Limpia y Mercados verdes. 
 
La Corporación dio prioridad a los proyectos de inversión, destinándoles el 84.1% 
del presupuesto, incorporando en los mismos la participación de los entes 
territoriales, las universidades y otras entidades públicas y privadas de la región, 
obteniendo con su concurso, la conservación de los recursos naturales renovables 
y el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad asentada en su área de 
jurisdicción. 
 
La mayoría de las metas del Plan de Acción Trianual fueron alcanzadas, 
quedando al final del ejercicio algunos recursos que podrán ser adicionados en la 
próxima vigencia. 
 
 
1. AGUA 
 
El objetivo de este programa se dirige a avanzar en el ordenamiento, manejo 
adecuado y recuperación de los ecosistemas terrestres y acuáticos, aumentando 
su capacidad de retención de agua, promoviendo la eficiencia en su uso y 
reduciendo los niveles de contaminación. Se buscarán los aspectos más 
importantes que tengan relación con la cantidad, la calidad y el uso eficiente del 
recurso. 
 
 
1.1 Desarrollo de estrategias de conservación, restauración y manejo sostenible de 

los páramos, subpáramos y selvas andinas del nororiente colombiano. 
 
a. Objetivo 
 
El objetivo del proyecto es contribuir a la construcción colectiva de modelos de 
manejo sostenible en biomas altoandinos, a través de procesos en los que se 
identifiquen actores institucionales y comunitarios y se generen instancias 
participativas de planificación y manejo. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Estudio de zonificación ambiental territorial a escala 1:100.000, para un millón 

de hectáreas. 



CDMB - GESTI� N AMBIENTAL E INSTITUCIONAL 2002 
 

 2 

q  Diseño de una estrategia de administraci�n y manejo de informaci�n a través 
de un SIA georeferenciado, como herramienta de planificaci� n del � rea del 
proyecto. 

q  Para el � rea de influencia del PNN Cocuy se realiz� : 
·  Caracterizaci�n b iofísica, socioecon� mica y cultural. 
·  Concertaci� n de modelos de manejo sostenible de los recursos naturales. 
·  Definici�n de instrumentos para la construcci�n colectiva de modelos de 

manejo sostenible. 
·  Diseño de una estrategia de articulaci� n institucional para la gesti�n , 

planificaci� n y manejo del � rea. 
 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Zonificación ambiental territorial Has 1.000.000 1.000.000 100.00% 
Instrumentos eficientes para la 
participación  

Global 1 1 100.00% 

Caracterización biofísica, 
socioeconómica  y  cultural del Cocuy 

Has 350.000 350.000 100.00% 

Modelo manejo sostenible Parque 
Cocuy 

Modelo 1 1 100.00% 

 
d. Recursos 
 
Los valores comprometidos para la realización de estas metas están expresados 
en miles de pesos así: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generación interna de fondos CDMB 5.814 27.264 468.93% 
Aporte CARs Ecoregión Nororiental 
CAS- CORPONOR, CORPOCHIVOR, 
CORPOBOYACA 

118.663 92.761 78.17% 

Ministerio del Medio Ambiente 187.966 187.966 100.00% 
TOTALES 312.443 307.991 98.57% 

 
 
1.2 Protección y conservación de ecosistemas de páramo y bosques de niebla en 

la provincia de Soto Norte. 
 
a. Objetivo 
 
Conservar, proteger y restaurar estos ecosistemas estratégicos de las prácticas 
culturales inadecuadas de la agricultura y ganadería, de la tala acelerada y 
extracción indiscriminada de especies de flora y fauna silvestre, organismos vitales 
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en el papel regulador de los principales sistemas de recarga h�drica,  nacimientos 
de agua, biodiversidad y sobrevivencia de especies bi� ticas; para garantizar la 
oferta de bienes y servicios ambientales esenciales para el desarrollo humano 
sostenible de las comunidades asentadas en el � rea de jurisdicci�n de la CDMB, 
acciones que contribuir�n a l desarrollo social y econ� mico y a garantizar la oferta 
del recurso h�drico y preservaci�n d e la diversidad biol� gica. 
 
b. Actividades realizadas 
 
q  Desarrollo y aplicaci�n de  procesos de formaci� n, educaci� n ambiental y 

gesti�n comunitaria con la realizaci�n de 4 charlas de formaci� n ambiental, 
desarrollo de una jornada pedag� gica con la participaci�n de do centes y 
directores de instituciones educativas de Tona. 

q  Manejo y protecci�n de ecosistemas estratégicos a través de la recuperaci�n 
de las riberas y cauce de afluentes del r�o Jord�n , al igual que el aislamiento de 
nacimientos de agua, turberas y relictos boscosos para protegerlos de la 
ganader�a extensiva en 10 hect� reas de terreno. 

q  Implementaci�n d e 28 parcelas demostrativas de abonos verdes y 17 parcelas 
con cultivos comerciales en siembra directa, utilizando las coberturas 
existentes como tamos de cereales y coberturas de las llamadas malezas. 

q  Implementaci�n de 30 parcelas con cultivos de papa, piment� n, ma�z, frijol y 
arracacha bajo la modalidad de labranza m�nima. 

q  Realizaci�n de  2 talleres para la concertaci� n del Plan de Manejo Comunitario 
de la microcuenca del r�o Jord�n y encuentro P� ramo: Agua y Vida. 

q  En el manejo de � reas compartidas de p� ramos, subp� ramos y bosque alto 
andino en la Unidad Biogeogr� fica de Santurb�n , mediante convenio con 
Corponor se realiz� la zonificaci� n ambiental y el plan de manejo ecoregional. 

q  Compra de predios: se adquiri� e l predio La Nevera en la vereda El Roble del 
municipio de Charta con una superficie de 81.6 hect� reas. 

 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Plan de manejo � reas naturales Has 48.000 48.000 100.00% 
Área adquirida en relictos de 
vegetaci�n n ativa 

Has 100 81.6 81.60% 

Área recuperada en humedales y 
lagunas de p� ramos 

Has 30 30 100.00% 

Producci�n sostenible Parcelas 2 75 3.750.00% 
Parcelas especies promisorias 
vegetales 

Parcelas 6 6 100.00% 

 
d. Recursos 
 
Para alcanzar estos objetivos, se comprometieron recursos, expresados en miles 
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de pesos, as�: 
 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generaci� n interna de fondos CDMB 280.000 199.122 71.11% 
TOTALES 280.000 199.122 71.11% 

 
 
1.3 Protecci� n, recuperaci�n y conservaci�n de las cuencas abastecedoras de 

acueductos urbanos y rurales del � rea de jurisdicci�n de la CDMB. 
 
a. Objetivo 
 
Recuperar � reas cr�ticas degradadas o en proceso de degradaci�n en  las 
microcuencas abastecedoras de los acueductos urbanos y rurales tomando como 
punto de partida la sensibilizaci�n , capacitaci�n , organizaci�n y participaci�n de la 
poblaci� n urbana y rural a trav� s de procesos formativos y de capacitaci�n en 
manejo de recursos h�dricos. 
 
b. Actividades realizadas 1 
 
q  Participaci�n de 1 .088 familias en programas de reforestaci� n, agroforester�a, 

enriquecimiento y conservaci�n de l bosque natural. 
q  Planificaci� n de 247 unidades familiares de producci� n con un � rea de 3.525.3 

has. 
q  Implementaci�n d e planes de manejo en 1.942.5 has. y reducci� n de conflictos 

de uso en 1.060 has. 
q  Producci� n de 1.490.455 pl� ntulas, as�: 1.330.655 maderables, 120.300 

ornamentales, 10.000 de guadua y 29.500 frutales. 
q  En proyectos KFW, MMA-BID, FNR y Minercol, se ejecutaron plantaciones 

forestales en 623.5 has.; agroforestales en 189 has. y enriquecimiento de 
bosques en 379 has. para un total de 1.191.5 has. En regeneraci�n na tural se 
trabajaron 751 has. 2  

q  En programa de fomento se entregaron 214.845 � rboles, para una plantaci� n 
equivalente a 177.5 has. . 

q  En la campa�a d enominada Frutales, Ciudad y Vida se entregaron 12.749 
pl�n tulas de diferentes especies en el � rea metropolitana de Bucaramanga y el 
municipio de Lebrija.  

q  Adquisici�n de 58 has. en el municipio de El Play�n . 
 
c. Indicadores y metas 
 
 
                                                           
1  Ver distribuci�n de actividades por municipios en Tabla 1 
2 Ver evaluaci�n h ist� rica 1984 – 2002 en Tabla 2 
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INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Establecimiento de plantaciones 
BPP 

Has 546 623.5 114.19% 

Establecimiento de sistemas 
agroforestales 

Has 100 189 189.00% 

Manejo de plantaciones BPP y 
agroforestales (*) 

Has 6.605 6.605 100.00% 

Compra de predios Has 50 58 116.00% 
Eventos de capacitaci�n y 
transferencia de tecnolog�as, 

No. 100 210 210.00% 

Protecci�n y conservaci�n de  
bosques naturales (*) 

Has 1.200 1.211 100.91% 

Enriquecimiento de bosque 
degradado (*) 

Has 609 751 123.31% 

* Indicador con metas acumuladas para los a� os 2001 y 2002. 

 
d. Recursos 
 
Los valores comprometidos para la realizaci�n de estas metas est�n e xpresados 
en miles de pesos as�: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generaci� n interna de fondos CDMB 1.618.722 1.447.059 75.41% 
Ministerio del Medio Ambiente 372.845 425.602 114.14% 
Municipio El Play�n  10.000  0% 
Fondo Nacional de Regal�as  71.449 > 100.00% 
Electrificadora de Santander 105.074 77.769 74.01% 
KFW 311.000 337.000 108.36% 

TOTALES 2.417.641 2.358.879 97.56% 
 
 
1.4 Conservaci�n de lagunas de p� ramo, restauraci�n d e humedales y protecci� n 

de � reas inundables y ci�na gas del medio y bajo Lebrija, jurisdicci�n de la 
CDMB. 

 
a. Objetivo 
 
Realizar un diagn� stico y zonificaci� n que permita disponer de un sistema de 
informaci� n ambiental, para el dise�o de una estrategia de conservaci� n de la 
biodiversidad y la construcci� n de un proceso de planificaci� n de la gesti� n 
ambiental en la regi� n del R�o Lebrija en forma concertada y participativa.  
 
b. Actividades realizadas 
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θ  Contratación de los estudios para el inventario de humedales y caracterización 
biótica y socioeconómica. 

 
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT 
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Inventario de humedales Estudios 1 0 0.00% 
Estudios de caracterización de 
comunidades bióticas asociadas a 
humedales  

Estudios 1 0 0.00% 

Caracterización socioeconómica  Estudio 1 0 0.00% 
Publicaciones técnicas Publicaciones 1 0 0.00% 
 
d. Recursos 
 
Para alcanzar estos objetivos, se comprometieron recursos, expresados en miles 
de pesos así: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generación interna de fondos CDMB 150.000 63.200 42.13% 
TOTALES 150.000 63.200 42.13% 

 
 
1.5 Protección, recuperación y conservación de la cuenca quebrada La Honda, 

municipios de Piedecuesta, Los Santos y Girón, departamento de Santander. 
 
a. Objetivo 
 
El proyecto está orientado a la protección y recuperación de los recursos naturales 
y ambientales de la  cuenca quebrada La Honda, que revisten importancia como 
fuente de abastecimiento de agua de los acueductos rurales de los municipios de 
Piedecuesta y Los Santos, constituyéndose como polo de desarrollo, debido a sus 
potencialidades agropecuarias, agroindustriales, urbanísticas y ecoturísticas para 
el área metropolitana de Bucaramanga. En su ejecución participan además de la 
CDMB, el Departamento de Santander, la CAS, los municipios de Piedecuesta y 
Los Santos, Fundemesa y la UCC.  
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Plan de ordenamiento y manejo: se identificaron los ecosistemas estratégicos 

de la Ladera de la Mesa de los Santos en 830 Has, áreas relictuales del 
bosque natural en 2.426 Has, agrosistemas de alta productividad sostenible en 
305 Has, áreas que abastecen acueductos, riegos y agroindustrias en 350 Has 
y áreas de cascadas en 250 Has. 
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θ  Realización de la campaña “Péguese a la Honda” con participación de más de 
500 personas en busca de la integración de la comunidad para fortalecer el 
uso, manejo y aprovechamiento sostenible de los recursos de la Mesa. 

θ  Se entregaron 20.000 árboles para actividades de recuperación, protección y 
conservación de fuentes hídricas, cubrimiento de áreas desprovistas de 
cobertura vegetal, implementación de cercas vivas y sistemas agroforestales. 

θ  Capacitación y transferencia: información a la comunidad del proyecto a través 
de los programas Mi Campo Verde (radio), Santander Tierra de Oportunidades 
(televisión), artículo en Fundemesa (revista), valla y pasacalles y distribución 
de 300 cachuchas alusivas al programa. 

 
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Establecimiento plantaciones 
forestales y agroforestales 

Has 100 15 15.00% 

Aislamiento márgenes de quebradas  Km 20 0 0.00% 
Caracterización Flora y Fauna Documento 1 1 100.00% 
Recuperación fuentes hídricas Has 1,5 1.5 100.00% 
Eventos de capacitación y 
transferencia tecnología 

Eventos 20 20 100.00% 

Plan de manejo Documento  1  >100.00% 
 
d. Recursos 
 
Los valores comprometidos para la realización de estas metas están expresados 
en miles de pesos así: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generación interna de fondos CDMB 66.000 54.482 82.54% 
Departamento de Santander 50.000  0.00% 
Corporación Autónoma Regional de 
Santander 

45.000  0.00% 

Municipio de Piedecuesta 20.000  0.00% 
Municipio de Los Santos 20.000  0.00% 
Fundemesa 13.000  0.00% 
Universidad Cooperativa de Colombia 6.000  0.00% 

TOTALES 220.000 54.482 24.76% 
 
 
1.6 Evaluación, ordenación y reglamentación del recurso hídrico en la microcuenca 

de la quebrada La Angula. 
 
a. Objetivo 
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Ordenar el recurso h�drico de la quebrada La Angula la cual se encuentra muy 
deteriorada, causando problemas de suministro de agua para el municipio de 
Lebrija, ya que � sta es su fuente abastecedora, aplicando los conceptos de 
manejo integral de cuencas hidrogr� ficas 
 
b. Actividades 
 
q  Zonificaci� n hidrol� gica preliminar a trav� s del establecimiento de puntos de 

control para mediciones permanentes. 
q  Reconocimiento preliminar de campo: localizaci�n de humedales y pantanos. 
q  Definici�n de la cuenca tipo: se prefiri� la cuenca alta por su desarrollo 

hidrol� gico; en la parte media y baja se consideraron representativas las 
microcuencas de las quebradas La Aguirre y La Tigra. 

 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

� rea de drenaje reglamentada 
 

Has 5.850 22.000 376.00% 

 
d. Recursos 
 
Los valores comprometidos para la realizaci�n de estas metas est�n e xpresados 
en miles de pesos as�: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generaci� n interna de fondos CDMB 126.249 73.843 58.48% 
TOTALES 126.249 73.843 58.48% 

 
 
1.7 Regulaci�n y distribuci�n de l recurso h�drico en las microcuencas del � rea de 

jurisdicci�n d e la CDMB. 
 
a. Objetivos 
 
Ÿ Administrar el recurso h�drico en el � rea de jurisdicci�n de la CDMB, mediante 

la adecuada distribuci� n en cantidad y uso, bajo el concepto de sostenibilidad. 
Ÿ Regular y distribuir en forma equitativa y adecuada las corrientes en las 

microcuencas del � rea de jurisdicci� n de la CDMB, a trav� s de las 
concesiones, empezando por aquellas que surten de agua a los acueductos 
municipales y veredales. 

Ÿ Reglamentar el uso del recurso h�drico en las microcuencas que componen el 
� rea de jurisdicci� n de la CDMB. 
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b. Actividades realizadas 
 
θ  Recepción y trámite de 355 concesiones de agua de uso público. 
θ  Proyecto piloto de Reglamentación del recurso hídrico en la microcuenca de la 

quebrada La Venta. 
θ  Obtención, procesamiento y análisis de la información de la red 

hidroclimatológica. 
θ  Alimentación base de datos. Parámetros analizados: precipitación, 

temperatura, brillo solar y evaporación. 
θ  Mantenimiento de las 28 estaciones de la red hidroclimatológica. 
θ  Inventario hídrico de las microcuencas del área de jurisdicción. 
 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Microcuencas inventariadas Has 5.000 23.412 468.24% 
Parámetros analizados Unidad 2 3 150.00% 
Proceso de seguimiento a 
resoluciones 

Usuarios 80 80 100.00% 

Información incorporada a la base 
de datos 

Expedientes 80 80 100.00% 

 
d. Recursos 
 
Los valores comprometidos para la realización de estas metas están expresados 
en miles de pesos así: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generación interna de fondos CDMB 225.100 250.973 111.49% 
TOTALES 225.100 250.973 111.49% 

 
 
1.8 Construcción de obras y acciones complementarias para el saneamiento de 

corrientes en la cuenca del río de Oro Santander 
 
a. Objetivo 
 
El proyecto busca la descontaminación de las corrientes de la cuenca del río de 
Oro a través de obras de infraestructura que permitan captar las aguas residuales 
que discurren por los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girón (B/F/G), 
las cuales serán tratadas en plantas de tratamiento de donde saldrán con un grado 
de descontaminación que permita la recuperación de la corriente hídrica. 
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A trav� s de este proyecto la CDMB cumple su funci� n como entidad prestataria 
del servicio de alcantarillado, en los referidos municipios del � rea metropolitana de 
Bucaramanga. 
 
b. Actividades realizadas 3 
 
q  Construcci� n  de 2.800 m. de interceptores, colectores y redes sanitarias.  
q  Construcci� n de 2.700 m. de interceptores, colectores y redes pluviales. 
q  Construcci� n de 1.000 m. de obras de control de cauces. 
q  Operaci� n y mantenimiento de las redes de alcantarillado, estructuras de 

vertimiento, controles de cauce y de la planta de tratamiento de aguas 
residuales r�o Fr�o. 

q  Puesta en marcha de procesos sistematizados para atenci� n a usuarios e 
implementaci� n de prestaci�n de  servicios por internet. 

 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Cauces canalizados para evitar 
inundaciones 

m. 1.600 1.000 62.50% 

Corrientes descontaminadas por 
colectores y emisarios 

m. 1.500 2.800 186.66% 

Controles pluviales m. 1.000 2.700 270.00% 
Construcci�n sistemas de Tratamiento 
de aguas residuales. 

Habitante 80.000 56.000** 70.00% 

Obras complementarias del Plan de 
Mitigaci�n de  Olores 

Unidad 5 7 140.00% 

Compra de terrenos para construcci�n 
de PTAR´s 

Has 7 1 14.28% 

Mantenimiento de Vertimientos unidad 10 10 100.00% 
Mantenimiento de Cauces m. 700 1.000 142.85% 
Mantenimiento de alcantarillado (*) Habitante 650.000 800.000 123.07% 
Operaci� n de la PTAR R�o Fr�o 1 Habitante 280.000 280.000 100.00% 
Barrios con catastro de redes Unidad 2 8 400.00% 
* Indicador con metas acumuladas para los a� os 2001 y 2002. 
** Indicador equivalente al avance de la obra. 
 
d. Recursos 
 
Para lo obtenci�n d e los objetivos y metas propuestos se comprometieron los 
siguientes valores en miles de pesos: 
 

                                                           
3  Ver detalle de las obras ejecutadas en Tablas 3, 4 y 5. 
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FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generaci� n interna de fondos CDMB 13.441.184 15.896.802 118.26% 
Recursos del cr�d ito interno 8.900.000 84.164 0.94% 

TOTALES 22.341.184 15.980.966 71.53% 
 
 
1.9 Control, seguimiento y monitoreo al manejo y disposici�n final de aguas 

residuales y aplicaci�n de instrumentos econ� micos.  
 
a. Objetivo 
 
Aplicar las normas y principios generales para la protecci�n de  los recursos 
h�dricos, desarrollar los mecanismos de seguimiento, control y monitoreo de los 
vertimientos y evaluar la calidad de las principales corrientes superficiales del � rea 
de jurisdicci� n de la CDMB. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Evaluaci�n de solicitudes de vertimientos l�quidos y seguimiento de los 

permisos otorgados. 
θ  Operaci� n de la red de monitoreo de la calidad del agua y evaluaci�n de la 

calidad de las principales corrientes del � rea de jurisdicci�n d e la CDMB. 
Incluye muestreo, ensayos de laboratorio,  c� lculo  del �ndice de calidad del 
agua – ICA y reporte anual de resultados.  

θ  Aplicaci� n del instrumento econ� mico de la tasa retributiva como 
contraprestaci� n que deben pagar 301 de los establecimientos generadores de 
aguas residuales, por utilizar directa o indirectamente los cuerpos de agua 
como receptores de vertimientos l�quidos puntuales. 

  
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Establecimientos bajo control y 
seguimiento 

Unidad 300 243 81.00% 

Caracterizaciones Industriales Monitoreo 25 55 220.00% 
Corrientes monitoreadas y con 
�ndice de calidad 

Unidad 18 24 133.33% 

Reportes sobre calidad del agua Publicaciones 1 1 100.00% 
 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos est� n expresados en miles de pesos corrientes as�: 
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FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generaci� n interna de fondos CDMB 338.500 423.939 125.24% 
TOTALES 338.500 423.939 125.24% 

 
 
1.10 Gesti�n pa ra el manejo, tratamiento y disposici�n final de las aguas 

residuales dom� sticas de los municipios localizados por fuera del � rea 
Metropolitana. 

 
a. Objetivo 
 
El proyecto tiene como objetivo mejorar la calidad de las corrientes receptoras de 
aguas residuales dom� sticas de los municipios menores del � rea de jurisdicci�n 
de la CDMB, mediante la disminuci� n de las cargas contaminantes vertidas. 
 
b. Actividades realizadas 
 
q  Redise� o del sistema de tratamiento de aguas residuales dom� sticas para los 

municipios de  Charta, Matanza, Surat� , Vetas, California y Tona.  
q  Definir la localizaci�n del STAR en el municipio de Vetas. 
q  Servir de apoyo en las actividades de presentaci�n de l proyecto regional de 

tratamiento de aguas residuales para los municipios de Lebrija, Rionegro y El 
Play�n , ante organismos de cofinanciaci� n y ayudar en la gesti�n de los 
mismos. 

q  Sensibilizar la comunidad beneficiada con el proyecto. 
q  Presentaci�n del proyecto ”Ajustes al dise�o de los sistemas de tratamiento de 

las aguas residuales de Rionegro, Lebrija y El Play�n ” al Fondo Nacional de 
Regal�as. 

q  Elaboraci� n de los t� rminos de referencia y formalizaci�n de l Convenio para el 
proyecto “Diagn� stico y Redise�o de l Sistema de Alcantarillado para los 
municipios localizados por fuera del � rea metropolitana” y socializaci�n d el 
proyecto a los alcaldes de los municipios beneficiados. 

 
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Sensibilizaci�n a la comunidad Eventos 9 9 100.00% 
Construcci� n y arranque STAR Unidad 3 0 0.00% 
Dise�o PTARs y emisarios finales 
de alcantarillado 

Unidad  3 > 100.00% 

 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos est� n expresados en miles de pesos corrientes as�: 
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FUENTE PAT  

2002 
Ejecutado % de 

Ejecución 
Generación interna de fondos CDMB 200.000 30.950 15.47% 
Fondo Nacional de Regalías 200.000 0 0.00% 
Ministerio de Desarrollo Económico 100.000 0 0.00% 

TOTALES 500.000 30.950 6.19% 
 
 
1.11 Reducción de la contaminación ambiental debida a la pequeña minería en 

la cuenca del río Suratá. 
 
a. Objetivo 
 
Implementar un sistema de asistencia técnica para los mineros y sus 
organizaciones de Vetas y California, buscando reducir la contaminación 
ambiental derivada de los procesos de beneficio de los minerales auríferos, a 
través de mejoras productivas en las plantas mineras. Como objetivo de 
desarrollo, asegurar que mediante la reducción de la contaminación ambiental del 
río Suratá se incremente el desarrollo social y económico de la región de Vetas – 
California y se mejore la calidad del agua potable para la población de 
Bucaramanga y su área metropolitana. 
 
b. Actividades realizadas 
 
q  Están en ejecución 2 convenios y 2 comodatos con las alcaldías locales, para 

efectos de que los laboratorios de Vetas y California entreguen resultados 
técnicos a las muestras enviadas por los mineros; igualmente desde agosto y 
hasta finales de noviembre se ha estado llevando a cabo el proceso final de 
entrega de los mismos a las comunidades mineras para su administración, a 
través de la contratación con recursos alemanes de un profesional en este 
tema.  

q  Se efectuaron 196 atenciones en metalurgia extractiva de oro (119 en 
California y 77 en Vetas) para una cobertura de 78 instalaciones mineras 
diferentes atendidas (50 instalaciones en California y 28 en Vetas). 

q  En el laboratorio del Centro Experimental La Esperanza se practicaron 852 
análisis químicos para oro en muestras de soluciones de cianuro (320 para 
California y 532 para Vetas).  

q  En el área de informática se puso en marcha la Base de Datos con los 
registros técnicos producidos por los análisis reportados con los trabajos de 
campo, con lo cual se podrá reconocer el cambio en las concentraciones de 
contaminantes en el río. 

q  Se realizó el mejoramiento de la planta La Providencia (Vetas) a través de la 
instalación del barril remoledor y ajustes de esta planta, para poder establecer 
los resultados obtenidos con los cambios allí realizados y se concluyeron los 
trabajos en La Peter (Vetas) con la instalación de equipos y la puesta a punto 
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de la planta, espec�ficamente en el tema de la concentraci� n gravim� trica. 
 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Calidad de agua del R�o Surat�  Reportes 1 1 100.00% 
Laboratorios funcionando Laboratorio 1 1 100.00% 
Plantas t�picas acondicionadas Planta T�pica 1 2 200.00% 
Barrileros T�picos modificados Barrilero T�pico 1 0 0.00% 
Talleres informativos de 
capacitaci�n  

Taller 2 6 300.00% 

 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos est� n expresados en miles de pesos corrientes as�: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generaci� n interna de fondos CDMB 126.953 100.136 78.87% 
Departamento de Santander 100.000 99.750 99.75% 
Compa� �a del Acueducto Metropolitano 100.000 99.750 99.75% 

TOTALES 326.953 299.636 91.64% 
 
 
2. BIODIVERSIDAD 
 
Con este programa se busca aportar a la conservaci�n y restauraci�n de � reas 
prioritarias de ecosistemas forestales y no forestales en ecoregiones estrat� gicas, 
fortaleciendo los sistemas de conocimiento e innovaci�n sobre los componentes y 
usos de la biodiversidad, optimizando sus beneficios sociales y econ� micos. 
 
 
2.1 Regulaci�n y control de los recursos flora y fauna en el � rea de jurisdicci�n d e 
la CDMB. 
 
a. Objetivo 
 
Fortalecer las actividades tendientes a la regulaci�n y control de los recursos flora 
y fauna, que tengan como finalidad la conservaci�n de la diversidad biol� gica en el 
� rea de jurisdicci� n de la CDMB. Planificar estrategias de acci�n a trav� s de 
proyectos de regulaci�n , control, investigaci�n y manejo sostenible de la fauna 
silvestre, tendientes a la conservaci�n de l recurso. 
 
b. Actividades realizadas 
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b.1 Flora 
θ  Permisos de aprovechamiento forestal: por la veda existente para el 

aprovechamiento del bosque natural fueron negadas todas las solicitudes. 
Unicamente se otorgaron 33 autorizaciones para corte de árboles ubicados en 
plantaciones, sistemas agroforestales o en potreros enrastrojados. 

θ  Solicitudes de corte y podas: se tramitaron 3.171 solicitudes, con un 
seguimiento para el 98.9% de las solicitudes recibidas. 

θ  Asesorías: se atendieron 354 asesorías especialmente para control de plagas y 
trabajos de recuperación de parques y zonas verdes que han adelantado las 
Alcaldías de Bucaramanga, Girón, Floridablanca y Piedecuesta.  

θ  Capacitación en mantenimiento y manejo del componente arbóreo del área 
metropolitana para 195 jardineros. 

θ  Decomisos de 629.15 m3 de maderas  aserradas, en bolillas, trozas y rola; 3 
bultos de palma de cera como fruto de la celebración del Domingo de Ramos y 
durante la temporada navideña 74 bultos de capote, lama y musgo en 
Coordinación con la Policía Nacional, el Ejército y el DAS. 

θ  Se desarrollaron 108 brigadas de control de maderas en un promedio de 8/mes 
incrementándose en los meses de agosto y septiembre a 22 y 21 
respectivamente. 

θ  Se evaluaron 12 proyectos de vivienda para conceptuar respecto a la 
intervención del componente arbóreo. 

θ  Registro de viveros: para dar cumplimiento a la reciente norma emitida por el 
Ministerio del Medio Ambiente respecto al registro de viveros existentes en el 
área de Jurisdicción, durante el año 2002, se dio inicio al inventario de estos, 
habiéndose registrado un total de 55. 

 
b.2 Fauna 
θ  Decomisos: en total fueron rescatados y decomisados 804 individuos de fauna 

silvestre (510 aves, 124 mamíferos, 170 reptiles). Además se decomisaron 
7.000 huevos de tortuga 

θ  Seguimiento: se continuó con el programa de seguimiento a los sitios donde se 
mantiene fauna silvestre cautiva, donde se adelantaron labores como 
inventarios, supervisión, atención de animales, reubicaciones, decomisos y 
asesorías, entre otros. En el año se adelantaron 116 visitas de seguimiento. 

θ  En cuanto a las visitas de atención de denuncias se registraron 63, las cuales 
fueron atendidas según los requerimientos efectuados vía telefónica o escrita y 
se procedió de acuerdo a cada caso. 

θ  Labores de rescate: para la recuperación de animales objeto de tráfico ilegal, 
maltrato, animales huérfanos y heridos, se cuenta con escenarios de apoyo 
como son la jaula de recepción de aves del Jardín Botánico, las jaulas de 
recuperación de aves del convenio CDMB – UPB, las jaulas de permanencia 
del programa piloto de Tenedores Autorizados, la Clínica Veterinaria Pequeños 
Animales y la Veterinaria Piolín, entre otros.. 

θ  Capacitaciones: se adelantaron 57 talleres de sensibilización a la población 
infantil en pro del buen trato con la fauna silvestre. 
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θ  Suscripción de un convenio con el Municipio de Bucaramanga, la Universidad 
Cooperativa de Colombia y la Sociedad Mundial para la Protección Animal 
(WSPA), para la creación de un centro especializado en la atención y 
recuperación de animales silvestres rescatados. 

 
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Recepción, evaluación y valoración de 
especímenes rescatados. 

% 100 100 100.00% 

Recuperación y rehabilitación de 
especímenes prioritarios. 

% 100 100 100.00% 

Operativos de vigilancia y control Unidad 80 133 166.25% 
Actividades de Educación Ambiental 
(talleres y conferencias). 

Unidad 10 79 790.00% 

Proyectos de investigación ex situ Unidad 4 5 125.00% 
 

d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos están expresados en miles de pesos corrientes así: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generación interna de fondos CDMB 150.000 202.764 135.17% 
TOTALES 150.000 202.764 135.17% 

 
 
2.2 Conservación, investigación y propagación de la flora del nororiente de 

Santander en el Jardín Botánico Eloy Valenzuela. 
 
a. Objetivo 
 
Liderar los procesos que contribuyan al conocimiento, conservación, valoración, 
preservación, restauración, y uso sostenible de la biodiversidad natural y de las 
especies que la conforman;  mediante el fomento de la investigación, la educación 
ambiental y la recreación,  propendiendo por la construcción de una cultura  
ecológica ciudadana para alcanzar una mejor calidad de vida de las comunidades 
asentadas en el Nororiente Colombiano. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Incremento de la colección de especies vivas en 26, para un total de 344 

especies identificadas.  
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q  Sistematizaci�n de 500 registros de individuos, en el marco de un convenio 
suscrito con el Instituto A. V. Humboldt y legalizaci�n de la colecci�n a nte el 
Registro Nacional de Colecciones Biol� gicas. 

q  Incremento de la colecci�n de  herbario en 531 exsicados, para un total de 
2.325 exsicados. 

q  Construcci�n de 2 00 metros cuadrados de un auditorio en su Fase I y 500 
metros de senderos peatonales. 

q  Reconstrucci� n del kiosko en guadua. 
q  Atenci� n a 72.431 visitantes; capacitaci� n a 30 auxiliares de la polic�a 

ambiental para gu�as ecol� gicos y capacitaci�n a 15 gu�as tur�sticos según 
convenio suscrito con el Sena – Inem. 

 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Conservaci�n b iodiversidad en el 
Jard�n Bot�n ico Eloy Valenzuela (*) 

Has 7 7 100.00% 

Incremento colecci�n e species vivas Especies 50 44 88.00% 
Adecuaci�n y dotaci� n de jardines 
sat� lites (El Diviso – Rasg� n) 

Në 1 1 100.00% 

Colecci�n de he rbario Exsicados 300 524 174.66% 
Mantenimiento infraestructura (*) M2 10.250 10.250 100.00% 
Construcciones senderos ecol� gicos M2 1.000 500 50.00% 
Construcci�n sal�n conferencias y 
biblioteca virtual, adecuaci�n jard�n 
bot�n ico 

M2 250 200 80.00% 

Publicaciones t� cnicas Publicaciones 1 0 0.00% 
* Indicador con metas acumuladas para los a� os 2001 y 2002. 
 
d. Recursos 
 
Para la realizaci�n de  estas labores se requieren los siguientes recursos, 
expresados en miles de pesos: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generaci� n interna de fondos CDMB 310.000 229.349 73.98% 
TOTALES 310.000 229.349 73.98% 

 
 
2.3 Identificaci�n , caracterizaci�n , conservaci�n , investigaci�n y propagaci�n de la 

flora e identificaci�n y caracterizaci�n de la fauna silvestre en el � rea de 
Jurisdicci�n de la CDMB. 

 
a. Objetivos 
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Desarrollar actividades b� sicas de investigaci�n , aplicaci� n y manejo de las 
especies silvestres mediante la caracterizaci�n , realizaci�n de inventarios, 
monitoreos de la fauna y flora,  rehabilitaci�n d e especies decomisadas para 
definir pol�ticas de control y protecci� n, teniendo en cuenta los efectos de las 
actividades humanas sobre los ecosistemas. De igual manera determinar las 
potencialidades de la flora y fauna silvestre en la incorporaci� n a los procesos 
industriales y como bioindicadores de los efectos ambientales causados por la 
acci�n an tr� pica en la ejecuci�n de p royectos que afectan sensiblemente a los 
ecosistemas naturales. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Estudio bi� tico de las microcuencas r�o Fr�o y Tona (sectores Golondrinas-

Guarumales), termin� ndose la fase de caracterizaci�n de  flora y fauna con el 
establecimiento de 5 parcelas para la primera y 3 para la última. 

θ  En la microcuenca del r�o Tona se colectaron 600 individuos de insectos, 21 
herpetos, 488 aves y 174 mam�feros. 

θ  En la microcuenca r�o Fr�o se colectaron 5.000 insectos, 7 anfibios, 4 lagartos y 
5 serpientes, y se realiz� un total de 539 registros de aves y 554 mam�feros. 

θ  Se continu� con los 3 m� dulos de zoocr�a de tinajo de p� ramo en el municipio 
de Vetas. 

 
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Estudios de caracterizaci�n  Estudios 0.5 1 200.00% 
Parcelas de biodiversidad Parcelas 5 5 100.00% 
Montaje y seguimiento de 
actividades productivas sostenibles  

Zoocriaderos 5 5 100.00% 

 
d. Recursos 
 
Para alcanzar estos objetivos, se comprometieron recursos, expresados en miles 
de pesos as�: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generaci� n interna de fondos CDMB 150.000 120.848 80.56% 
TOTALES 150.000 120.848 80.56% 

 
 
3. BOSQUES 
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3.1 Establecimiento y manejo de plantaciones forestales y agroforestales en 
suelos con conflicto de uso en el � rea de jurisdicci�n de la CDMB. 

 
a. Objetivo 
 
El proyecto busca aumentar la cobertura vegetal, con la participaci�n d irecta de 
las comunidades rurales, a trav� s del establecimiento de plantaciones productoras 
- protectoras y sistemas agroforestales, buscando adem� s disminuir los conflictos 
de uso del suelo con la participaci� n directa de las comunidades rurales. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Establecimiento de 7.5 hect� reas de plantaciones de caucho. 
θ  Establecimiento de 25 hect� reas de plantaciones agroforestales. 
θ  Ejecuci� n de eventos de transferencia de tecnolog�as apropiadas con la 

participaci� n de 35 usuarios. 
 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Adquisici�n y/o producci�n de  
material vegetal 

Plantulas 5.000 6.000 120.00% 

Establecimiento de plantaciones 
de caucho 

Has 10 7.5 75.00% 

Establecimiento de plantaciones 
agroforestales 

Has 30 25 83.33% 

Transferencia  de tecnolog�as 
apropiadas 

No. 
Usuarios 

35 35 100.00% 

 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para realizar las anteriores actividades, expresados 
en miles de pesos son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generaci� n interna de fondos CDMB 106.566 74.519 69.92% 
TOTALES 106.566 74.519 69.92% 

 
 
4 CALIDAD DE VIDA URBANA 
 
4.1 Construcci�n de ob ras y acciones complementarias para el control de la 

erosi�n en el � rea metropolitana de Bucaramanga y apoyo a los municipios en 
manejo de amenazas naturales. 
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a. Objetivos 
 
1. Proteger, restaurar y conservar los suelos del área urbana de los Municipios 

de Bucaramanga, Floridablanca, Girón y Piedecuesta, mediante la 
construcción de obras y acciones complementarias para el control de la 
erosión. 

2. Disminuir el grado de riesgo de las viviendas localizadas en las zonas de 
influencia de las escarpas y laderas. 

3. Adquirir las áreas deterioradas ubicadas dentro de las zonas de recuperación 
ambiental con el propósito de conservarlas y repoblarlas forestalmente. Hacia 
el futuro el Área Metropolitana, podrá contar con un bosque aledaño a la zona 
urbana con una extensión superior a las 3.000 hectáreas. 

 
b. Actividades realizadas  4 
 
q  Diseño de obras de estabilización de taludes. 
q  Construcción de obras de estabilización de taludes en los barrios Candiles, 

Hacienda Real, Gaitán, La Esperanza, San Miguel y en la cañada El Loro.  
q  Construcción de 58 drenes horizontales con longitud de 1.806 m. en el barrio 

Villa Rosa, cañadas Nazareth y las hoyas La Argelia y Las Navas. 
q  Mantenimiento de sistemas de drenaje construídos en zonas de ladera y 

escarpas. 
q  Adquisición y manejo de terrenos, viviendas y mejoras en zonas de 

recuperación para la preservación y zonas de aislamiento de las escarpas. 
 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT 
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Actualización y ejecución 
estudios 

Unidad 2 1 50.00% 

Areas estabilizadas Has 4 10 250.00% 

Areas adquiridas para la 
preservación 

Has 6 21 350.00% 

Adquisición de mejoras Unidad 3 0 0.00% 

Mantenimiento de áreas 
estabilizadas (*) 

Has 1.358 1.358 100.00% 

* Indicador con metas acumuladas para los años 2001 y 2002 

 

d. Recursos 

                                                           
4  Ver información de obras de estabilización en Tabla 6. 
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Los recursos comprometidos para la realización de las actividades mencionadas 
están expresados en miles de pesos así: 

 
FUENTE PAT  

2002 
Ejecutado % de 

Ejecución 
Generación interna de fondos CDMB 2.179.785 3.429.469 157.33% 
DRI 500.000 0 0.00% 
Recursos del crédito interno 1.500.000 0 0.00% 

TOTALES 4.179.785 3.429.469 82.04% 
 
 
4.2 Identificación y delimitación de zonas de alto riesgo que permitan la definición 

de estrategias para prevención de emergencias y desastres. 
 
a. Objetivos 
 
La situación que está viviendo hace más de una década el país ha llevado a la 
población rural a trasladarse hacia las cabeceras municipales, incrementando los 
asentamientos humanos ubicados en sitios marginales, localizados generalmente 
en zonas inundables y en laderas  y escarpas de alta pendiente. De estas áreas 
se requiere conocer sus zonas críticas, frágiles y susceptibles para poder orientar, 
no sólo el uso, sino también el cuidado y estrategias más adecuadas en cada sitio, 
por lo tanto se busca: 
 
1. Zonificación de Amenazas, Vulnerabilidad y Riesgo en las áreas urbanas y 

rurales de los municipios de la jurisdicción  de la CDMB. 
 
2. Determinación, evaluación y cuantificación de las actividades económicas y los 

asentamientos humanos que están ubicados en zonas de alto riesgo. 
 
3. Obtención del conocimiento requerido para que las Administraciones 

Municipales formulen proyectos de reubicación de asentamientos o 
mejoramiento integral de viviendas. 

 
b. Actividades realizadas 
 
q  Se normatizó como determinante ambiental el estudio de zonificación 

geotécnica indicativa del área metropolitana de Bucaramanga. 
q  Se incorporó dentro de los POT de los municipios del área metropolitana de 

Bucaramanga los lineamientos del estudio geotécnico para ajustar los sectores 
urbanos localizados en zonas de alto riesgo. 

 
c. Indicadores y metas 
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INDICADORES UNIDAD PAT  

2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Actualizaci�n y ejecuci�n de  
estudios 

Municipios 6 0  0.00% 

Diagn� stico de obras por 
dise�a r y ejecutar 

Municipios 6 0 0.00% 

Poblaci�n bene ficiada Habitante 1´034.224 1´034.224 100.00% 

 
d. Recursos 

 

Los recursos comprometidos para la realizaci�n de las actividades est� n 
expresados en miles de pesos as�: 

 
FUENTE PAT  

2002 
Ejecutado % de 

Ejecuci�n  
Generaci� n interna de fondos CDMB 71.574 573 0.80% 
Findeter 500.000 0 0.00% 

TOTALES 571.574 573 0.10% 
 
 
4.3 Construcci� n y conservaci�n de e coparques y zonas verdes en el � rea de 

jurisdicci�n d e la CDMB. 
 
a. Objetivos 
 
1. Recuperaci�n de  ecoparques y espacios públicos en los centros poblados. 
2. Incrementar las � reas de uso público y recreaci�n pa siva en el � rea  de 

jurisdicci�n d e la CDMB. 
 
b. Actividades realizadas 
 
q  Dise�o , construcci� n, remodelaci�n o  adecuaci�n de los siguientes parques: 

§ Bucaramanga: Parque Bol�var, Parque La Flora, La Victoria, Mutis, Buenos 
Aires, El Bogotanito, Barrio San Rafael, Parque Uribe, Barrio La Joya y 
zona verde separador carrera 27. 

§ Floridablanca: Parque Nuevo Villabel, Florida 2 y Tercera Edad. 
§ Labrija: Parque Principal. 
§ Piedecuesta: Parque Nueva Candelaria. 
§ El Play�n : Remodelaci�n zonas verdes 
§ Tona: Parque Principal. 
§ Surat� : Parque Principal. 
§ California: Parque Principal. 
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§ Matanza: Remodelaci�n y Adecuaci�n Zonas Verdes Cerro del Sagrado 
Coraz�n . 

§ Charta: Parque Principal ± Segunda Etapa. 
q  Mantenimiento parques La Flora y Morrorico. 
 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  

2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Dise�o s Unidad 2 18 900.00% 

Construcci�n y/o  adecuaci�n 
parques 

Unidad 4 21 525.00% 

Mantenimiento de Ecoparques (*) Unidad 2 3 150.00% 

Capacitaci�n y educaci�n 
ambiental 

Eventos 10 27 270.00% 

* Indicador con metas acumuladas para los a� os 2001 y 2002. 

 
d. Recursos 

 

Los recursos para la realizaci�n de las actividades est�n e xpresados en miles de 
pesos as�: 

 
FUENTE PAT  

2002 
Ejecutado % de 

Ejecuci�n  
Generaci� n interna de fondos CDMB 328.000 1.747.354 532.72% 

TOTALES 328.000 1.747.354 532.72% 
 
 
4.4 Gesti� n para el manejo integral de residuos s� lidos en los municipios menores 

del � rea de jurisdicci� n de la CDMB. 
 
a. Objetivo 
 
Administrar y aprovechar  integralmente  los residuos s� lidos dom� sticos urbanos, 
(residencial, comercial, institucional  e industrial del servicio ordinario de aseo)  a 
fin de reducir el impacto negativo de los mismos sobre el ambiente,  los recursos 
naturales  y la salud de la poblaci�n de los municipios menores que hacen parte 
de la jurisdicci�n de  la CDMB, estableciendo normas, principios y condiciones 
generales de las actividades de generaci� n, recolecci�n y  disposici�n final  para 
su aprovechamiento 
 
b. Actividades realizadas 



CDMB - GESTI� N AMBIENTAL E INSTITUCIONAL 2002 
 

 24 

 
q  Se termin� la construcci�n de los m� dulos para el tratamiento de los residuos 

org�n icos en Surat� y en los municipios de El Play�n y Tona se han realizado 
las fases I y II. 

q  Los equipos adquiridos para la planta de residuos s� lidos de Surat� se 
recibieron y se encuentran en procesos de pruebas y ajustes para el inicio de 
operaciones a inicios del 2003. 

q  Se entregaron los kits did� cticos del proyecto en los municipios de Charta, 
Matanza, Surat� y California, con el fin de reforzar el proceso de educaci�n 
ambiental adelantado en estos entes territoriales. 

q  Avance en cada municipio: 
§ El Play�n : Con cobertura para El Play�n y Rionegro. Es el m� dulo piloto 
con producci� n de 30 ton. mensuales de compostaje y 20 ton. mensuales de 
residuos clasificados. La comunidad realiza el proceso de separaci� n y 
presentaci�n selectiva de los residuos en un 90%. Con los recursos del FNR se 
est� op timizando la infraestuctura existente y se adquirieron nuevos equipos 
como trituradora, compactadora y banda transportadora. 

§ Surat� : Con cobertura para Surat� , Matanza, California y Charta. La 
administraci�n municipal construy� un m� dulo con bodegas para selecci�n y 
clasificaci� n, � rea para procesamiento de materia org�n ica y oficina de 
administraci�n . Con los recursos del FNR se est� optimizando la infraestuctura  
y se adquirieron los siguientes equipos: trituradora, compactadora, banda 
transportadora y el transformador. 

§ Berl�n: Con cobertura para Tona y Vetas. Por acuerdo de las 
administraciones municipales el procesamiento de los residuos s� lidos se 
efectuar� e n el corregimiento de Berl�n (Tona). Los equipos adquidos fueron la 
trituradora, compactadora y la banda transportadora,.  

§ Lebrija: los equipos recibidos fueron la trituradora, compactadora y la banda 
transportadora 

 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  

2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Poblaci�n a tendida (*) Usuarios 6.400 6.400 100.00% 
Estudios de caracterizaci�n   Estudios 2 2 100.00% 
Construcci�n y dotaci�n p lantas 
integrales de manejo de residuos 
s� lidos 

M�d ulos 2 1 50.00% 

Seguimiento y monitoreo programa 
resodos 

Visitas 6 6 100.00% 

* Indicador con metas acumuladas para los a� os 2001 y 2002. 
 
d. Recursos 
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Para alcanzar estos objetivos, se han comprometido recursos, expresados en 
miles de pesos, as�: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generaci� n interna de fondos CDMB  144.863 > 100.00% 
Fondo Nacional de Regal�as  50.949 > 100.00% 

TOTALES  195.812 > 100.00% 
 
 
4.5 Establecimiento del plan de gesti� n regional de residuos s� lidos. 
 
a. Objetivo 
 
El proyecto busca el dise�o y formulaci� n de un plan regional de residuos s� lidos 
urbanos a trav� s del desarrollo de la pol�tica nacional de residuos s� lidos 
establecida por el Ministerio del Medio Ambiente, con estudios que permitan 
determinar la situaci� n actual en este aspecto en el � rea de jurisdicci�n d e la 
CDMB, con �n fasis en el � rea metropolitana de Bucaramanga. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Seguimiento y control a los residuos s� lidos hospitalarios generados en el � rea 

metropolitana de Bucaramanga, con una base de 450 establecimientos 
generados que se encuentran en proceso de implementaci�n del plan de 
gesti�n d e residuos s� lidos. 

θ  Seguimiento al cumplimiento del Decreto 2676 de 2000 por parte de las 
entidades generadoras de residuos s� lidos hospitalarios. 

θ  Elaboraci� n del diagn� stico de la situaci� n actual de los residuos s� lidos 
industriales. 

 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Sectores con plan formulado Documentos 2 2 100.00% 
 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para la ejecuci�n de  estas actividades, expresados 
en miles de pesos son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generaci� n interna de fondos CDMB 100.000 8.526 8.53% 
TOTALES 100.000 8.526 8.53% 
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4.6 Fortalecimiento del sistema de monitoreo meteorológico y de la calidad del aire 

en el área metropolitana de Bucaramanga y procesamiento de la información 
generada por la red de monitoreo. 

 
a. Objetivo 
 
Conocer, en tiempo real y de manera confiable, el estado de la contaminación del 
aire en el Área Metropolitana de Bucaramanga, y desarrollar actividades de 
control, seguimiento y monitoreo a las descargas de emisiones atmosféricas 
generada por fuentes fijas y móviles. 
 
b. Actividades realizadas 
 
q  Control de la contaminación generada por fuentes fijas.  Esta actividad 

comprende la recepción de las solicitudes, la preparación de la visita, la 
recolección de la información y visita de inspección, la preparación del informe 
y el seguimiento una vez vencen los plazos para realizar las obras o medidas 
de mitigación. 

q  Control de la contaminación generada por fuentes móviles. Incluye la 
realización de operativos de control conjuntamente con la Secretaría de Salud, 
Policía Nacional y Dirección de Tránsito y Transporte; la inspección y 
seguimiento de los centros de diagnóstico autorizados; la evaluación de 
nuevas solicitudes de centros de diagnóstico y la capacitación a la comunidad. 

q  Operación de la red de monitoreo de la calidad del aire. La red consta de 8 
estaciones distribuidas en el área metropolitana (4 químicas y 4 
meteorológicas), con conexión remota al procesador central localizado en la 
sede administrativa, que permiten medir en tiempo real los niveles de 
contaminación del aire generados por las actividades sociales y productivas de 
la comunidad urbana. Las labores comprenden el mantenimiento de equipos, la 
captura y procesamiento de la información y el reporte de los resultados 
obtenidos.  

 
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES  UNIDAD PAT 
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Estaciones de monitoreo de calidad del aire 
integradas, instaladas y funcionando (*) 

Unidad 4 4 100.00% 

Estaciones meteorológicas integradas, 
instaladas y funcionando (*) 

Unidad 4 4 100.00% 

Reportes sobre calidad del aire en el AMB Unidad 10 10 100.00% 
Establecimientos bajo control y seguimiento 
por contaminación atmosférica 

Unidad 240 324 135.00% 

Operativos verificación emisiones vehiculares Unidad 100 187 187.00% 
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INDICADORES  UNIDAD PAT 
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Operativos de control a diagnosticentros 
aprobados por la CDMB 

Unidad 40 260 650.00% 

Publicaciones sobre calidad del aire Unidad 6 12 200.00% 
Actividades de informaci�n y capacitaci�n a 
la comunidad con relaci� n a la contaminaci�n 
atmosf� rica 

Eventos 6 8 133.33% 

* Indicador con metas acumuladas para los a� os 2001 y 2002. 
 
d.  Recursos 

 
Los recursos comprometidos para realizar las anteriores actividades, expresados 
en miles de pesos, son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generaci� n interna de fondos CDMB 420.000 420.309 100.07% 
Municipio de Bucaramanga  100.000 > 100.00% 

TOTALES 420.000 520.309 123.88% 
 
 
5. SOSTENIBILIDAD DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS ENDÓGENOS 
 
Este programa busca impulsar y fomentar el uso sostenible de la diversidad 
biol� gica y el patrimonio cultural en los procesos de conservaci�n y producci�n 
sostenible, para beneficio econ� mico y social de las regiones, como estrategia 
para el fortalecimiento del desarrollo end� geno regional. 
 
 
5.1 Investigaci�n y difusi�n de sistemas agroforestales en el � rea de jurisdicci� n 

de la CDMB. 
 
a. Objetivo 
 
Implementar un proceso de investigaci� n b� sica y aplicada para sistemas 
agroforestales en estaciones experimentales y fincas de agricultores, de tal 
manera que se obtenga la producci�n de alimentos garantizando la conservaci�n 
de los recursos naturales renovables. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Establecimiento de 6 parcelas de cultivos en callejones en la Estaci� n 

Experimental y Demostrativa El Rasg�n , as�: 2 de mora, 1 de curuba, 1 de 
granadilla y 2 de leguminosas (arveja/frijol) entre franjas de � rboles de 
chachafruto, aliso y pasto elefante. 

θ  En un � rea de 1.200 m2 se estableci� una parcela demostrativa de tomate de 
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� rbol, obteni� ndose una producci� n de 58.0 Kg de este fruto. 
q  Realizaci�n d e demostraciones de m� todo, relacionadas con el control de 

malezas, aplicaci�n de  residuos org�n icos y plateos, mantenimiento de 
terrazas y otros. 

q  Iniciaci�n de la producci�n de abonos org�n icos a partir de la lombricultura en 
tres eras del vivero y dos tipos de caldos microbiales. 

 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Investigaci�n b � sica realizada Estudio 1 0.5 50.00% 
Areas piloto seleccionadas y 
diagnosticadas 

Microcuenca 1 5 500.00% 

Capacitaci�n realizada Evento 4 19 475.00% 
Organizaciones locales creadas o 
fortalecidas 

ONG 1 1 100.00% 

Parcelas demostrativas montadas Parcela 20 10 50.00% 
Mantenimiento parcelas Parcela 33.5 25 74.62% 
Publicaciones Libro 1.000 0 0.00% 
Sistemas agroforestales establecidos Has 25 0 0.00% 
 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para la realizaci�n de e stas labores est� n 
expresados en miles de pesos de cada a� o as�: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generaci� n interna de fondos CDMB 100.000 91.403 91.40% 
TOTALES 100.000 91.403 91.40% 

 
 
5.2 Formaci� n integral y aplicaci�n t� cnica participativa de pr� cticas 

agroecol� gicas en el sector rural del � rea de jurisdicci�n d e la CDMB. 
 
a. Objetivo 
 
Implementar un programa de educaci� n y asistencia t� cnica participativa en 
pr� cticas agroecol� gicas dirigido a peque�o s productores rurales del � rea de 
jurisdicci�n de la CDMB, de manera que la experiencia sirva como una alternativa 
sostenible de producci�n a gropecuaria. 
 
b. Actividades realizadas 
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θ  Elaboraci� n del diagn� stico participativo a trav� s de cuatro talleres 
municipales. 

θ  Participaci� n en el programa es de 230 l�deres entre peque� os productores, 
mujeres rurales y grupos de j� venes. 

θ  Elaboraci� n de una estrategia pedag� gica que contempla la formulaci� n e 
implementaci� n de pr� cticas agroecol� gicas .  

θ  Realizaci�n de 12 talleres con la participaci�n de 5 08 asistentes con el fin de 
promover la apropiaci�n colectivas de las experiencias agroecol� gicas y 
participaci� n en 5 pasant�as de capacitaci�n a  experiencias exitosas a nivel 
nacional y regional con 19 l�deres comunitarios . 

θ  El n� mero de pr� cticas agroecol� gicas que se est� n desarrollando en conjunto 
con campesinos de Floridablanca, Piedecuesta, Bucaramanga, Gir�n y Lebrija 
alcanzan un total de 38. 

θ  Se realizaron 4 cursos alternativos de agroindustria con la participaci�n de  65 
beneficiarios con el prop� sito de mejorar el desarrollo socioecon� mico y la 
seguridad alimentaria de las familias de los participantes. 

θ  Realizaci�n de un  foro internacional sobre la problem� tica de la soberan�a 
alimentaria trayendo experiencias de Brasil, Bolivia, Espa� a, Holanda y 
Paraguay, adem� s de la participaci� n nacional a trav� s de cuatro expertos, con 
un total de participantes de 250 durante los cuatro d�as que dur� e l evento. 

θ  Se efectu� la primera feria ecol� gica con la participaci�n de 24 comunidades 
que mostraron sus experiencias y productos agroecol� gicos durante 3 d�as. 

 
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

L�deres formados Unidad 220 230 104.54% 
Parcelas demostrativas piloto montadas  Unidad 195 195 100.00% 
 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para realizar las anteriores actividades, expresados 
en miles de pesos son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generaci� n interna de fondos CDMB 180.000 38.493 21.38% 
TOTALES 180.000 38.493 21.38% 

 
 
6. PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA 
 
El objetivo es promover la producci� n m� s limpia en los sectores dinamizadores 
de la econom�a y con mayor impacto ambiental, tales como energ�a, turismo, 
construcci� n y agroforestal, al igual que la incorporaci� n de la dimensi�n 
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ambiental en el desarrollo de la infraestructura nacional y en el crecimiento de los 
sectores de la econom�a, con miras a promover su sostenibilidad. 
 
 
6.1 Introducci� n, difusi�n y aplicaci� n de conceptos y estrategias de producci� n 

m� s limpia en el sector productivo localizado en el � rea de jurisdicci�n de la 
CDMB. 

 
Partiendo que el concepto de Producci� n m� s Limpia, es relativamente nuevo en 
nuestro medio, este proyecto est� o rientado a lograr su asimilaci�n y adopci�n po r 
parte del sector productivo.  Para conseguir este prop� sito es necesario 
desarrollar diversas actividades o subproyectos espec�ficos y graduales orientados 
a la identificaci� n clara del sector productivo asentado en la regi�n , generaci�n d e 
casos demostrativos que permitan a las empresas comprobar los beneficios reales 
de incorporar la dimensi� n ambiental en sus actividades y capacitaci�n e 
informaci�n sobre la producci� n m� s limpia, entre otros.  
 
A continuaci�n se describen en detalle los subproyectos desarrollados con esta 
finalidad: 
 
 
6.1.1 Evaluaci�n y valoraci�n de l sector productivo del � rea de jurisdicci�n de la 

CDMB, de acuerdo con su prioridad ambiental y socioecon� mica. 
 
a. Objetivo 
 
Orientar el planteamiento y desarrollo de programas de producci�n m� s limpia de 
la CDMB, hacia los sectores productivos prioritarios ubicados en su � rea de 
Jurisdicci�n . 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Elaboraci� n del documento, con su respectiva gu�a de aplicaci�n , que contiene 

las generalidades y explicaci�n de la metodolog�a para valorar el impacto 
ambiental del sector productivo. 

θ  Redise� o de la base de datos de expedientes de industrias, de tal forma que 
se facilite la calificaci� n de los impactos ambientales de dichas empresas. 

θ  Aplicaci� n de la metodolog�a desarrollada al 100% de los sectores productivos 
de la regi� n. 

θ  Revisi�n de la calificaci�n de las 84 industrias, realizada utilizando la 
metodolog�a desarrollada, con el fin de iniciar la priorizaci�n de los sectores. 

 
 
c. Ind icadores y metas 
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INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Sectores productivos evaluados y 
priorizados ambiental y productivamente 

% 10 54 540.00% 

Programas y proyectos de mejoramiento  
Planteados 

Unidad 5 5 100.00% 

 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para realizar las anteriores actividades, expresados 
en miles de pesos, son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generación interna de fondos CDMB 20.000 16.647 83.23% 
UIS 10.000 10.000 100.00% 

TOTALES 30.000 26.647 88.82% 
 
 
6.1.2 Asistencia técnica en producción más limpia dirigida al sector productivo del 

área de jurisdicción de la CDMB. 
 
a. Objetivo 
 
Brindar educación y asistencia técnica al sector productivo, orientada hacia la 
prevención y mitigación del impacto ambiental, el cumplimiento de la normatividad 
y el mejoramiento de su proceso productivo. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Asistencia al sector de ladrilleras que incluye: determinación del estado de 

legalidad o ilegalidad de las ladrilleras del municipio de Girón, gestión de 
participación interinstitucional para la búsqueda de una alternativa viable 
ambiental y socioeconómica, pasantía a Boyacá para conocer el proyecto 
“ladrillo verde” donde se aplicaron estrategias de producción más limpia a 
cerca de 28 familias de dicha región y ejecución de tres talleres sobre el 
proceso productivo, el resultado de la pasantía y los procesos de legalización 
de la explotación y extracción de arcillas y modelos asociativos. 

θ  Asistencia al sector de galvanostegia que incluye: convocatoria a las empresas 
del sector, selección del grupo de empresas beneficiarias, seleccionando a 10 
micro y pequeñas empresas, realización de 5 visitas técnicas, caracterización 
de vertimientos de las 10 empresas seleccionadas y realización de tres talleres 
con temas de “buenas prácticas de manufactura y producción más limpia en 
industrias de recubrimiento metálico”, “principales alternativas de optimización” 
y “producción más limpia”. 
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θ  Asistencia a las entidades prestadoras de salud: busca identificar e 
implementar oportunidades de producción más limpia en hospitales ante la 
comunidad y los empleados, en virtud de los cual se realizaron jornadas de 
divulgación del programa, firma de convenios de cooperación, recolección de 
información primaria sobre manejo de recursos, revisión ambiental inicial de 
cada institución y 6 talleres preliminares y 2 más sobre producción y medio 
ambiente en hospitales con asistencia de 39 personas. 

θ  Otros sectores productivos y/o empresas atendidas: Postres & Ponqués, sector 
porcícola y sector de lavaderos de vehículos.  

θ  Se está formulando el proyecto de “Aplicación del Concepto de Producción 
más Limpia en Procesos de Desarrollo de Normatividad Ambiental Adelantado 
por la CDMB” orientado a formular los lineamientos técnicos para el desarrollo 
de dicho tema (normatividad ambiental) dirigida a los sectores de Fundición, 
Porcícola y Lavaderos, con la finalidad que la Corporación cuente con una 
herramienta para lograr mayor eficiencia y efectividad en su rol de seguimiento 
y monitoreo ambiental. 

  
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Sectores Productivos asistidos Unidad 3 4 133.33% 
Empresas asistidas Unidad 50 53 106.00% 
Modelos de P+L implementados x 
sector 

Unidad 3 3 100.00% 

Empresas con alternativas de 
mejoramiento implementadas 

Unidad 25 25 100.00% 

Talleres de gestión ambiental 
realizados 

Unidad 10 21 210.00% 

Convenios de P+L suscritos Unidad 1 1* 100.00% 
* Proyecto a suscribir con UIS y Acopi para asistencia técnica a pequeña y mediana industria 
 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para realizar las anteriores actividades, expresados 
en miles de pesos, son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generación interna de fondos CDMB 90.000 74.914 83.23% 
UIS 30.000 30.000 100.00% 
Centro Nacional de Producción +Limpia 10.000 10.000 100.00% 
Sector Productivo 10.000 10.000 100.00% 

TOTALES 140.000 124.914 89.22% 
 
 
6.1.3 Capacitación en producción más limpia. 
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a. Objetivo 
 
Divulgar el concepto de producción más limpia y motivar su adopción en el sector 
productivo, la Autoridad Ambiental y la comunidad en general. 
 
b. Actividades realizadas 
 
q  Capacitación dirigida a la autoridad ambiental. Temas:  foro de experiencias 

agroecológicas en el área de jurisdicción de la CDMB, actualización en 
galvanostegia y uso eficiente del agua. 

q  Capacitación dirigida el sector productivo. Dirigida a empresarios para 
incentivar el concepto de producción más limpia en sectores de molinería de 
arroz, porcícola, avícola; además de actualización en legislación ambiental e 
incentivos a la inversión ambiental y cultura organizacional. 

q  Capacitación a la comunidad interesada en el tema ambiental. Contenidos:  
manejo ambiental porcícola, perspectivas de producción más limpia, aplicación 
y elaboración de planes de manejo ambiental en predios rurales y sistemas de 
gestión ambiental. 

 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT 
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Jornadas dirigidas al sector productivo Unidad 4 5 125.00% 
Jornadas dirigidas a la autoridad 
ambiental 

Unidad 3 3 100.00% 

Jornadas dirigidas a la comunidad en 
general 

Unidad 4 4 100.00% 

Asistentes a las jornadas  Unidad 300 316 105.33% 
 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para realizar las anteriores actividades, expresados 
en miles de pesos, son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generación interna de fondos CDMB 22.000 18.312 83.23% 
UIS 9.000 9.000 100.00% 
Centro Nacional de Producción +Limpia 3.000 3.000 100.00% 

TOTALES 34.000 30.312 89.15% 
 
 
6.1.4 Diseño y ejecución de un plan estratégico de producción más limpia para el 

corredor industrial de Chimitá. 
 
a. Objetivo 
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Iniciar y consolidar el proceso de adopci� n del concepto de Producci�n m� s 
Limpia en el Corredor Industrial de Chimit� , a trav� s de la metodolog�a 
ECOPROFIT5. 
 
b. Actividades realizadas 
 
q  Realizaci�n de 10  talleres sobre conformaci�n de l equipo ambiental, compras 

ecol� gicas-qu�micos peligrosos, 5 Ss ± estrategia de competitividad, leyes y 
regulaciones de las autoridades ambientales, an� lisis de flujos de materiales; 
eficiencia energ� tica, manejo de residuos, costos ambientales, uso eficiente del 
agua en la industria y gesti�n ambiental y ecocontrol. 

q  Asistencia t� cnica orientada a la conformaci�n de l equipo ambiental de cada 
empresa e identificaci�n de a spectos ambientales significativos en las mismas 
enfoc�n dose a los programas que se manejan a trav� s del Nodo.  

q  Institucionalizaci�n de l Premio Ecoprofit para las empresas que cumplieron con 
la normatividad ambiental y resultaron con un puntaje mayor a 500 puntos en 
su calificaci� n final. 

q  Conformaci�n del Club Ecoprofit con la participaci� n de 8 industrias que 
intercambian experiencias en pro del medio ambiente. 

q  Formulaci� n del proyecto ªDise� o e Implantaci�n de  Programas de Uso 
Eficiente y/o Manejo Integral de Vertimientos para el grupo de Industrias 
Ubicadas en el Corredor Industrial del � rea metropolitana de Bucaramangaº y 
presentaci�n de l mismo al Fondo Regional de Inversi�n pa ra la 
Descontaminaci�n H�drica de las corrientes del � rea de Jurisdicci�n d e la 
CDMB. 

 
c. Indicadores y metas  
 

INDICADORES  UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Empresas participantes en el proyecto.  Unidad 5 8 160.00% 
Talleres colectivos realizados  Unidad 10 12 120.00% 
Visitas de asistencia t� cnica realizadas Unidad 20 80 400.00% 
Alternativas de producci�n m� s limpia 
implementadas 

Unidad 5 13 260.00% 

Premios otorgados  3 5 166.66% 
 
d. Recursos 
 

                                                           
5 Abreviaci� n alemana de ªProyecto ecol�g ico para integrar tecnolog�as ambientalesº.  Se trata de una metodolog�a 
aplicada con � xito en Austria por la firma STENUM, en donde interviene la Autoridad Ambiental, las Empresas con sus 
empleados y un grupo de trabajo t� cnico.  Consiste en la combinaci�n de la ense�an za de m�du los pr� cticos y relevantes, 
con �n fasis en la implementaci�n a  trav� s de asistencia individual e intercambio de experiencias, con duraci�n de un a�o y 
dirigido a corredores o complejos industriales, en donde generalmente se ubican empresas de diversos sectores. 
 



CDMB - GESTI� N AMBIENTAL E INSTITUCIONAL 2002 
 

 35 

Los recursos comprometidos para realizar las anteriores actividades, expresados 
en miles de pesos, son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generaci� n interna de fondos CDMB 70.000 58.266 83.23% 
UIS 25.000 25.000 100.00% 
Centro Nacional de Producci�n +Limpia 10.000 10.000 100.00% 
Sector Productivo 10.000 10.000 100.00% 

TOTALES 115.000 103.266 89.79% 
 
 
6.1.5  Bolsa nacional de residuos y subproductos industriales ± BORSI. 
 
a. Objetivo 
 
Una vez realizado el proceso de divulgaci�n d e la BORSI en las empresas del 
sector productivo del � rea de jurisdicci� n de la CDMB, de manera que se logre 
fomentar la comercializaci�n de la mayor cantidad de residuos y subproductos 
generados por dichas empresas, se puso en marcha el Plan de Gesti�n Integral de 
Residuos S� lidos para el � rea metropolitana de Bucaramanga. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Recopilaci�n de informaci� n secundaria para la formulaci� n del proyecto 

ªDiagn� stico y Planteamiento de Alternativas de Manejo y/o Aprovechamiento 
para los Residuos S� lidos Industriales Generados en el AMBº. 

θ  Identificaci�n de  los residuos industriales que actualmente se est� n generando 
en el AMB y depositando en el relleno sanitario El Carrasco. 

θ  Determinaci�n de las empresas a estudiar seg�n e l n� mero de empleados, 
ubicaci�n geogr� fica, actividad industrial, activos y representatividad e 
importancia a nivel local y regional. 

θ  Recolecci�n de  informaci�n p rimaria y aplicaci�n de  protocolos a las empresas 
seleccionadas. 

θ  Identificaci�n de los RSI generados en el � rea metropolitana de Bucaramanga 
y planteamiento de alternativas de acuerdo con el sector productivo y el tipo de 
residuos generados. 

   
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT 
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Empresas que conocen BORSI Unidad 50 140 280.00% 
Formatos BORSI diligenciados y enviados 
al CNPML 

Unidad 12 12 100.00% 

Anuncios publicados en BORSI Unidad 6 6 100.00% 
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INDICADORES UNIDAD PAT 
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Proyectos de investigaci�n y de desarrollo 
tecnol� gico promovidos 

Unidad 1 1 100.00% 

 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para realizar las anteriores actividades, expresados 
en miles de pesos son: 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generaci� n interna de fondos CDMB 10.000 8.324 83.24% 
UIS 8.000 8.000 100.00% 
Centro Nacional de Producci�n +Limpia 2.000 2.000 100.00% 

TOTALES 20.000 18.324 91.62% 
 
 
6.1.6 Informaci�n y divulgaci�n d e la producci�n m� s limpia. 
 
a. Objetivo 
 
Ofrecer a la comunidad informaci�n en  Producci� n m� s Limpia, Tecnolog�as 
Ambientalmente Sanas, Legislaci�n Ambiental Colombiana y opciones de apoyo 
en la implementaci�n de  Producci�n m� s Limpia a la industria, entre otros temas, 
de manera que el concepto de Producci� n m� s Limpia sea asimilado con mayor 
facilidad. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Normatividad ambiental sector lavaderos de veh�culos, documento en 

discusi�n con la subdirecci�n de  Normatizaci�n y Calidad Ambiental 
θ  Normatividad Ambiental sector Porc�cola, donde se desarrollaron las siguientes 

actividades: 
♣ T� rminos de referencia definitivos para el convenio de Producci�n m� s Limpia 

con el sector como de los Planes de Manejo Ambiental que deben presentar 
las fincas que lo requieran. 

♣ Diferenciaci� n de peque� as, medianas y grandes porc�colas para la definici� n 
de tr� mites de car� cter ambiental con la CDMB. 

 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Visitantes al sitio web  Unidad 250 294 117.60% 
Actualizaciones del sitio web Unidad 4 4 100.00% 
Publicaciones Unidad 4 4 100.00% 
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INDICADORES UNIDAD PAT 2002 AVANCE % de 
Ejecución 

Bases de datos en mantenimiento Unidad 2 2 100.00% 
Actualizaciones de las bases de datos Unidad 4 4 100.00% 
 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para realizar las anteriores actividades, expresados 
en miles de pesos son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generaci� n interna de fondos CDMB 10.000 8.324 83.24% 
UIS 7.000 7.000 100.00% 

TOTALES 17.000 15.324 90.14% 
 
 
6.1.7 Asistencia en la implementaci� n de sistemas de gesti�n ambiental como 

estrategia de producci�n m� s limpia. 
 
a. Objetivo 
 
La finalidad de este programa es asistir t� cnicamente a las empresas que est�n 
interesadas en implantar un Sistema de Gesti�n Ambiental bajo la norma ISO 
14001 como estrategia de autogesti�n a mbiental 
 
b. Actividades realizadas 
 
q  Entrega al Parque Tecnol� gico de Santander en Guatiguar� de l Sistema de 

Gesti� n Ambiental (SGA) donde algunas acciones involucran inversiones 
econ� micas y cambios culturales que demandan un per�odo considerable de 
tiempo para su aplicaci�n . 

q  En las empresas participantes del proyecto ECOPROFIT se desarrollaron las 
siguientes actividades: 
·  Conformaci� n del equipo ambiental. 
·  Identificaci� n de aspectos ambientales significativos por su actividad 

productiva. 
·  Priorizaci�n de a spectos ambientales significativos. 
·  Registro de la legislaci�n y regulaciones ambientales 
·  Formulaci� n de objetivos y metas ambientales. 
·  Generaci�n de p rogramas ambientales teniendo en cuenta lo planteado. 
·  Monitoreo y medici� n. 

 
c. Indicadores y metas 
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INDICADORES UNIDAD PAT 
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Asistentes a cada jornada de 
capacitación en SGA 

Unidad 20 20 100.00% 

Empresas con SGA implantados  Unidad 2 3 150.00% 
 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para realizar las anteriores actividades, expresados 
en miles de pesos son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generación interna de fondos CDMB 20.000 16.647 83.23% 
UIS 10.000 10.000 100.00% 
Sector Productivo 20.000 20.000 100.00% 

TOTALES 50.000 46.647 93.29% 
 
 
7. MERCADOS VERDES 
 
Este programa está dirigido a incentivar la producción de bienes y servicios 
ambientalmente amigables y a incrementar la oferta de servicios ecológicos 
competitivos en los mercados nacionales e internacionales. 
 
 
7.1 Identificar y apoyar la promoción de productos obtenidos a partir del uso 

sostenible de los recursos naturales en el área de jurisdicción de la CDMB. 
 
En este sentido, la intención consiste en conocer las potencialidades de las 
empresas ubicadas en el Área de Jurisdicción de la CDMB, para ofrecer productos 
y/o servicios verdes y ambientalmente sostenibles en los mercados regionales, 
nacionales e internacionales, para proceder a apoyar y acompañar procesos de 
certificación. 
 
Subproyectos ejecutados: 
 
 
7.1.1 Evaluación de la viabilidad de penetración en un mercado verde de los 

actuales y potenciales productos generados en el área de jurisdicción de la 
CDMB. 

 
a. Objetivos 
 
Identificar los productos de la región que más aceptación puedan tener en un 
mercado verde y evaluar las oportunidades de ingresar en él. 
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b. Actividades realizadas 
 
q  Presentación del programa de mercados verdes a las instituciones 

competentes de la región. 
q  Conformación del equipo local de apoyo a la estrategia nacional de mercados 

verdes. 
q  Divulgación y capacitación del programa de mercados verdes en los sectores 

productivos. 
q  Identificación de 6 productos que aplican al programa. 
q  Creación del centro de documentación del programa de mercados verdes 
q  Se elaboraron dos planes exportadores para las Empresas Rivano y Saceites 

S.A. 
q  Generación de un reconocimiento regional para productos de agricultura 

orgánica. 
 
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Productos de la región identificados 
como de alto potencial de 
comercialización en un mercado verde  

 
Unidad 

 
5 

 
6 

 
120.00% 

 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para realizar las anteriores actividades, expresados 
en miles de pesos son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generación interna de fondos CDMB 20.000 15.772 78.86% 
UIS 5.000 5.000 100.00% 

TOTALES 25.000 20.772 83.08% 
 
 
7.1.2 Ensayo piloto de certificación regional para productos generados bajo 

condiciones ambientalmente sostenibles en el área de jurisdicción de la 
CDMB. 

 
a. Objetivo 
 
Crear una etiqueta regional para certificar los productos generados bajo una 
producción ambientalmente sana en el área de jurisdicción de la CDMB. 
 
b. Actividades realizadas 
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θ  Se est� pa rticipando en el proceso de elaboraci�n d e la etiqueta nacional de 

mercados verdes en conjunto con el Ministerio del Medio Ambiente y la Red de 
Nodos de Producci� n m� s Limpia, la cual tendr� cobertura nacional 

θ  Realizaci�n de 3 talleres informativos sobre el proceso de certificaci�n d irigido 
a productores y comerciantes. 

θ  Art�culo para la revista ªDespertar Campesinoº sobre los requisitos para la 
certificaci�n de p roductos org�n icos. 

 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES  UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Creaci�n de l certificado regional  Unidad 1 1 100.00% 
Talleres informativos sobre el proceso 
de certificaci�n , dirigido a productores y 
comerciantes.  

 
Unidad 

 
3 

 
3 

 
100.00% 

Productos con certificado regional Unidad 2 2 100.00% 
 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para realizar las anteriores actividades, expresados 
en miles de pesos son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generaci� n interna de fondos CDMB 20.000 15.772 78.86% 
UIS 5.000 5.000 100.00% 

TOTALES 25.000 20.772 83.08% 
 
 

ACCIONES INSTRUMENTALES 
 
 
Las acciones instrumentales propuestas en el Plan de Acci� n 2001-2003, articulan 
los tres objetivos de la Pol�tica Ambiental. Siendo la informaci� n la base para 
lograr la participaci�n ciudadana en el proyecto colectivo ambiental, el gobierno 
nacional propone realizar un esfuerzo para integrar y unificar la informaci� n 
disponible, escrita y cartogr� fica, de todos los sectores, con el fin de establecer 
una l�nea base sobre el estado de los recursos naturales. 
 
La estrategia de apropiaci�n social de la informaci� n, est� basada en instrumentos 
que garantizan su efectividad, los cuales son: 
 
1. Ordenamiento Territorial y la Planificaci� n Ambiental 
2. Coordinaci� n y Articulaci�n de l SINA  



CDMB - GESTI� N AMBIENTAL E INSTITUCIONAL 2002 
 

 41 

3. Fortalecimiento de la capacidad de gestión ambiental municipal 
4. Generación de conocimiento y  educación 
5. Fortalecimiento de la capacidad nacional de cooperación interna y externa y de 
    negociación internacional 
6. Regulaciones e instrumentos económicos y financieros 
7. Actualización de los instrumentos normativos 
 
 
8. APROPIACI� N SOCIAL DE LA INFORMACI� N PARA LA 

PARTICIPACI� N 
 
8.1 Aplicación de un sistema de información ambiental en el área de jurisdicción de 

la CDMB. 
 
a. Objetivo 
 
Captura, procesamiento, manejo y disposición para clientes internos y externos, 
de la información ambiental del área de jurisdicción de la CDMB, mediante la 
utilización de los sistemas de información geográfica – SIG y el procesamiento 
digital de imágenes de satélite. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Desarrollo de aplicaciones alfanuméricas y aplicaciones SIG. 

♣ Alfanuméricas: Se terminó la aplicación de  Monitoreo de corrientes. 
♣ SIG: Página SIG en la Intranet, implementación de un módulo para la 

publicación de información espacial en la WEB y se encuentra en desarrollo 
la aplicación de Catastro de redes. 

θ  Mantenimiento de aplicaciones alfanuméricas y aplicaciones SIG : Control de 
erosión, Red hidroclimatológica, Flora y fauna, Manejo de predios, Catastro de 
redes I, Normatización y calidad ambiental, Ordenamiento de cuencas6 e 
Información SIG en la Intranet y Monitoreo de Corrientes. 

θ  Procesamiento de imágenes de satélite a escala 1:25.000 en la subcuenca río 
de Oro, a escala 1:10.000 se realizó la orthorectificación de la imágenes que 
cubren el área metropolitana de Bucaramanga; a escala 1:100.000 para los 
páramos y subpáramos del nororiente colombiano. 

θ  Se estructuraron 40 mapas para ser ingresados a las aplicaciones que 
manejan la información espacial y ambiental de la CDMB. 

θ  Centros de Información Ambiental Georeferenciados: se inició el diseño y las 
pruebas para la publicación de información ambiental en la web mediante la 
cual cualquier usuario podrá consultar la información ambiental que tiene la 
entidad. 

θ  Participación en el desarrollo de los modelos entidad – relación para el 
proyecto de diseño de un sistema de información ambiental para el nororiente 

                                                           
6  Solo aplicación alfanumérica en Oracle.  
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colombiano (Convenio CARs – Departamentos – Unidad de Parques). 
q  Digitalización, estructuración para SIG y ploteo de mapas. Apoyo a proyectos 

internos y externos.  
 
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Aplicaciones SIG-Oracle para el 
manejo de información técnica 

Unidad 4 4 100.00% 

Mantenimiento de aplicaciones * Unidad 14 14 100.00% 
Mapas estructurados Unidad 10 40 400.00% 
Centros de información ambiental 
implementados 

Unidad 3 3 100.00% 

Mapas documentados Unidad 30 37 123.33% 
* Indicador con metas acumuladas para los años 20021y 2002. 
 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para realizar las anteriores actividades, expresados 
en miles de pesos, son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generación interna de fondos CDMB 231.066 156.878 67.89% 
TOTALES 231.066 156.878 67.89% 

 
 

9. ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PLANIFICACIÓN AMBIENTAL 
 
9.1 Diseño y aplicación de un plan de ordenamiento ambiental del territorio 

nororiental santandereano. 
 
a. Objetivo 
 
El objetivo general es la formulación, elaboración e implementación de un plan de 
ordenamiento ambiental del territorio localizado al nor-oriente del departamento de 
Santander, área de jurisdicción de la CDMB. 
 
b. Actividades realizadas 
 
q  Revisión y ajuste de guías metodológicas para la planificación, el ordenamiento 

y manejo ambiental territorial y de las cuencas hidrográficas.. 
q  Participación en la revisión y ajuste en procesos para la sistematización de la 

información ambiental de la jurisdicción de la CDMB y de la región nororiental 
colombiana. 
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q  Revisi�n y ajuste de los planos tem� ticos existentes a escala 1:100.000 sobre 
la zonificaci� n ambiental de la regi�n CDMB. 

q  Estudios diagn� sticos integrales de las 5 microcuencas de la subcuenca r�o de 
Oro, con una extenci� n de 58.347 has. 

q  Elaboraci� n de propuesta de reglamentaci�n del uso de los suelos en las 
microcuencas r�o Fr�o, r�o Lato, Oro Alto, Oro Medio y Oro bajo. 

q  Concertaci� n y aprobaci�n de los esquemas de ordenamiento territorial para 
los municipios de Surat� , Vetas y Matanza. 

q  Revisi�n de los proyectos de ordenamiento territorial de los municipios de 
Tona, Matanza, Lebrija, Piedecuesta, y preliminares de El Play�n . 

 
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES Unidad PAT 
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Estudios integrales de 
microcuencas compartidas y no 
compartidas 

Microcuenca 
5 4.5 90.00% 

Reglamentaci�n de u so de los 
suelos Has 58.346 58.346 * 100.00% 

Areas protegidas Sistemas 2 2 * 100.00% 

* Con proyectos de acuerdo. 
 
d. Recursos 
 
Para la realizaci�n de las metas, se comprometieron recursos, expresados en 
miles de pesos, as�: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generaci� n interna de fondos CDMB 340.125 268.474 78.93% 
Corporaci�n Aut�no ma de Santander  65.000 > 100.00% 

TOTALES 340.125 333.474 98.04% 
 
 
10. COORDINACIÓN Y ARTICULACIÓN DEL SINA 
 
10.1 Mejoramiento de la capacidad t� cnica, administrativa y operativa de la 

CDMB para el desarrollo de la gesti�n ambiental institucional en la regi�n 
nororiental santandereana. 

 
a. Objetivo 
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El objetivo general es fortalecer la CDMB mediante la implementación de un 
programa de modernización buscando el incremento de la capacidad técnica, 
operativa y administrativa de la institución y de los funcionarios, para lograr una 
adecuada gestión ambiental regional en la administración de los recursos 
naturales y el medio ambiente en el nororiente del Departamento de Santander. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Investigación y desarrollo de recursos humanos7. 

♣ Desarrollo de dos diplomados en gestión pública ambiental con la 
participación de 78 funcionarios. 

♣ Realización de 95 cursos de capacitación directa de la CDMB y 15 eventos 
a través de fondos de la OEI – Recursos del IVA. 

θ  Desarrollo de aplicaciones 
♣ Sistema de soporte a usuarios (SHD): permite el registro y seguimiento de 

los problemas de hardware y software de los diferentes usuarios de la red. 
♣ Quejas y reclamos ambientales (QRA): permite el registro y seguimiento de 

las quejas de carácter ambiental, presentadas por la comunidad. 
♣ Información bibliográfica – website CDMB: permite consultar a través de 

internet la información disponible en el Centro de Información Científica y 
Tecnológica de la CDMB. 

♣ Observatorio Ambiental Urbano (OAU): permite conocer los indicadores 
ambientales urbanos de Bucaramanga, distribuidos por temas. Se consulta 
a través de internet en el website de la CDMB.  

θ  Mejoramiento de infraestructura 
♣ Complejo Institucional La Lengüeta: Construcción y adecuación de una 

batería de baños para la zona deportiva. 
θ  Preservación y conservación de la memoria institucional: preparación, 

escaneo, digitalización, organización y grabación de la documentación de la 
entidad. 

 
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Aplicaciones desarrolladas en 
ambiente Oracle cliente-servidor 

Unidad 1 2 200.00% 

Documentos preparados para 
grabación en disco óptico 

Folios 550.000 813.367 147.88% 

Documentos escaneados y/o 
grabados en disco óptico 

Folios 850.000 258.686 30.43% 

Equipo de grabación adquirido Unidad  1 >100.00% 
Funcionarios capacitados Funcionario 200 480 240.00% 
Infraestructura mejorada Mts 2 1.430 70 4.89% 
 
                                                           
7  Con cargo a los recursos de los diferentes proyectos, se realiza capacitación para sus funcionarios. 
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d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para la realizaci�n de las labores ejecutadas est�n 
expresados en miles de pesos, as�: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generaci� n interna de fondos CDMB 262.500 175.040 66.68% 
TOTALES 262.500 175.040 66.68% 

 
 
10.2  Fortalecimiento pol�tico, t� cnico, administrativo y log�stico para la gesti�n 

ambiental de los entes territoriales, entidades estatales y organizaciones 
de la sociedad civil ambientalistas. 

 
a. Objetivo 
 
El proyecto tiene como objetivo general impulsar el fortalecimiento institucional 
pol�tico, t� cnico y administrativo de las entidades territoriales y dem� s entidades 
ambientales del sector estatal y de la sociedad civil, para lograr una mejor gesti� n 
ambiental en la regi�n no roriental del departamento de Santander. 
 
b. Actividades realizadas 
 
q  Terminaci� n de la fase I del Sistema de Gesti�n Ambiental Municipal ± SIGAM 

para el municipio de Bucaramanga. Publicaci�n d e: Gu�a de Gesti� n 
Administrativa, Propuesta Organizacional, Estrategias para la Aplicaci�n y 
Agenda Ambiental. Suscripci�n de  convenio con MMA y municipio de 
Bucaramanga para la consolidaci�n de l SIGAM. 

q  Asesor�a en la elaboraci�n de los esquemas de ordenamiento territorial de los 
municipios de Surat� , Vetas y Matanza y asesor�a a los municipios del � rea de 
jurisdicci�n e n formulaci�n y ajustes de los Planes de Ordenamiento Territorial. 

q  Asesor�a, soporte t� cnico y log�stico a las administraciones municipales de 
Lebrija, Surat� , Vetas, Rionegro, Matanza, California y Charta, para la 
facturaci� n y recaudo del impuesto predial. 

q  Desarrollo de convenios de cooperaci� n con otras Corporaciones: a) Dise�o de 
un sistema de informaci� n ambiental para el nororiente colombiano (Cas, 
Corponor, Corpoboyac� , Corpochivor y departamentos de Santander, Norte de 
Santander y Boyac� ). b) Gesti� n para la implementaci�n y fomento de t� cnicas 
para la producci� n limpia  en sistemas agropecuarios de ecosistemas 
compartidos por los departamentos de Santander y Norte de Santander (Cas, 
Corponor). 

q  Suscripci�n de un convenio con la CAS para cofinanciar los estudios de 
ordenamiento de la subcuenca r�o Umpal� . 
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θ  Apoyo a ONG ambientalistas para la presentación de proyectos ante el Fondo 
para la Acción Ambiental. 8 de estas ONGs obtuvieron aprobación del Fondo, 
cuyos recursos ascienden a $ 1.398.910 miles,  para los siguientes proyectos: 
♣ Aprovechamiento de residuos en Bucaramanga con la Cooperativa de 

Trabajo Asociado: reciclaje y servicios - Coopreser. 
♣ Aprovechamiento de residuos en Floridablanca con la Fundación Semilla 

Nueva. 
♣ Manejo de fauna amenazada a través de la Sociedad Mundial para la 

Protección Animal WSPA. 
♣ Construcción de parque ecológico en Floridablanca con la Universidad 

Pontificia Bolivariana – Seccional Bucaramanga. 
♣ Aprovechamiento de residuos en Floridablanca con la Fundación para la 

Promoción de la Cultura y la Educación Popular – Funprocep. 
♣ Administración ambiental en municipios del área de jurisdicción de la CDMB 

con la Asociación para el Desarrollo Rural Ambiental Integral de Santander. 
♣ Investigación aplicada con la Corporación para el Desarrollo Sostenible de 

las Comunidades – Cordesco. 
♣ Aprovechamiento de residuos en Rionegro, Tona y Vetas con la 

Cooperativa Ecológica de la Juventud – Ecojoven. 
 
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES Unidad PAT 
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Municipios con SIGAM implementado  Unidad 1 0.6 60.00% 
Entes territoriales asesorados y 
capacitados en implementación POT 

Municipio 6 3 50.00% 

Administraciones Mples con asesoría y 
soporte por CDMB, en facturación y 
recaudo de impuesto predial (*) 

 
Municipio 

 
7 

 
7 

 
100.00% 

Convenios de cooperación con CARS Convenio 2 1 50.00% 
Proyectos en ejecución conjunta con 
ONG´s ambientalistas 

Proyecto 4 4 100.00% 

* Indicador con metas acumuladas para los años 2001 y 2002 
 
d. Recursos 
 
Los recursos comprometidos para estas actividades, en miles de pesos, son: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecución 

Generación interna de fondos CDMB 150.000 63.733 42.48% 
TOTALES 150.000 63.733 42.48% 

 
 
11. GENERACIÓN DE CONOCIMIENTO Y EDUCACIÓN 
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11.1 Investigaci�n en mejoramiento gen� tico y producci� n de semillas de calidad 
con �n fasis en especies nativas arb� reas. 

 
a. Objetivo 
 
Desarrollar un proceso de investigaci�n p ara la conservaci�n de los recursos 
gen� ticos arb� reos tropicales y la producci� n estable y sostenible de semillas con 
calidad gen� tica y fisiol� gica superior, que permita el establecimiento de 
plantaciones forestales industriales altamente productivas, y el suministro de 
semillas para programas de recuperaci�n de suelos, protecci� n de fuentes de 
agua, ornamentaci� n y difusi� n de sistemas agroforestales. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Identificaci� n de 13 fuentes semilleras y manejo de 25, haciendo 

georeferenciaci�n a  32 predios. 
θ  Se realiz� e l mantenimiento a cuatro ensayos de adaptaci� n de especies. 
θ  Se realizaron estudios de evaluaci� n de un ensayo de adaptaci� n de especies 

arb� reas en la finca La Perla (El Play�n ), seguimiento a ensayos en las fincas 
El Zaque (Gir�n ), El Tablazo (Floridablanca), El Esterlin (Piedecuesta), La 
Estaci�n (El Play�n ); ubicaci�n y reconocimiento de 11 especies forestales 
nativas y distribuidas en el � rea de jurisdicci�n de la CDMB, identificaci� n de 
plagas en plantaciones forestales y viveros y estudios de propagaci�n de 
especies arb� reas. 

θ  En el laboratorio de semillas se realizaron las siguientes actividades: 
• Recolecci�n y procesamiento de 465.7 kilogramos de semillas de 29 

especies arb� reas. 
• Realizaci�n de 81 pruebas f�sicas en 42 especies arb� reas para determinar 

el n� mero de semillas/Kg, contenido de humedad, pruebas de corte y 
pureza. 

• Se efectuaron 52 pruebas de germinaci�n . 
• Se entregaron a los tres viveros de la CDMB semillas para la germinaci�n 

as�: 302.3 kilos para Nazareth, 126.4 kilos para La Rosita y 9.7 kilos para el 
Rasg�n . 

 
c. Indicadores y metas 
 

INDICADORES  UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Fuentes semilleras protegidas y 
manejadas (*) 

Arbol/rodal 35 38 108.57% 

Ensayos/huertos semilleros 
montados y/o en seguimiento (*) 

Has 15 5.4 36.00% 

Estudios realizados Documento 4 4.5 112.50% 
Capacitaci�n  ejecutada Evento 2 6 300.00% 
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INDICADORES  UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Laboratorio/banco de semillas 
readecuado 

M 2 100 0 0.00% 

Semilla recolectada y procesada Kg 1.000 465.7 46.57% 

* Indicador con metas acumuladas para los a� os 2001 y 2002 

d. Recursos 

Los recursos comprometidos para la realizaci�n de e stas labores est� n 
expresados en miles de pesos, as�: 

 
FUENTE PAT  

2002 
Ejecutado % de 

Ejecuci�n  
Generaci� n interna de fondos CDMB 115.000 83.002 72.17% 

TOTALES 115.000 83.002 72.17% 
 
 

11.2 Investigaci�n tratamientos y usos alternativos de los lodos producidos en la 
planta de tratamiento de aguas residuales de r�o Fr�o, Floridablanca. 
Santander. 

 
a. Objetivo 
 
Gestar un proceso de investigaci�n y desarrollo tecnol� gico mediante el cual se 
implante un manejo y aprovechamiento eficiente de los lodos de la PTAR de R�o 
Fr�o, desde la extracci�n en las unidades de tratamiento, reactores UASB y 
lagunas facultativas, hasta su reuso como abono org�n ico en la agricultura, 
silvicultura y ornamentaci�n . 
 
b. Actividades realizadas 
 
q  Realizaci�n de  2 mantenimientos a los dos ensayos de abonamiento con lodos. 
q  Evaluaci�n de ensayos sobre el comportamiento del pasto San Agust�n 

abonado con sustratos preparados a base de lodos. 
q  Realizaci�n de  154 an� lisis qu�micos de suelos, bioabonado y sustratos para 

determinar el pH, M.O., P, K, Ca, Mg, Al, B, Mn, FE, Cu y Zn. 
q  Realizaci�n de an� lisis microbiol� gico a 10 muestras de bios� lidos en 

diferentes grados de descomposici� n. 
q  Producci� n de 128 ton. de abono org�n ico. 
 

c. Ind icadores y metas  
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INDICADORES UNIDAD PAT 
2002 

AVANCE % de 
Ejecución 

Ensayos de vivero y/o campo 
evaluados 

Ensayos 3 3 100.00% 

Ensayos en mantenimiento medidos 
y/o cosechados 

Ensayos 3 3 100.00% 

Análisis químicos, microbiológicos, 
bromatológicos 

Muestra 300 164 54.66% 

Estructura cubierta construida M2 60 0 0.00% 
Abono orgánico producido Ton 100 127.8 127.80% 
Compra de equipo Maquinaria 1 0 0.00% 
Estudio de comercialización realizado Documento 1 0 0.00% 
 
d. Recursos 

Los recursos comprometidos para la realización de estas labores están 
expresados en miles de pesos así: 

 
FUENTE PAT  

2002 
Ejecutado % de 

Ejecución 
Generación interna de fondos CDMB 85.000 35.312 41.54% 

TOTALES 85.000 35.312 41.54% 
 
 
11.3 Educación y Capacitación Ambiental  para la Población del Área de  

Jurisdicción de la C.D.M.B.  
 
a. Objetivo 
 
Impulsar un proceso de educación y capacitación ambiental dirigido a los 
diferentes sectores de la población del área de jurisdicción de la CDMB, con el fin 
de contribuir a la formación de una nueva cultura ambiental ciudadana,  para el 
logro de la sostenibilidad ambiental de la región nororiental del departamento de 
Santander. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Asesoría y capacitación al sector educativo formal, para apoyar la 

implementación de la dimensión ambiental en los procesos curriculares en los 
centros educativos del área de jurisdicción de la CDMB. Se realizó: 
capacitación ambiental a docentes (1.766 docentes); asesoría a Proyectos 
Ambientales Escolares PRAE y proyectos de aula (166 praes); vinculación de 
servicio social (685 estudiantes); socialización y seguimiento del Proyecto 
Pedagógico Ambiental - PPA (166 ppa en uso); eventos educativos en aulabus 
y teatro callejero (347 eventos) y organización de campamentos ambientales 
juveniles (5 eventos). 
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q  Asesor�a y capacitaci�n a las administraciones municipales para la gesti� n 
ambiental. Se brind� e l apoyo a la gesti� n ambiental de los entes territoriales 
del � rea de jurisdicci�n de la CDMB., acompa� ando el funcionamiento de 
mesas de trabajo ambientales en cada uno de los municipios (13 mesas), y 
asesorando a los funcionarios en la identificaci�n , formulaci� n y gesti�n de 
proyectos ambientales (20 proyectos). 

q  Formaci� n de l�deres en gesti�n ambiental, con la socializaci�n y capacitaci�n  
en diferentes tem� ticas ambientales (2.358 l�deres); organizaci�n , capacitaci� n 
y asesor�a a grupos ambientalistas para la formulaci� n y gesti�n de p royectos 
(31 eventos); realizaci�n de eventos ambientales en el Jard�n Bot�n ico Eloy 
Valenzuela (555 eventos) y charlas y campa�a s relacionadas con el programa 
de aula bus (357 eventos). 

q  Organizaci�n , educaci�n y capacitaci� n ambiental a la comunidad para su 
participaci� n en el desarrollo de proyectos ambientales institucionales. Se  
impuls� y apoy� e l desarrollo de proyectos ambientales espec�ficos de la 
CDMB con la participaci� n de la comunidad. Comprende la vinculaci� n y 
seguimiento a familias en proyectos de uso eficiente y ahorro del agua (5.136 
familias); capacitaci�n de familias para el manejo integral de residuos s� lidos 
(5.336 familias); fomento de la agricultura biol� gica y la producci� n m� s limpia 
por parte de distintos grupos sociales y empresas agroindustriales (36 
eventos);  promover la participaci�n de  la comunidad en la conservaci�n de l 
bosque natural y en la reforestaci� n (134 reuniones) y eventos de protecci� n y 
conservaci�n de p� ramos (49 eventos).  

q  Divulgaci�n y comunicaci�n ambiental con el dise�o y emisi�n d e programas 
radiales (36 programas), flashes educativos (189), dise� o, elaboraci� n e 
impresi�n de material educativo escrito y audiovisual (2 folletos/cartillas, 1 
video) y realizaci�n de  campa� as educativas ambientales masivas. 

 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES Unidad PAT 
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Docentes capacitados en pol�ticas ambientales  Docente 1.000 1.766 176.60% 
Proyectos de Aula asesorados y ejecutados PRAE 120 166 138.33% 
PPA en uso PPA 200 166 83.00% 
Red de docentes educadores ambientales 
funcionando (*) 

Red 1 1 100.00% 

Eventos Ambientales realizados en jard�n 
bot�n ico  

Eventos 600 555 92.50% 

Mesas de trabajo ambiental funcionando (*) Mesas 12 13 108.33% 
Proyectos ambientales formulados con los 
entes territoriales y en coordinaci� n 
interinstitucional 

Proyectos 
 

13 20 153.84% 

L�deres formados en gesti�n a mbiental L�deres 1.500 2.358 157.20% 
Familias implementando el ahorro del agua familias 3.000 5.136 171.20% 
Familias realizando selecci�n de  resodos familias 3.000 5.336 177.86% 
Programas radiales emitidos  Programa 40 36 90.00% 
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INDICADORES Unidad PAT 
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Flashes informativos emitidos  Flash 195 189 96.92% 
Programas de TV educativa emitidos Programa 30 41 136.66% 
* Indicador con metas acumuladas para los a� os 2001 y 2002 
 
d. Recursos 

 
Los recursos comprometidos para estas actividades en miles de pesos son: 
 

FUENTE PAT 
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generaci� n interna de fondos CDMB 645.000 510.693 79.17% 
TOTALES 645.000 510.693 79.17% 

 
 
12.  ACTUALIZACI� N INSTRUMENTOS NORMATIVOS 
 

12.1 Desarrollo de la normatividad ambiental y seguimiento a su aplicaci�n en el 
� rea de jurisdicci� n de la CDMB. 

 
a. Objetivo 
 
Fortalecer los instrumentos jur�dicos ambientales para dinamizar las herramientas 
de planificaci�n y control de los recursos naturales en el � rea de jurisdicci�n de la 
CDMB. 
 
b. Actividades realizadas 
 
θ  Evaluaci�n de estudios ambientales. 

• Estudio de 77 solicitudes para determinar la viabilidad de desarrollar 
proyectos, obras o actividades que puedan causar alteraciones al medio 
ambiente y los recursos naturales. 

• Expedici�n de 13 t� rminos de referencia para la elaboraci� n de estudios 
ambientales. 

• Se otorgaron 16 licencias ambientales.  
θ  Desarrollo de la normatividad ambiental regional. 

• Expedici�n de la Resoluci�n 0 173 de 4-Mar-2002, mediante la cual se 
establecen los Lineamientos Ambientales para la Localizaci�n y 
Construcci� n de Proyectos Urban�sticos y Arquitect�n icos en el Suelo 
Urbano de los municipios del � rea de jurisdicci�n de la CDMB. 

• Expedici�n de  la Resoluci�n 08 38 de 31-Oct-2002 por la cual se establecen 
lineamientos t� cnicos ambientales para la realizaci�n de p recisiones 
cartogr� ficas, a nivel de detalle, de terrenos sobre los cuales se tengan 
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expectativas de proyectos de desarrollo, que se encuentren con 
restricciones de uso dentro del mapa de zonificación geotécnica. 

• Elaboración de proyecto de resolución sobre lineamientos ambientales y 
términos de referencia genéricos relacionados con el proceso de 
diagnóstico, formulación y concertación, aprobación y seguimiento y control 
de los Planes Parciales y Locales a desarrollar en el área de jurisdicción de 
la CDMB. 

θ  Participación en la revisión y ajustes del POT de Bucaramanga. 
θ  Evaluación de consultas ambientales. 
θ  Seguimiento a proyectos con licencia y/o planes de manejo ambiental. 
θ  Establecimiento de planes de cumplimiento. 
θ  Procesos sancionatorios. 
θ  Análisis de laboratorio. 

 
c. Ind icadores y metas 
 

INDICADORES UNIDAD PAT  
2002 

AVANCE % de 
Ejecuci�n  

Desarrollo de la normatividad ambiental 
regional (número de normas) 

Unidad 2 3 150.00% 

Socialización de la normatividad ambiental  Talleres 3 4 133.33% 
Procesos sancionatorios avocados y 
tramitados 

% 100 100 100.00% 

Conceptos ambientales atendidos % 100 100 100.00% 
Elaboración de términos de referencia % 100 100 100.00% 
Seguimiento a proyectos con licencia y/o 
planes de manejo 

Visitas 500 1.170 234.00% 

Análisis de aguas y lodos control y 
seguimiento PTAR 

Muestras 700 414 59.14% 

Análisis de suelos para uso de lodos Muestras 600 225 37.50% 
Análisis de aguas y lodos proyecto río 
Suratá, oro, cianuro, mercurio 

Muestras 1.930 1.299 67.30% 

Análisis de tejido vegetal Muestras 150 0 0.00% 
 
d. Recursos 
 
Para alcanzar estos objetivos, se comprometieron recursos, expresados en miles 
de pesos, así: 
 

FUENTE PAT  
2002 

Ejecutado % de 
Ejecuci�n  

Generación interna de fondos CDMB 1.021.450 968.059 94.77% 
TOTALES 1.021.450 968.059 94.77% 

 
 
 
 



CDMB - GESTI� N AMBIENTAL E INSTITUCIONAL 2002 
 

 53 

GESTI� N FINANCIERA 
 

 
La gestión financiera adelantada durante el año 2002, permitió obtener los 
recursos necesarios para financiar tanto el funcionamiento de la CDMB como los 
diferentes proyectos de inversión, de tal forma que al cierre de la vigencia fiscal no 
solo se cumple con la mayoría de las metas del Plan de Acción, sino quedan 
recursos que podrán ser incorporados en el presupuesto del año 2003. 
 
 
I. EJECUCI� N PRESUPUESTAL 
 
La ejecución presupuestal de ingresos ascendió a $ 37.935.8 millones y los 
compromisos a $ 34.782.2 millones, generándose un superávit presupuestal de $ 
3.153.6 millones.  De este superávit, $ 2.728.6 corresponden a la actividad 
ambiental y $ 425.0 millones a la actividad de servicios públicos. 
 
La composición de ingresos fue la siguiente: 
 
§ Ingresos corrientes: $ 34.743.6 millones (79.5%). 
§ Recursos de capital: $ 3.192.2 millones (8.4%). De estos recursos, $ 2.616.3 

millones corresponden a excedentes financieros de la vigencia 2001 que se 
incorporaron a la vigencia, además de rendimientos financieros por $ 424.2, 
entre otros.  

 
La composición de gastos fue la siguiente: 
 
§ Funcionamiento: $ 5.187.6 millones (14.9%). 
§ Servicio de la deuda: $ 337.8 millones (1.0%). 
§ Inversión: $ 29.256.8 millones (84.1%).  
 
 
II. BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS 
 
El Balance General presentó las siguientes cifras al cierre de la vigencia: 
 
§ Activos: $ 119.029.7 millones. Incremento de $ 12.804.1 millones con respecto 

a Dic-01.  
§ Pasivos: $ 10.530.6 millones. Incremento de $ 2.000.4 millones con respecto a 

Dic-01. 
§ Patrimonio: $ 108.499.1 millones. Incremento de $ 10.803.7 millones con 

respecto a Dic-01. 
 
El Estado de Resultados durante la vigencia fue el siguiente: 
 
§ Ingresos: $ 40.283.4 millones. 
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§ Gastos: $ 12.484.5 millones. 
§ Costo de Ventas: $ 16.487.9 millones (Actividad de servicios p�b licos). 
§ Gastos + Costo de Ventas: $ 28.972.4 millones. 
§ Utilidad del Ejercicio: $ 11.311.0 millones. 
 
 
III. ESTADO DE TESORERÍA 
 
El estado de tesorer�a a 31 de diciembre de 2002 present� las siguientes cifras: 
 
§ Caja, bancos y corporaciones:  $ 3.296.8 millones. 
§ Otras inversiones financieras:   $ 1.248.9 millones. 
§ Total disponible:      $ 4. 545.7 millones. 
§ Cuentas por pagar en tesorer�a:  $     960.8 millones. 
 
 
IV. ESTADO DE CARTERA Y JURISDICCIÓN COACTIVA 
 
El estado de cartera al cierre de la vigencia ascendi� a $ 6.430.7 millones, con un 
aumento $ 141.8 millones, con relaci� n al cierre del a� o anterior.  Del total de 
cuentas por cobrar, la suma de $ 2.594.3 millones, ha sido trasladada a 
jurisdicci�n coactiva. 
 
De la gesti�n a delantada merece destacarse lo siguiente: 
 
§ Disminuci�n de $ 13.5 millones en deudores oficiales por cuotas partes 

pensionales, al pasar de $ 33.1 millones en Dic-01 a $ 19.6 millones en Dic-02. 
§ Disminuci�n de  $ 253.3 millones en deudores oficiales del servicio de 

alcantarillado, al pasar de $ 1.751.3  millones en Dic-01 a $ 1.498.0 millones en 
Dic-02. Igualmente, se lograron firmar acuerdos de pago por valor de $ 201.7 
millones con 2 entidades oficiales. Es necesario resaltar el hecho que los 
acuerdos firmados anteriormente presentan cumplimiento de pagos por parte 
de las entidades. 

 
En jurisdicci� n coactiva se encuentra cartera por $ 2.594.3 millones. En la vigencia 
2002 se logr� un recaudo en tesorer�a por valor de $ 462.5 millones, fruto de la 
gesti�n realizada por dicha oficina jur�dica.  
 
 


