PROGRAMA PRESIDENCIAL DE MODERNIZACIO,N, EFICIENCIA,
TRANSPARENICA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION; LA FUNDACION
PARTICIPAL (SOCIO ESTRATEGICO) Y LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB

PACTO DE AUDITORIAS VISIBLES Y TRANSPARENCIA

ACTA FORO PROYECTO MERCADOS VERDES
Matanza, 29 de marzo de 2008

SELECCION DEL COMITE DE BENEFICIARIOS PARA REALIZAR AUDITOBiA AL
PROYECTO FOMENTO AL SECTOR RURAL PARA LA IMPLANTACION DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS COMPETITIVOS SOSTENIBLES Y MERCADOS
VERDES

En Matanza, siendo las diez de la mafana (10:00 a.m.) del dia veintinueve (29) de
marzo de dos mil ocho (2008), en la casa de la Cultura del Municipio de Matanza, se
inicié el Foro con los integrantes del proyecto ASOPEGAMASONORTE, de acuerdo
a la convocatoria realizada mediante oficio y volantes (ver anexo 1) es importante
mencionar que este foro se realizar4 dentro del orden de la reunion de asamblea
gue realizan esta asociacién.

Con la asistencia de 34 participantes registrados mediante los listados de evidencias.
(ver anexo 2), se inicio la reuniéon con la presentacién de un saludo a todos los
asistentes por parte del sefior Jesus Rojas, representante legal de
ASOPEGAMASONORTE, igualmente manifiesta que dentro de esta convocatoria de
la Asamblea, se aprovechara para realizar el Foro de Proyectos productivos y luego
continuaremos con otros puntos que la asociacién debe desarrollar, en este orden de
ideas el orden de la reunidn es el siguiente:

1. Foro de Auditorias Visibles de proyectos productivos
2. Asamblea de Aprobacion de Balance del afio 2007
3. Reforma de Estatutos

DESARROLLO

1. Foro de Auditorias Visibles de proyectos productivos

La periodista Noemy Gémez, periodista de la CDMB, inicia el foro del Proyecto de
Mercados Verdes, presentando una saludo enviado por la Doctora Elvia Hercilia
Paez Gomez Directora General de la CDMB, asi mismo informa que se realizara un
foro de informacién y de Auditorias Visibles sobre los proyectos productivos
sostenibles de Marcados verdes que realiza la Corporacién en esta zona, con el
apoyo del Coordinador Pedro Miguel Cacua y el equipo de técnicos e ingenieros que



Ustedes ya conocen. Este evento de Auditorias visibles es muy importante puesto
que brindaran unas herramientas y elementos de participacion y conocimiento de
todos los proyectos que se realizan para que se hagan en forma correcta la inversion
financiera, administrativa, la técnica y el desarrollo en general completo del proyecto.
Quiero presentar al Ingeniero lvan Aguilar, funcionario de la fundacién patrticipar, la
Doctora Adela Guerrero, es la persona encargada en la CDMB de manejar el pacto
de auditorias visibles y transparencia que firm6 la Entidad con el Programa
Presidencial, el Doctor Pedro Miguel Cacua que maneja los proyectos productivos y
Mercados Verdes, nosotros de la oficina de Prensa, Fran y Noemy Gdémez. Para el
desarrollo del Foro tenemos el siguiente orden:

1. PRESENTACION DEL PROGRAMA AUDITORES VISIBLES Y
TRANSPARENCIA a cargo del SOCIO ESTRATEGICO. Fundacion Participar. Dr.
IVAN FERNANDO AGUILAR ZAMBRANO.

2. PRESENTACION DEL PROTECTO: Fomento y apoyo al sector rural para la
implantacion de proyectos Productivos competitivos sostenibles y mercados
verdes. Coordinador Mercados Verdes en la CDMB. Dr. PEDRO MIGUEL
CAUCA.

3. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD. Un espacio para la intervencién de los
Asistentes

4. SELECCIO DEL COMITE DE AUDITORIAS VISIBLES. Este proceso sera
coordinado por el Ing. lvan Aguilar y Adela Guerrero.

DESARROLLO DEL FORO

1- PRESENTACION DEL PROGRAMA AUDITORES VISIBLES Y
TRANSPARENCIA a cargo del SOCIO ESTRATEGICO. Fundacion Participar. Dr.
IVAN FERNANDO AGUILAR ZAMBRANO.

En nombre del Programa Presidencial de Lucha Contra la Corrupcion, la Fundacion
Participar en calidad de Socio estratégico del Programa Presidencial se ha querido
socializar y presentar esta iniciativa en el marco de la estrategia regional de Lucha
contra la corrupcion que se desarrolla en el Departamento de Santander a través de
la herramienta auditoria Visible. Las Auditorias Visibles son un instrumento para que
la comunidad se pueda acercar y poder obtener informacién de primera mano y se
quiere con este proceso la realizacién de tres Foros. El primer Foro informativo
donde se obtiene informacién, que es lo que queremos hacer, como lo vamos a
hacer, como se va a trabajar. En el desarrollo de la Auditoria Visible Ustedes
tendran la oportunidad de conversar con el interventor, con el Contratista, con el
contratante y con las Entidades de Orden Superior que hacen el seguimiento y que



promueven los recursos a partir de los cuales se estan adelantando sus proyectos.
Herramienta importante en la medida en que la comunidad participe, permitiendo la
interaccién en la Audiencia Publica en administraciones, contratista, interventores,
supervisores y la comunidad exponiendo informes sobre la base del contrato
contrastado con las evidencias vividas, dudas preguntas e inquietudes de la
poblaciéon beneficiaria de la obra, suministro de servicio priorizando la participacién
del beneficiario directo de la inversién, teniendo la oportunidad de preguntar a
quienes lo estan administrando, como lo estan administrando, este es un escenario
para aclarar inquietudes al respecto.

El fundamento en la constitucion Politica “Un Estado Participativo y Pluralista”.
Iniciativa propuesta por este Gobierno para la participacién de la Comunidad. El
significado de lo Publico y la importancia del ejercicio de la corresponsabilidad
ciudadana. El objetivo de la auditoria: es permitir incentivar y fortalecer los ejercicios
de participacion ciudadana y el seguimiento en la ejecucién de los Recursos.

Se le hace seguimiento las Auditorias: basicamente a contratos de obra publica
donde hay recursos importante invertidos o prioritariamente invertidos de Entidades
de orden Nacional y con apoyo de Entidades de Orden Local, en este caso nosotros
estamos adelantando esta Auditoria Visible porque la CDMB, firmé el Pacto por la
transparencia y auditorias Visibles, por tanto nosotros estamos en la obligacion de
acompanarlos en la ejecucién y de acompanar y asesorar a la comunidad en las
dudas e inquietudes que lleguen a tener mirando Asistencia técnica en cada una de
las cosas que deseen tener mayor informacion.

En el Foro de hoy conoceremos el proyecto, el avance, en que fase esta, que se ha
invertido, que tiene por hacer, luego con esa informacién y en el segundo foro se
haran visitas de campo, para verificar la inversion y el Foro de finalizacién va a
coincidir con la fecha de terminacién del contrato para que cuando esté a punto de
entregarse el proyecto la comunidad pueda estar conforme, que los recursos se
ejecutaron y que los resultados que se habian trazado se consiguieron con la
realizacion e inversion de esos recursos.

En este proceso se obtendran productos como el Formato con informacion general
de la obra vy los documentos soportes que recopilan el proceso (Términos de
referencias, contratos, inversiones) esta informacion enviada al programa
Presidencial para una constante evaluacién del proceso. El acta de cada uno de los
foros donde se plantean las conclusiones, acuerdos y compromisos Yy
recomendaciones. El acta de constitucién del comité de grupo de beneficiarios. Las
fichas con seguimiento periédico observaciones planteadas por las personas y
entidades vinculadas al proyecto, y el Informe final del ejercicio de Auditorias
Visibles. En el tercer Foro un sondeo de opinion donde se cuente si ha servido, si
hay cosas para mejorar si hay lugar a equivocaciones.



Estos eventos buscan dar una batalla real a la corrupcion, por ello la importancia de
participar y hacer control social. Hay tres herramientas basicas como son corrupcion,
Control Social y herramientas juridicas ej: como presentar derechos de peticion,
como hacer solicitudes formales a las Entidades y sobre todo como hacer
seguimiento a inversiones en lo publico. Algunos significados de CORUPCION:
Etimolégicamente significa Corruptos que sindica descomposicion, podredumbre,
otro significado de CORRUPCION: Equivale a destruir los sentimientos morales de
los seres humanos; accion o efecto de corromper o0 corromperse; corromper como
alterar, descomponer, cambiar una cosa volviéndola mala. Por ello el Gobierno hace
este esfuerzo para volver a recobrar la confianza en las. Basado en lo anterior
CORRUPCION se puede definir como las transgresiones que ocurren en las
relaciones de una sociedad, cometidas por quienes actuan en representacién de
otros al servicio de la Sociedad. Los elementos de la corrupcién son: Representantes
o servidores publicos involucrados, Los costos que tiene la corrupcidén son politicos
y economicos. Los econdmicos la plata que se ha destinado para una obra o
proyecto. Los costos directos que son aquellas practicas corruptas que producen
distorsion, los costos indirectos son aquellos que ocurren como subproductos de los
costos econdmicos como la inestabilidad politica. En los politicos la deslegitimacion,
con caracteristicas como a inestabilidad politica, vacios del poder, sentimientos de
frustracién ciudadana, apatia y rechazo a las instituciones, desprestigio de la clase
politica.

Presenta un articulo de Salud Hernandez el principal problema radica en que aun
muchos piensan que los corruptos vienen de otras galaxias a bordo de sus naves,
roban y salen disparados de regreso, se niegan a admitir que si hay tanto atraco es
porque existen demasiadas personas dispuestas a poner la mano, esperando su
tajada y que la moral de Colombiano es distraida y eso solo se cambia con politicas
a largo plazo que ayuden a recuperar los valores. Los ciudadanos, tenemos
herramientas para no permitir para poder combatir la corrupcién.

2. PRESENTACION DEL PROTECTO: Fomento y apoyo al sector rural para la
implantacion de proyectos Productivos competitivos sostenibles y mercados
verdes. Coordinador Mercados Verdes en la CDMB. Dr. PEDRO MIGUEL
CAUCA.

Centra su intervencion en la descripcion del proyecto Fomento y apoyo al Sector
rural que hace parte del programa 4 del Plan de Accién trienal y los objetivos de
este proyecto son:

> Fomentar practicas de establecimiento, uso, manejo y aprovechamiento
sostenibles de bienes y servicios ambientales.
> Rescatar y valorar la biodiversidad.
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Generar alternativas de produccién y comercializacion sostenibles.
Fortalecer los esquemas de organizacién comunitaria

Generacién de empleo

Mejoramiento de la calidad de vida

Este proyecto se realiza en los trece municipios del area de jurisdiccion.

Los alcances de este proyectos son:

>

>

Consolidar mecanismos e instrumentos de participacion, técnicos, humano y
econémico de las instituciones publicas y privadas, a través de la propuesta de
proyectos productivos sostenibles rurales

Consolidar el esquema de alianzas productivas bajo la condicién de mejorar la
calidad de vida, generacién de empleo y la proteccion y conservacién de los
recursos naturales y el ambiente

Impartir capacitacion y asistencia técnica para la formacion empresarial, manejo
de los recursos naturales, producciéon y comercializacidon

Consolidar los procesos de certificacidn ecologica para garantizar el valor
agregado en la comercializacién

Las metas de este proyecto para el afio 2008 son:
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Realizar 9 reuniones para concertar el plan de accion del proyecto para definir los
proyectos productivos sostenibles que se apoyaran con un esquema empresarial
Formular 10 proyectos productivos sostenibles e incluirlos como experiencias
piloto.

Formular un proyecto productivo Sostenible de Biocomercio.

Apoyar a 100 familias a través de proyectos productivos sostenibles
agroforesteria, agroecoldgica, medicinales, Biocomercio y explotaciones
agricolas y pecuarias.

Vincular 150 hectareas a procesos de mercados verdes, mediante la
protocolizacién de convenios de participacion en centros de comercializacién
privada y oficial.

Vincular a 5 nuevas organizaciones y brindarles capacitacion comunitaria
Seguimiento y apoyo técnico a los ocho procesos sostenibles en ejecucion
Validacién de diez experiencias pilotos

Seguimiento y apoyo técnico a los cinco procesos de certificacion ecolégica

Una Ventanilla de mercados verdes operando



La alianza productiva que Ustedes manejan sera auditada en el Pacto de auditorias
visibles.

El presupuesto de este proyectos es el siguiente:

CDMB $ 301.158.000.00

Gobernacién $ 37.187.333.00 para alianza productivas, con la Gobernacion
tenemos problemas para la aprobacion de la alianza de Ustedes
ASOPEGAMASONORTE.

La alianza productiva “Ganaderia bovina de leche enfocada a la produccién limpia de
la asociacion de pequernos ganaderos de Matanza Soto Norte (S)” con el objeto de
Mejorar los ingresos y la calidad de vida de 55 familias campesinas de 3 municipios,
mediante el mejoramiento de su sistema actual de produccién de leche: mayor
produccién de leche por animal, mejor calidad y aumento del tamafio del hato, el cual
tiene unas metas y alcances:

> Disminuir el proceso de potrerizacién mediante el manejo semiestabulado del
hato (construccion de un establo corral por beneficiario).

> Enun area de 4 has pasar de un hato de 6 a 10 vacas por productor en el afio 10
y una produccién de 4,5 a 12 litros/vaca/dia en el mismo lapso de tiempo.

> Mejoramiento de una hectarea de pasto, establecer media hectarea de pasto de
corte y media hectarea de banco de proteinas.

> Instalacion de un centro de acopio en el municipio de Matanza por parte del
aliado comercial Freskaleche.

> Construccién de un lombrizario para aprovechar los residuos solidos vegetales de
la finca y el estiércol del ganado, para la produccién de abono organico.

> Implementar planes sanitarios y de sumplementacion nutricional

Este proyecto fue aprobado el 18 de diciembre de 2007 en la Gobernacion de
Santander, con la presencia de la Doctora Adriana Bello del Ministerio de Agricultura.

Los aliados de este proyecto son:

Productores: Asociaciéon de Pequenos Ganaderos de Matanza y Soto Norte 55
familias (33 pequenos productores y 22 medianos productores)
Comercializador: FRESKALECHE S.A



OGA: CDMB, gerencia el proyecto

Otros acompanantes: Municipio de Matanza, el Departamento de Santander,
Tecnigan y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural a través del incentivo
modular.

Los recursos de este proyecto son manejados a través de una fiducia que esta en
Bogota.

El proyecto es por un valor de $1.396.000.000, de los cuales aproximadamente el
70% lo aportan los productores. La Gobernacion esta comprometida con el aporte
de $40.000.000 esta pendiente, el Municipio de Matanza aporta $3.000.000 pero con
la gestibn esta administracion va a aportar la suma de $10.000.000. las
administraciones de California y Suratd no han aportado recursos, tecnigan
26.000.000 eso se esta trabajando, la CDMB $148.000.000. El Ministerio de
Agricultura $196.500.000.

3. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD.
En la seccion de preguntas los usuarios realizaron las siguientes intervenciones:

> Es importante tener en cuenta los costos financieros del proyecto, a medida que
pasa el tiempo se va a incrementando los valores y por ello reduce los valores del
proyecto.

Porqué cuantia es el incentivo modular

Solicita un copia de los proyectos en el aspecto financiero para hacer el analisis
Que pueden hacer los usuarios para iniciar el proyecto ejemplo los establos

Qué podemos hacer para hacer cumplir los compromisos que hacen los Alcaldes
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El Ing. Ivan Aguilar manifiesta que para solicitar esa informacién y aclarar todas esas
dudas es el comité que se va a elegir.

4. ELECCION DEL COMITE DE AUDITORIAS VISIBLES.

Se dio lectura del acta de constitucion de beneficiarios (ver anexo 3) la
conformacién del comité fue de nueve personas asi:

Marco Fidel Parra

Alirio Pabon Jaimes

Ruben Jaimes

Alonso Rangel G.

José Ignacio Rueda
Orlando Tarazona Camacho
Alfredo Manrique
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8. Rafael Antonio Garcia
9. Ignacio Chavez

Agotado el orden, y agradeciendo la activa participacion de los usuarios y siendo las
11:55 a.m. se da por terminado éste Foro de Auditoria Visibles y transparencia.

Para constancia se firma:

IVAN AGULAR ZAMBRANO ADELA GUERRERO CONTRERAS
Fundacion Participar - Socio Estratégico Profesional de Apoyo CDMB



